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ایهتطاکمژتهاپلن استراسیژیک اپهنځی ایأکژد)اپلن استراسییک ا

فرعی پلان استراتیژیک  ( کمیته     و ثبت پروتوکول شماره ) 1403/    پلان فوق در جلسه مؤرخ    /

 طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت. پوهنځی علوم وترنری 

 رازمحمد ساپی پوهنیار

 فرعی پلان استراتیژیک پوهنځی علوم وترنری مسوول کمیته

   اپهنځی الوه اتینرن)ومشهرس)الایهتطپلن استراسییک اایأکژد)

( شلالالالاورای        و ثبلالالالات پروتوکلالالالاول شلالالالاماره ) 1403/   /    پلالالالالان فلالالالاوق در جلسلالالالاه ملالالالاؤرخ    

تحلیلالالال هملالالاه جانبلالالاه بلالالاا اتفلالالااق آرا علملالالای پلالالاوهنځ  عللالالاوم وترنلالالاری طلالالارح و بعلالالاد از بررسلالالای و 

 مورد تأیید قرار گرفت.

 پوهندوۍ ببرک کروند

 علوم وترنری رئیس پوهنځی 

اکمژتهاپلن استراسییک اپهنځتهن اکځدزیهتطاپلن استراسییک ایأکژد)ا

و ثبلالالالات پروتوکلالالالاول شلالالالاماره )   ( کمیتلالالالاه  پلالالالالان  1403پلالالالالان فلالالالاوق در جلسلالالالاه ملالالالاؤرخ    /    /

طلالالارح و بعلالالاد از بررسلالالای و تحلیلالالال هملالالاه جانبلالالاه بلالالاا اتفلالالااق آرا اسلالالاتراتیژیک پوهنتلالالاون کنلالالادز 

 مورد تأیید قرار گرفت.

ا اپهنځتهن اکځدزومیأکژد)اشهرس)ال

و ثبلالالات پروتوکلالالاول شلالالاماره )   ( شلالالاورای علملالالای  1403پلالالالان فلالالاوق در جلسلالالاه ملالالاؤرخ    /    /

پوهنتلالاون کنلالادز طلالارح و بعلالاد از بررسلالای و تحلیلالال هملالاه جانبلالاه بلالاا اتفلالااق آرا ملالاورد تأییلالاد قلالارار 

 گرفت.
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اپهنځی ارئژسپژا ا

گونلالالاه تبعلالالایی نلالالاژادی   ای اسلالالات کلالالاه درهلالالاای آن بلالالادون هلالالای پلالالاوهنځی ن لالالااد آموزشلالالای

ملالالایهبی و قلالالاومی بلالالاه روی همسلالالاان بلالالااز اسلالالات. ایلالالا  ن لالالااد بایلالالاد از هرگونلالالاه نوسلالالاانا  سیاسلالالای 

های آگلالالااه و مسلالالاتول اسلالالات تلالالاا دور بمانلالالاد  زیلالالارا هلالالادن اساسلالالای آن نفلالالاا  تربیلالالات انسلالالاان

پویلالالااتر در آینلالالاده داشلالالاته باشلالالایا. کسلالالاانی کلالالاه املالالاروز در ایلالالا  ن لالالااد شلالالاده و ای تربیتجامعلالالاه

 کنند  در آینده نقش م می در ساختار حکومت خواهند داشت. علمی تحصیل می

 .بنابرای   تحصیل و آموزش حق مسلا هر انسان است

تأسلالالالایس شلالالالاد و در  ۱۳۹۲پلالالالاوهنځی عللالالالاوم وترنلالالالاری در نوکلالالالاا  پوهنتلالالالاون کنلالالالادز در سلالالالاال 

هلالالاای متعلالالادد  اوللالالای  دور محصلالالالان خلالالاود را جلالالایو  لالالاود. بلالالاا وجلالالاود نالش ۱۳۹۳سلالالاال 

ایلالالا  پلالالاوهنځی بلالالاا اتکلالالاا بلالالاه کلالالاادر علملالالای معلالالارو و پرسلالالاونل اداری متع لالالاد  هم نلالالاان تلالالالاش 

 کند تا به اهدان بلندمد  خود نزدیک شود. می

اسلالاتراتیژیک ایلالا  پلالاوهنځی  سلالاعی بلالار آن بلالاوده اسلالات کلالاه از یلالاک سلالاو سلالا ا خلالاود در پلالالان 

های خلالالالالاق  پویلالالالاا و مسلالالالاتول ایفلالالالاا را بلالالالاه عنلالالالاوان یلالالالاک ن لالالالااد ارزشلالالالامند در تربیلالالالات انسلالالالاان

ها و نیازهلالالاای پلالالاوهنځی بلالالاه سلالالاه ب لالالاش  ایلالالاد. ایلالالا  پلالالالان بلالالاا توجلالالاه بلالالاه اهمیلالالات برناملالالاه

 .مد  و درازمد  تقسیا شده استمد   میانکوتاه

هلالالاای مسلالالاتمر همکلالالاارانا بتلالالاوانیا خلالالادما  علملالالای شایسلالالاته و داکلالالاتران ا بلالالاا تلاشامیلالالادواری

 .مسلکی را به جامعه تقدیا  اییا

 

 بااحترام

 پوهندوۍ ببرک کروند

 علوم وترنریرئیس پوهنځی 
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 مقدمه

یلالالاک جامعلالالاه  پیشرلالالافتش م لالالاا و اساسلالالای بلالالارای انک لالالاان و تحصلالالایلا  علالالاالی یلالالاک ب لالالا

هلالالاای تحصلالالایلی و اکادمیلالالاک بایلالالاد بلالالار اسلالالااس تحلیلالالال محسلالالاوو ملالالای شلالالاود. للالالایا پالیسلالالای

واقعیلالالات هلالالاای یلالالاک جامعلالالاه  اساسلالالاا  فرهنلالالاع مللالالای و پیشرلالالافت هلالالاای علملالالای و ت نیکلالالای 

ج لالاان معلالالاان بنلالاا ن لالالااده شلالاود تلالالاا در سلالای  مللالالای و بلالای  امالللالالای پاسلالا سوی نیازهلالالاای هلالالامان 

  جامعه باشد.

موقعیلالالات جسرافیلالالاایی یلالالاک ک لالالاور زراعتلالالای ملالالای باشلالالاد   از آنعاییکلالالاه افسانسلالالاتان بلالالاه لحلالالاا  

درصلالالاد بلالالاه پلالالارورش حیوانلالالاا  و زراعلالالات  80تعلالالاداد کییلالالاری از سلالالااکنی  ایلالالا  ک لالالاور تقریبلالالاا 

 مصرون کار هستند. 

پلالالاروش حیوانلالالاا  نقلالالاش بسلالالازایی در اقتصلالالااد مللالالای و بلالالای  اماللالالای داشلالالاته و از سلالالاوی دیسلالالار 

 زمینه اشتسال را نیز مساعد می سازد. 

بلالالاه کلالالاادر مت صلالالاو  متع لالالاد و آراسلالالاته بلالالاا دانلالالاش نلالالاوی  علملالالای در بنلالالاابرای  نیلالالااز ملالالابرم 

عللالالاوم وترنلالالاری  پلالالاوهنځ افسانسلالالاتان بلالالارای تلالالادریس  تحقیلالالاق و توسلالالاعه موجلالالاب شلالالاد تلالالاا 

منحیلالالاا کلالالاانون تربیلالالا  مت صصلالالاان هدفمنلالالاد  توانلالالاا  و متع لالالاد در ن لالالاام تحصلالالایلا  علالالاالی 

عللالالاوم  پلالالاوهنځ هعلالالاری شمسلالالای  1392کلالالاه دریلالالا  راسلالالاتا در سلالالاال  ک لالالاور ایعلالالاادگردد 

کلینیلالالاک و پلالالاارا کلینیلالالاک  در هلالالاای  پلالالاریی پوهنتلالالاون کنلالالادز نیلالالاز بلالالاا ایعلالالااد دی ار نلالالاتوترنلالالار 

 نارنوو ت کیلاتی پوهنتون کندز تأسیس گردید.

عللالالاوم وترنلالالاری  بلالالاه من لالالاور تربیلالالاه کادرهلالالاای مت صلالالاو و مسلالالالکی  رشلالالاد و ارتقلالالاای  پلالالاوهنځ 

کیفیلالالالات تحصلالالالایلی  فلالالالاراها  لالالالاودن زمینلالالالاه تحصلالالالایلا  علالالالاالی  رشلالالالاد و توسلالالالاعه صلالالالانعت 

سلالالاال تحصلالالایلی  5محصلالالالان خلالالاویش را بلالالاه صلالالاور  ن لالالاری و عمللالالای بلالالاه ملالالاد  ماللالالاداری 

هلالالاای عمللالالای  زم را کسلالالاب کلالالارده و بعلالالاد از فرا لالالات آملالالاوزش ملالالای دهلالالاد تلالالاا محصلالالالی  تعربلالالاه

هلالالالاای حیلالالالاوانی  پی لالالالاسیری و در عرصلالالالا  کارهلالالالاای عمللالالالای) ت لالالالا یو و تلالالالادوای بلالالالایماری

نعلالالاام ( توا نلالالادی اzoonosis هلالالاای م لالالاترک بلالالای  انسلالالاان و حیلالالاوان یلالالاا کنلالالاترول  بلالالایماری

 کارهای کلینیکی و اداری  را داشته باشند.
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عللالالاوم وترنلالالاری هملالالاواره تلالالالاش  لالالاوده اسلالالات تلالالاا خلالالادما  ملالالاوثر و  پلالالاوهنځ هیتلالالات رهلالالابری 

معیلالالااری را بلالالارای پاسلالالا دهی بلالالاه نیازهلالالاای اساسلالالای محصلالالالان در  بلالالاازار کلالالاار و سلالالاایر  ینفعلالالاان 

های ایا بلالالاا طلالالارح و تیبیلالالاق برناملالالاهخلالالاود ارائلالالاه دهلالالاد. بلالالاه هملالالای  من لالالاور هملالالاواره تلالالالاش  لالالاوده

سلالالاکتور ماللالالاداری و ملالالادون و ملالالاوثر پاسلالالا سویی دایلالالا  موجلالالاود بلالالاوده و در قسلالالامت رشلالالاد 

 توسعه خدما  وترنری از هی  گونه تلاشی دریغ ننماییا.

ا  
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اگفتارپژش

 !با عرض احترام

عنوان یکلالالالای از ن ادهلالالالاای علملالالالای برجسلالالالاته پلالالالاوهنځی عللالالالاوم وترنلالالالاری پوهنتلالالالاون کنلالالالادز بلالالالاه

ک لالالالاور  مسلالالالاتولیت بزرگلالالالای در تربیلالالالات و آملالالالاوزش مت صصلالالالای  صلالالالاحی حیوانلالالالاا  و تلالالالاأمی  

من ور تحقلالالاق ایلالالا  مأموریلالالالات و ن بلالالار ع لالالاده دارد. بلالالاهنیازهلالالاای جامعلالالاه ماللالالاداری افسانسلالالاتا

پاسلالالا سویی بلالالاه نیازهلالالاای روزافلالالازون جامعلالالاه  تلالالادوی  و تیبیلالالاق یلالالاک پلالالالان اسلالالاتراتیژیک 

 .جامع و هدفمند امری ضروری بوده است

ایلالالا  پلالالالان اسلالالاتراتیژیک بلالالاه هلالالادن ب بلالالاود کیفیلالالات آملالالاوزش  توسلالالاعه تحقیقلالالاا  علملالالای  

ی ملالالاورد نیلالالااز تلالالادوی  گردیلالالاده اسلالالات. هاارتقلالالاای یرفیلالالات کلالالاادر علملالالای  و تلالالاأمی  زیرسلالالااخت

ملالالاد  ملالالاد   میاندر تلالالادوی  ایلالالا  پلالالالان  تلالالالاش شلالالاده اسلالالات تلالالاا بلالالاا ایعلالالااد راهکارهلالالاای کوتاه

های آموزشلالالای و پژوه لالالای پلالالاوهنځی بلالالاه سلالالایحی برسلالالاند کلالالاه توانلالالاایی و درازملالالاد   برناملالالاه

 .پاس سویی به نیازهای فعلی و آینده جامعه را داشته باشند

هلالالاای انسلالالاانی و علملالالای  در تلالالالاش اسلالالات پلالالاوهنځی عللالالاوم وترنلالالاری بلالالاا در ن لالالار گلالالارف  ارزش

تلالالاا بلالالاا حفلالالاع اسلالالاتقلال علملالالای و دوری از هرگونلالالاه تلالالاأثیرا  سیاسلالالای  بلالالاه عنلالالاوان ن لالالاادی 

 پیشرو در تربیت نیروهای مت صو و خلاق ایفای نقش کند. 

ی  هلالالالاای مسلالالالاتمر و حمایلالالالات همکلالالالااران علملالالالای و ادار ملالالالاا متع لالالالاد هسلالالالاتیا کلالالالاه بلالالالاا تلاش

 .خدما  ارزشمند و تأثیرگیاری را به جامعه تقدیا  اییا

 با احترام

 پوهندوۍ ببرک کروند

  علوم وترنریرئیس پوهنځی 
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امفانژم

نیلالالااز اسلالالات تلالالاا پلالالاوهنځی عللالالاوم وترنلالالاری  اسلالالاتراتیژیدر ایلالالا  ب لالالاش  بلالالارای تلالالادوی  برناملالالاه 

پرداختلالالاه ان لالالاا بعضلالالای از مفلالالااهیا بیلالالاور م لالالا و تعریلالالاف شلالالاود کلالالاه در  یلالالال بلالالاه تعریلالالاف 

 شده است:

آگاهانلالالاه ت یلالالاه شلالالاده و بلالالارای ب لالالاکلی : بلالالاه معموعلالالاه از اقلالالادام هلالالاای گفتلالالاه می لالالاود کلالالاه  برناملالالاه 

دیسلالار  برناملالاه  نق لالاه  عبلالااره رسلالایدن بلالاه هلالادن و یلالاا اهلالادان خلالااد ات لالاا  میسلالاردد. یلالاا بلالاه 

را بلالالارای بدسلالالات آوردن هلالالادن یلالالاا اهلالالادان اسلالالات کلالالاه ت صلالالایو منلالالاابع ضروری  تقسلالالایا 

 ی دیسر را م  و میکند. اوقا   ویایف و عمل کردها

نلالالاه هلالالادفی  توسلالالا  نلالالاه نیزهلالالاا در تلالالادوی  برناملالالاه بایلالالاد بلالالاه سلالالاوا   زیلالالار جلالالاواو داد: نلالالاه 

 کسی  در کعا  در نی زمانی  با کدام منابع  به نه تاثیری و نسونه انعام می ود.

طرحلالالای اسلالالات کلالالاه بلالالاه اسلالالااس یلالالاک طلالالارز تفکلالالار و اندی لالالاه بلالالارای  اسلالالاتزاتیژی  :  سلالالاتراتیژیا

 تدوی  می ود.  هنځیو رسیدن به اهدان پ

  برناملالاه هلالاا و لیسلالای هلالاا طلالارح جلالاامعی اسلالات کلالاه هلالادن هلالاا  پا سلالاتراتیژیبلالاه عبلالاار  ب لالاتر  ا

را در قاللالالاب یلالالاک کلالالال ب لالالاا پیوسلالالاته بلالالاا یکلالالادیسر  هنځی زنعیلالالاره هلالالاای عملیلالالااتی یلالالاک پلالالاو 

 ترکیب میکند.

 هنځیعبلالالاار  از خلاصلالالاه مراحلالالال طلالالارح شلالالاده بلالالاا اهلالالادان کللالالای پلالالاو  :سلالالاتراتیژیکبرناملالالاه ا

 جامع تدوی  می ود.بصور  ها است که ی ار نت ب ش ها یا دنسبت به اهدان 

معموعلالالاه از تصلالالامیا هلالالاا  هلالالارعللالالاا و  تراتیژیکبرناملالالاه ریلالالازی اسلالالا :سلالالاتراتیژیکبرناملالالاه ریلالالازی ا

و اقلالالادام هلالالاای ملالالادیریتی اسلالالات کلالالاه بلالالاا توجلالالاه بلالالاه عواملالالال محییلالالای بلالالارای رسلالالایدن بلالالاه اهلالالادان 

 تدوی   اجرا و ارزیابی می ود.

لان کلالالالاه بلالالالارای سلالالالااخ  پلالالالاسلالالالات ا تراتیژیکایلالالالا  از مراحلالالالال برناملالالالاه ریلالالالازی اسلالالالا تلالالالادوی :

بلالالارای پلالالانج سلالالاال قابلالالال اجلالالارا  هنځی بلالالاا در ن لالالار داشلالالات وضلالالاعیت فعللالالای پلالالاو  اسلالالاتراتیژیک

 میباشد.
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لان میباشلالالاد. ایلالالا  پلالالا اتیژیکاجلالالارای اسلالالاتر  اتیژیکمرحللالالاه دوم برناملالالاه ریلالالازی اسلالالاتر  اجلالالارا:

ی ملالالاد  پلالالانج سلالالاال قابلالالال تیبیلالالاق بلالالارا هنتلالالاون و پو  هنځی بعلالالاد از تاییلالالادی شلالالاورای علملالالای پلالالاو 

 میباشد.

 ارزیابی مرحله عملی ساحه در آن تیبیق و استراتیژیک پلان وتدوی  ت یه از پس ارزیابی ارزیابی: 

 را ارزیابی مف وم که گردد می قرار شناسایی مورد مرحله ای  در ضعف و قوت ا که آید می بوجود

 .میرساند

اسلالالاتراتیژ  ا  سلالالاازمان بلالالاا اسلالالاتفاده از نقلالالاا   در قاللالالاب ا لالالا  (SO) هلالالااي ت لالالااجمی اسلالالاتراتیژي

 برداري كند.  داخلی میكوشد از فرصت اي خارجی ب ره قو 

بلالالارداري از  هلالالادن ازا لالالا  اسلالالاتراتیژ  ا  ب لالالاره (WO) هلالالااي محاف لالالاه كارانلالالاه اسلالالاتراتیژي

 قو  است.  فرصت اي موجود در محی  خارج براي تبد ل نقا  ضعف داخلی به

هنتون لالالالاا در اجلالالالاراي ا لالالالا  اسلالالالاتراتیژ  ا  میكوشلالالالاند تلالالالاا بلالالالاا پو  (STاسلالالالاتراتیژ  اي رقلالالالاابتی )

از نقلالالاا  قلالالاو   اثلالالارا  ناشلالالای از ت د لالالادهاي موجلالالاود در محلالالای  خلالالاارج را كلالالااهش  اسلالالاتفاده

 دهند  ا آن ا را از بی  ببرند

سلالالالاازمان ا یكه ا لالالالا  اسلالالالاتراتیژ  ا را بلالالالاه اجلالالالارا درمی ورنلالالالاد   (WT) اسلالالالاتراتیژ  اي تلالالالادافعی

هلالالادن  كلالالاا كلالالاردن نقلالالاا  ضلالالاعف داخللالالای و پرهیلالالاز از خلالالاود میسیرنلالالاد و  حاللالالات تلالالادافعی بلالالاه

 .ت د دهاي ناشی از محی  خارجی است

ا  
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 ماینيکسابنرامهاريزياستراسیژیيكاكم 

 {Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM)} 

بلالالاا اسلالالاتفاده از ا لالالا  روش  گز نلالالاه هلالالااي گونلالالااگون اسلالالاتراتیژ  ا شناسلالالاا ی شلالالاده و در مرحللالالاه 

ملالای گیلالارد. ا لالا  ملالااتر کس بلالاراي هلالار اسلالاتراتیژي  تعیلالای  اولو لالات  ملالاورد ارز لالاابی قلالارار تیبلالای

ملالالای كنلالالاد. ملالالاد ران و برناملالالاه ر لالالازان سلالالاازمان  باتوجلالالاه بلالالاه جلالالایابیت نسلالالابی اسلالالاتراتیژ  ا و 

تعیلالالای  اولو تبنلالالادي آن لالالاا  در ملالالاورد انت لالالالااو ب لالالاتري اسلالالاتراتیژي  تصلالالامیمسیري مینما نلالالالاد. 

ملالالاورد اسلالالاتفاده  ا لالالا  روش  در مرحللالالاه تصلالالامیمسیري بلالالاه عنلالالاوان  لالالا  نلالالاارنوو تحلیللالالای

قلالالارار میسیلالالارد. بلالالاا اسلالالاتفاده از ا لالالا  روش  میتلالالاوان اسلالالاتراتیژ  اي گونلالالااگونی را كلالالاه از جملالالال 

 .استراتیژ  اي مناسب اند  م  و كرد و مناسبتر   آن ا را انت او  ود
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 لگه)اچارچهبایدتکناستراسیی)اپهنځی الوه اتینرن)اپهنځتهن اکځدزس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا

 

 الګو نارنوو تدوی  پلان استراتیژیک پوهنځ  علوم وترنري 1ګران 

 مقدمه

 پیش ګفتار

 مفاهم

، تعیین مأموریت، انداز تعیین دیدگاه/ چشم

 استراتژیک، تعیین اهداف ها تعیین ارزش

قوت عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

 تهدیدهاو  رصت ها ، فضعف هاو ها

های پوهنتون، حکومتداری، اولویت

های اکادمیک و علمی، اولویت

دستسرسی به تحصیلات عالی معیاری، 

 هازیرساخت

 های ممکن،انتخاب استراتژی
 ها،های استرتژیتعیین اولویت

 استرتیژیک تعیین اولویت

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه،
 تدوین بودیجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار پوهنتون،
 تخصیص منابع،

 های اجراییتدوین پالیسی

 نظارت و ارزیابی برنامه استرتیژیک

برنامه  لویت هامطالعه عوامل محیطی و او
پوهنتون استراتژیک وزارت تحصیلات عالی و 

 کندز
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الوه اتینرن)ابهنځتهن اکځدزاایدتکناپلن استراسیژیک اپهنځح ارتش

ایلالالا  پلالالالان طلالالای جلسلالالاا  متعلالالاددی توسلالالا  کمیتلالالاه تلالالادوی  پلالالالان اسلالالاتراتیژیک طلالالارح و 

هلالالاا و اجلالالازای ایلالالا  پلالالالان را  بلالالاا اسلالالاتفاده از تلالالادوی  شلالالاده اسلالالات. کمیتلالالاه تلالالادوی    لالالاام ب لالالاش

هلالالاای اجتماعلالالای و پرسلالالاش ناملالالاه هلالالاا بلالالاا افلالالاراد و گلالالاروه هلالالاای طلالالارق م تللالالاف  ازجمللالالاه شلالالابکه

دیلالالالاک …( زیلالالالارب  ) اسلالالالاتادان  کارمنلالالالادان  محصلالالالالان  فار لالالالاان  اسلالالالات دام کننلالالالادگان و 

سلالالااخته اسلالالات. و بعلالالاد از تحلیلالالال و تعزیلالالاه ن ریلالالاا  جملالالاع آوری شلالالاده  ازان در طلالالارح ایلالالا  

 بلالالارای تلالالادوی  پلالالالان اسلالالاتراتیژیک پلالالاوهنحی عللالالاوم وترنلالالاریپلالالالان اسلالالاتفاده شلالالاده اسلالالات. 

  است: ی به دح زیر مورد استفاده قرار گرفتهمرحلهلسوی پنج ا

مرحل  

ن ست

پلان( بازنسری)ت کیل تیا پلانسزاری و توافق روی آ از تدوی  •

مرحل  دوم

شناسایی وضعیت فعلی و تحلیل محییی پوهنحی و دی ار نت ها•

:های کارروش•

م اهدا  مستقیا اعضای تیا پلانسیاری از وضعیت پوهنحی و دی ار نت ها•

جمع آوری ن ریا  محصلی   اعضای کادر علمی و اداری  فار ان و کارشناسان توس  پرس نامه•

تدویر بحا های متمرکز گروهی•

مرحله

سوم

هاتدوی  دیدگاه  مأموریت  اهدان و ارزش های اساسی پوهنحی و دی ار نت•

مرحله

ن ارم

یزی کمی با ها با  استفاده از روش سوا  و متریکس برنامه رطرح استراتیژی های پوهنحی و دی ار نت•

درن رداشت اولویت های پوهنتون کندز و وزار  تحصیلا  عالی

مرحله

پنعا

اجرای استراتیژی معرفی میکانیزم ها و مستولی  اجرای پلان استراتیژیک•

مرحله 

ش ا

معرفی نارنوو ن ارتی و روش های ارزیابی پلان استراتیژیک•
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اروش تدوین پلان استراتیژیک پوهنځی علوم وترنری 2 ګراف

امعنف اپهنځی الوه اتینرن)

 تاری  ه:

گانلالالاه پوهنتلالالاون کنلالالادز ملالالای باشلالالاد کلالالاه هلالالاای هفلالالات پلالالاوهنځ عللالالاوم وترنلالالاری یکلالالای از  پلالالاوهنځ 

رسلالالالالاما از سلالالالالاوی وزار  تحصلالالالالایلا  علالالالالاالی من لالالالالاور و در نوکلالالالالاا  ه ش   1392در سلالالالالاال 

 پوهنتون کندز افزوده شد.

دارای دو دی ار نلالالالات )پلالالالاری کلینیلالالالاک و پلالالالاارا کلینیلالالالاک( بلالالالاوده و در  پلالالالاوهنځ اکنلالالالاون ایلالالالا  

ی خلالالادما  علملالالای و آموزشلالالای آ لالالااز بکلالالاار  لالالاوده اسلالالات. ایلالالا  عملالالالا بلالالاا ارائلالالاه 1393سلالالاال 

ش طریلالالاق برناملالالاه امتحلالالاان کلالالاانکور پلالالاییر  زتلالالا  را ا 120بلالالارای ن سلالالاتی  بلالالاار تعلالالاداد   پلالالاوهنځ 

دور محصلالالالالالی   6 پلالالالالاوهنځ دور اول خلالالالالاویش را فلالالالالاار   لالالالالاود. ایلالالالالا   1398و در سلالالالالاال 

م لالالاسول بلالالاه تحصلالالایل در ایلالالا  رشلالالاته اکنلالالاون بلالالاه  محصلالالالی خلالالاویش را  فلالالاار   لالالاوده و  تعلالالاداد 

 ت  می رسد که  اما از طبقه  کور می باشد. 250

 6تلالالا  کلالالاادر علملالالای داشلالالاته کلالالاه اکنلالالاون  9عللالالاوم وترنلالالاری  پلالالاوهنځ  :حاللالالات فعللالالای پلالالاوهنځی 

تلالالا  دیسلالالار آن دارنلالالاده سلالالاند تحصلالالایلی لیسلالالاانس  3تلالالا  آن دارای سلالالاند تحصلالالایلی ماسلالالاتری و 

 2تلالالا  آن پوهنملالالال و  6یلالالاک تلالالا  آن دارای رتبلالالاه علملالالای پوهنلالالادوی  ملالالای باشلالالاد. هم نلالالاان 

تلالالا   از یلالالاک تلالالا  دیسلالالار آن دارای رتبلالالاه علملالالای پوهنیلالالاار اسلالالاتند. قابلالالال یلالالااد آوریسلالالات کلالالاه 

سلالالاتادان ایلالالا  ن لالالااد علملالالای فعلالالالا مصرلالالاون  برناملالالاه ماسلالالاتری و یلالالاک تلالالا   دیسلالالار آن در مقیلالالاع ا

دارای سلالالاه تلالالا  کارمنلالالاد  پلالالاوهنځ تحصلالالایلی دوکتلالالاورا  م لالالاسول تحصلالالایل انلالالاد  هم نلالالاان ایلالالا  

 اداری نیز می باشد.
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ایشکژلتاپهنځی الوه اتینرن)

 تشکیلات پوهنځي علوم وترنري3 ګراف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"کروند" پوهندوی ببرک 

رئیس پوهنحی

"شیرزاد" حضرت الدین 

مدیر تدریسی

"حنان" صدرالدین 

مدیر لابراتوار

"صفری" فاطمه

مدیر کلینیک

" محمد طاهر
" عرفان

مدیریت اجرائیه

"افغان نظری"ذبیح اللهپوهنمل 

کلینیکآمر دپیارتمنت پری 

"همت" پوهنمل عبدالمالک 

عضو

"ظفری" الله نجیبپوهنمل 

عضو

"ساپی" پوهنیار راز محمد 

عضو

"  پوهنیار علی رضا
"میرزایی

آمر دیپارتمنت پاراکلینیک

"فصیحی" پوهنمل ذبیح الله 

عضو

"همدرد" پوهنمل عنایت الله 

عضو

"احمدی" پوهنمل زاهدالله 

معاون تدریسی
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کار)اپهنځی الوه اتینرن)اکمژتهانا)  

 

 کمیته تضمی  کیفیت .1

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهنمل زاهدالله " احمدی" -1

 پوهنمل نعیب الله " یفری" -2

 پوهنیار علی رضا" میرزایی" -3

 پوهنمل  بی  الله "فصیحی"

 

 کمیته تحقیق .2

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهندوی ببرک " کروند" -1

 پوهنیار رازمحمد " ساپی" -2

 پوهنیار علی رضا" میرزایی" -3

 پوهنیار عبداماالک " همت" -4

 

 پوهنمل زاهدالله " احمدی"

 

 

 کمیته امتحانا  .3

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهندوی ببرک " کروند" -1

 وهنمل  بی  الله "فصیحی" -2

 پوهنیار علی رضا" میرزایی" -3

 

 پوهنمل زاهدالله " احمدی"

 

 کمیته های کاری پوهنځي علوم وترنري 1جدول 
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 کمیته پلان استراتیژیک .4

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهنمل زاهدالله " احمدی" -1

 پوهنمل نعیب الله " یفری" -2

 پوهنمل  بی  الله "فصیحی" -3

 پوهنیار علی رضا" میرزایی" -4

 

 پوهنیار رازمحمد " ساپی"

 

 

 کمیته نصاو .5

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهنمل زاهدالله " احمدی" -1

 پوهنمل نعیب الله " یفری" -2

 پوهنمل  بی  الله "فصیحی" -3

 پوهنیار علی رضا" میرزایی"

 

 کمیته ن ا و دس لی  .6

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهندوی ببرک " کروند" -1

 پوهنیار رازمحمد " ساپی" -2

 پوهنمل زاهدالله " احمدی" -3

 پوهنمل عبداماالک " همت" -4

 پوهنیار علی رضا" میرزایی"
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 کمیته فرهنسی .7

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهندوی ببرک " کروند" -1

 پوهنمل زاهدالله " احمدی" -2

 پوهنمل نعیب الله " یفری" -3

 

 پوهنیار رازمحمد " ساپی"

 

 

 کمیته ورزشی .8

 اعضای کمیته

 پوهنیار رازمحمد " ساپی" -1

 پوهنیار علی رضا" میرزایی" -2

 مستول کمیته

 پوهنمل عبداماالک " همت"

 

 کمیته ارشاد و دعو  .9

 مستول کمیته اعضای کمیته

 پوهنمل عبداماالک "همت" -1

 پوهنیار علی رضا" میرزایی" -2

 " ری"افسان نپوهنمل  بی  الله  -3

 پوهنیار رازمحمد " ساپی"
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)لضا)اکادرالوم اپهنځی الوه اتینرناس  

ااعضای کادر علمی پوهنځي علوم وترنري 2 جدول

 شماره
 ش ر 

 وییفه درجه تحصیلی  علمی رتبه
 ت لو اسا

 پوهنځ  رئیس ماستر ندویپوه کروند ببرک 1

 استاد ماستر پوهنمل همت عبداماالک 2

 استاد ماستر پوهنمل فصیحی  بی  الله 3

 معاون پوهنځی لسانس پوهنمل احمدی زاهدالله 4

 پوهنیار میرزایی رضاعلی  5
کلینیک  پاراد  لسانس

ی ار نټ آمرډ  

 استاد ماستر پوهنیار ساپی رازمحمد 6

 استاد ماستر پوهنمل همدرد عنایت الله 7

 پوهنمل افسان ن ری  بی  الله 8
د پری کلینیک  ماستر

ی ار نټ آمرډ  

 استاد لسانس پوهنمل یفری نعیب الله 9

مدتادترهایحصژلا  

اسلالالالات  کلالالالاه بلالالالاه  (سمسلالالالاتر 10)سلالالالاال تحصلالالالایلی 5تحصلالالالایل در ایلالالالا  رشلالالالاته بلالالالاه ملالالالاد  دوره 

خلالالاویش را فلالالاار  ملالالای  محصلالالالی ( DVMصلالالاور  عملالالاومی بلالالاا سلالالاند تحصلالالایلی لیسلالالاانس )

     دهند.
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 دکدگاه

عللالالاوم وترنلالالاری پوهنتلالالاون کنلالالادز در راسلالالاتای رشلالالاد سلالالاکتور ماللالالاداری کلالالاادر هلالالاای  پلالالاوهنځ 

ورزیلالالاده را از طریلالالاق تلالالادریس معیلالالااری بلالالاه جامعلالالاه تقلالالادیا  لالالاوده و در تلالالالاش اسلالالات کلالالاه  

 منحیا یک ن اد علمی و تحقیقی معتبر در سی  ملی و بی  اماللی شناخته شود.

 مامهرکت

 لالالااد علملالالای و مسلالالالکی ج لالالات عللالالاوم وترنلالالاری پوهنتلالالاون کنلالالادز منحیلالالاا یلالالاک ن پلالالاوهنځ    

رشلالالاد سلالالاکتور ماللالالاداری  معیلالالااری سلالالاازی و سلالالا یا شلالالادن در اقتصلالالااد مللالالای کلالالاادر هلالالاای 

 ورزیده را با دانش نوی  علوم وترنری به جامعه تقدیا می  اید.

 سرزشانا

 زیلالالاررامتع لالالاد بلالالاه  رعایلالالات ارزش هلالالاای  خلالالاود  لالالاامی اعضلالالاای پلالالاوهنحی عللالالاوم وترنلالالاری

 میداند:

 حفع ارزش های اسلامی و ملی 

تقویلالالات  روحیلالالاه وحلالالاد  مللالالای: کوشلالالاش در راسلالالاتای تقویلالالات وحلالالاد  مللالالای   هلالالاا پلالالاییری 

 و از بی  بردن انواع تعصب و تبعیی.

داشلالالا  احلالالاترام بلالالاه وییفلالالاه  محصلالالالان  همکلالالااران  محلالالای  و جامعلالالاه کلالالاه ملالالاا در آن  احلالالاترام:

 خدمت می کنیا.

اخلاق:رعایلالالالات ملالالالاوازی  اخلاقلالالالای و آگلالالالااهی از حقلالالالاوق و مسلالالالاتولیت هلالالالاای ملالالالاا بلالالالاه عنلالالالاوان 

 استاد و محقق  مربی و رهبر.یک 

خدمت:دانسلالالا  نیلالالااز جامعلالالاه و کوشلالالاش بلالالارای انک لالالاان افکلالالاار و عملالالال بلالالاه آن بلالالاه هلالالادن 

 خدمت به جامعه.

تنلالالاوع: تنلالالاوع وحلالالاد  مللالالای را تقویلالالات  تشرلالالایک منلالالاابع و معلوملالالاا   مقابللالالاه بلالالاا نلالالاالش 

 های ملی با تشریک تعارو و موفقیت محلی.
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التحصلالالایلان  جامعلالالاه پوهنتلالالاونی  جامعلالالاه  اشلالالاتراک و ارتبلالالاا  بلالالاا محصلالالالان  فلالالاار  ارتباطلالالاا :

 اکادمیک و حرفوی و  ام مردم.

مسلالالاتولیت پلالالاییر بلالالاودن در برابلالالار جامعلالالاه )ملالالاردم  پوهنتلالالاون  پلالالاوهنحی   پلالالاییری: ولیتمسلالالات

 محصلان و محی (.

 رعایت انصان و عدالت در ارائه خدما 
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 سندسفاستراسیژیک اپهنځی الوه اتینرن)ا

 5در  پلالالاوهنځ  عللالالاوم وترنلالالاریاسلالالاتراتیژیک هلالالامان نتلالالاایعی انلالالاد کلالالاه  اهلالالادان از من لالالاور 

سلالالاال آینلالالاده انت لالالاار آن را دارنلالالاد. اهلالالادان اسلالالاتراتیژیک دی ار نلالالات پلالالاری کلینیلالالاک  تلالالاا سلالالاال 

 قرار  یل است: 1408

 خدما  آموزشی معیاری و با کیفیت در میابقت به معیارهای دانش روز ارائه .1

 ارتقای کیفیت آموزشی و کسب اعتبار ملی .2

هلالالالاای ت صصلالالالای رشلالالالاته ب جایسلالالالااه برتلالالالار در عرصلالالالا  تحقیقلالالالاا  علملالالالای در حوزهکسلالالالا .3

 علوم وترنری.

 داش  کادر علمی توا ند و متع د دارای درج  تحصیلا  و رتب  علمی بلند. .4

 داش  زیرساخت های معیاری منعمله کتاب انه و کمی وتر لب مع ز .5

ر و ادارا  ایعلالالااد توتمیلالالات کلالالااری بلالالاا ن ادهلالالاای تحصلالالایلی در داخلالالال و خلالالاارج  ازک لالالاو  .6

 دولتی  خصوصی برای تلفیق تیوری و تعربه.

 ت ویق و تقویه استفاده از تکنالوژی در روند تدریس و تحقیق .7

 پرورش روحیه خدمت گزاری  فداکاری و اخلاق مسلکی محصلان .8

ا  
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نا)استراسیی)امو ،اابنستاساحهزهالوه اتینرن)دتتهابځد)اسندسفاستراسییک اپهنځی ا

 تزسرتایحصژلتالال ا

ادسته بندی اهداف استراتیژیک پوهنځي علوم وترنری 3 جدول

انااستراسیژی)احهزهانا

 ارتقا یرفیت

  ارائه خدما  آموزشی معیاری و با کیفیت در میابقت به معیارهای

 دانش روز

   داش  کادر علمی توا ند و متع د دارای درج  تحصیلا  و رتب

 .علمی بلند

اعتبار و تیبیق معیارهای تضمی  کسب 

 کیفیت
 ارتقای کیفیت آموزشی و کسب اعتبار ملی 

انک ان تحقیقا  و نوآوری در تولید 

 دانش

 های ت صصیکسب جایساه برتر در عرص  تحقیقا  علمی در حوزه 

 رشته علوم وترنری.

 کمی وتر لب مع زداش  زیرساخت های معیاری منعمله کتاب انه و   توسعه و ب بود زیربناها

ب بود و توسعه رواب  با ن ادهای علمی و 

  یری علمی

  ایعاد توتمیت کاری با ن ادهای تحصیلی در داخل و خارج  ازک ور و

 ادارا  دولتی  خصوصی برای تلفیق تیوری و تعربه

 ت ویق و تقویه استفاده از تکنالوژی در روند تدریس و تحقیق  بکار ګیری تکنالوژی نوی 

ایعاد سیستا حکومتداری خوو و 

 مبارزه با فساد اداری
 پرورش روحیه خدمت گزاری  فداکاری و اخلاق مسلکی محصلان 

اتراسیژیک ا،استراسیژیيانااتاشاخصانا)اسجنسک سسندسفا

 :ارتقا ظرفیت 

ارائه خدما  آموزشی معیاری  با کیفیت همراه با امکانا  عالی در میابقت با  :1استراتیژیک هدن 

 معیارهای دانش  روز.

 شاخو های اجرایی:
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   SCLو  OBE های نوی  تدریس مانند استفاده از روش (1

 ترویج و توسعه آموزش الکترونیک در سی  پوهنحی (2

 استفاده از منابع درسی معتبر و بروز )آپدیت(. (3

 هابازنسری و بروز سازی محتوای دروس و سرفصل (4

محصلالالالان واسلالالااتید هیتلالالات علملالالای برگلالالازاری ورک لالالااا هلالالاای ارتقلالالاای یرفیلالالات بلالالارای  (5

 پوهنحی

 کسب اعتبار و تطبیق معیارهای تضمین کیفیت 

 استراتیژی ارتقای کیفیت و کسب اعتبار ملی.  :2هدن استراتیژیک 

 شاخو های اجرایی:

 ناا و نشر معیارهای ارتقای کیفیت در دهلیزها ج ت آگاهی محصلان (1

معرفلالالای معیارهلالالاای برگلالالازاری حلالالاداقل یلالالاک برناملالالاه در آ لالالااز هرسلالالاال بلالالاه من لالالاور  (2

ارتقلالالاای کیفیلالالات و  یحلالالاه کریلالالاد   بلالالارای اسلالالاتادان و محصلالالالان توسلالالا  مسلالالاتول 

کمیتلالالاه فرعلالالای ارتقلالالاای کیفیلالالات پلالالاوهنحی در هماهنسلالالای بلالالاا کمیتلالالاه ارتقلالالاای کیفیلالالات 

 پوهنتون کندز.

نشرلالالا ملالالاواد اسلالالاتراتیژیک پلالالاوهنحی بلالالاا  ینفعلالالاان )ریاسلالالات پوهنتلالالاون  محصلالالالان   (3

 کارفرمایان و ...(

تقلالالالاای کیفیلالالالات و معرفلالالالای آن بلالالالاه کارمنلالالالادان اداری م لالالالا و سلالالالااخ  معیارهلالالالاای ار  (4

 میابق به ویایف محوله شان 

انعلالالالاام سروی بلالالالاه من لالالالاور گلالالالاردآوری ن ریلالالالاا   ینفعلالالالاان )اسلالالالاتادان  محصلالالالالان و  (5

 فار ان( در مورد کیفیت تدریس  کار اداری و تحقیقی

محلالالاور و مبتنلالالای بلالالار  -تلالالالاش بلالالارای تیبیلالالاق م لالالاا تلالالاری  روش هلالالاای درسلالالای دانلالالاش (6

  SCLو  OBEنتیعه یا 

جملالالالاع آوری و تحلیلالالالال ن ریلالالالاا   ینفعلالالالاان در ملالالالاورد پروسلالالالاه ارتقلالالالاای کیفیلالالالات در  (7

 پوهنحی ودی ار نت و دیک سازی آن با کمیته مرکزی

 همکاری در انعام ارزیابی خودی سا نه و ارزیابی اصلاحی استادان (8

ن لالالالاار  از نسلالالالاونسی تیبیلالالالاق  یحلالالالاه کریلالالالادیت و معیارهلالالالاای ارتقلالالالاای کیفیلالالالات در  (9

 سی  دی ار نت.

 حقیقات و نوآوری در تولید دانشانکشاف ت 

های ت صصی رشته علوم : کسب جایساه برتر در عرص  تحقیقا  علمی در حوزه3هدن استراتیژیک 

 وترنری. 
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 شاخو های اجرایی:

انعلالالاام تحقیقلالالاا  علملالالای م لالالاترک بلالالاا اسلالالاتادان پلالالاوهنحی هلالالاای عللالالاوم وترنلالالاری  (1

 ک ور

 انعام تحقیقا  علمی م ترک میان استادان و محصلان (2

 ی ورک اا های تحقیقی و پژوه ی برای استادان و محصلانبرگزار  (3

ت لالالالاویق و حمایلالالالات از تألیفلالالالاا )اعا از مقاللالالالاه و کتلالالالااو( و طلالالالارح هلالالالاای پژوه لالالالای  (4

 اعضای هتیت علمی

 تحقیقی استادان و محصلان.  -های علمیبرگزاری کنفرانس (5

 ارتقا ظرفیت 

 تحصیلا  و رتب  علمی بلند.: داش  کادر علمی توا ند و متع د دارای درج  4هدن استراتیژیک 

 شاخو های اجرایی:

 جیو اساتید مت صو با درجه تحصیلا  ماستر و دکتورا (1

های  زم بلالالالارای ارتقلالالالاای رتبلالالالا  ت لالالالاویق اعضلالالالاای کلالالالاادر علملالالالای و ایعلالالالااد سلالالالا ولت (2

 علمی آن ا

 های آموزشی کوتاه مد  و میان مد تلاش برای ایعاد فرصت (3

 مقاطع ماستری و دکتورات ویق استادان برای ادام  تحصیلا  در  (4

 های بازخورددهیارزیابی مستمر سی  رضایت استادان و ایعاد میکانیزم  (5

 ها وعملکرد استادان و محصلان.تقدیر از موفقیت  (6

 توسعه و بهبود زیربناها 

 های معیاری : داش  زیرساخت5هدن استراتیژیک 

 :های اجراییشاخو

 و انترنت و پروجکتورداش  صنف های معیاری مع ز با سیستا برق  (1

 داش   براتوار مع ز برای انعام کارهای علمی و تحقیقاتی (2

 داش  فارم های تحقیقاتی  (3

 داش  کلینیک حیوانی مع ز (4

 داش  کتاب انه و اتاق کنفرانس  (5

 تع یز دفتر کاری اساتید و کارمندان اداری (6

 ت ویق و تر یب  ینفعان برای توجه و مراقبت جدی از زیربناها. (7
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 توجه و  رکز بر نس داری و حفایت از امکانا  و تع یزا  آموزشی (8

 ات ا  تصامیا و اقداما   زم برای ترمیا ساحا  آسیب پییر (9

های اداری و کلالالالااری و حفایلالالالات از زیرسلالالالااختسلالالالاازی محصلالالالالان در پاکسلالالالا یا  (10

 آموزشی

تر یلالالاب و ت لالالاویق کارمنلالالادان خلالالادماتی بلالالارای توجلالالاه جلالالادی بلالالاه پلالالااکی و نس لالالاداری  (11

 زیربنا

 ز سازی و زیبا سازی صح  پوهنحیسرسب (12

 حفایت و توسعه  از ساحا  سبز پوهنحی. (13

  بهبود و توسعه روابط با نهادهای علمی و غیری علمی 

ایعاد توتمیت های کاری با ن ادهای تحصیلا  عالی در داخل و خارج ک ور و  :6هدن استراتیژیک 

 ادارا  دولتی  خصوصی و مدنی برای تلفیق تیوری و تعربه.

 های اجرایی: شاخو

هلالالاای علملالالای بلالالاا دی ار نلالالات هلالالاای پلالالاری کلینیلالالاک در عقلالالاد تفاهمناملالالا  همکاری (1

 سایر و یا 

 عقد تفاهمنامه با ریاست زراعت و مالداری و یت کندز (2

 عقد توامیت ها با فابریکا  مواد  یایی و پروسس لبنی و یت کندز (3

 عقد تفاها نامه با دکت های مالداری خصوصی در و یت کندز (4

 های موسسا   ویل کنندهتلاش برای کسب حمایت (5

عقلالالاد حلالالاد اقلالالال دو تفلالالااها ناملالالاه همکلالالااری بلالالاا پوهنتلالالاون هلالالاای مللالالای ک لالالاور و دو  (6

 تفاها نامه همکاری با موسسا  خصوصی وخارجی.

ت لالالالاویق اسلالالالاتادان و محصلالالالالان ج لالالالات حضلالالالاور در معلالالالاامع مللالالالای  همایلالالالاش هلالالالاا  (7

 وکنفرانس ها

 حی ها در سی   ک ور.برگزاری برنامه های علمی م ترک با سایر پوهن (8

کسلالالاب تصلالالادیق ناملالالاه بلالالاه لحلالالاا  کیفلالالای از پوهنتلالالاون کنلالالادز و وزار  تحصلالالایلا   (9

 عالی

 بکار ګیری تکنالوژی نوین 

 ت ویق و تقویه استفاده از تکنالوژی در روند تدریس و تحقیق. :7هدن استراتیژیک 

 های اجرایی: شاخو

 استفاده از پروجکتور  (1



Page 29 of 84 
 

 (HELMSجمله )استفاده از پلتفورم های آموزشی از  (2

 (HELMS) ثبت و نشر ویدیو های آموزشی از طریق (3

 برگزاری کنفرانس های آموزشی استفاده تکنالوژی (4

 ایعاد و توسعه کم یوتر لب (5

 ت یه انترنت برای دفاتر اساتید و محصلی  دی ار نت. (6

 ایعاد کتاب انه ای الکترونیکی (7

 ایجاد سیستم حکومتداری خوب و مبارزه با فساد اداری 

 .پرورش روحیه خدمت گزاری  فداکاری و اخلاق مسلکی محصلان :8هدن استراتیژیک 

 های اجرایی: شاخو

 یاد بود  از ش صیت های خدمت گزار (1

 ت ویق عملکرد های میبت محصلان (2

 تقویه حس وط  دوستی و خدمت به وط  (3

 برگزاری محافل مناسبتی ملی   (4

 تدویر کنفرانس ها (5

ا  
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اکسایحوژلالهسملادسخو کماین

   Internal Factors Evaluation Matrix (IFEM)   

 میباشد و عبار  است از پوهنځ داخل مولفه های هس  که مربو   عوامل داخلی

 پوهنځ  علوم وترنري نکا  قو 

 پوهنځ  علوم وترنري نکا  قو  4جدول 

 عوامل شماره

 داش  انترنیت 1

 برای دی ار نت و سایر تس یلا  دفاتر جداگانه   داش 2

 وجود رواب  کاری موثر 3

 داش  منابع فزیکی نسبی )کم یوتر  پرنتر  میز  نوکی و  یره..( 4

 داش  کادر علمی جوان  5

 داش  ان با  ن ا و دس لی  قوی 6

 امنیت سرتاسری در ک ور 7

 روحیه بلند وییفوی میان کارکنان 8

 های علمی و فرهنسیمحصلان در فعالیتمیزان بلند م ارکت  9

 مدیریت سالم و پاس سو 10

 هاتوجه به ارتقای کیفیت در سی  پوهنحی و دی ار نت 11

 داش  صنف های مناسب 12
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 پوهنځ  علوم وترنري نقا  ضعف

 پوهنځ  علوم وترنري عفا  ضنق 5جدول 

 عوامل شماره

 علمی و اداری در تناسب با تعداد محصلانکمبود کادر  1

 عدم موجودیت کلینیک حیوانی ج ت انعام کار عملی 2

 عدم موجودیت اتاق میالعه برای محصلان 3

 عدم موجودیت فارم تحقیقاتی 4

 نبود خدما  انترنیتی برای محصلان  5

 های ملی کمبود منابع درسی به زبان 6

 های ملی زبانکمبود منابع درسی به  7

 عدم موجودیت  براتوار 8

 کمبود صنون درسی 9

 عدم موجودیت نصاو تحصیلی معیاری 10

 

اپهنځیيالوه اتینرن)یحوژلالهسملامحژطاخارج ا

  External Factors Evaluation Matrix (EFEM) 

 (Opportunities)فرصت ها

 وترنريپوهنځ  علوم  فرصت ها 6جدول 

 

 شماره

 

 عوامل

 علاقه مندی جوانان به تحصیلا  عالی    1
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 همکاری رهبری پوهنتون و پوهنحی با ای  دی ار نت 2

 موجودیت امنیت نسبی در و یت کندز 3

 وجود زمینه های همکاری های علمی با پوهنتون های داخلی و خارجی 4

 نیاز مندی جامعه به ای  رشته 5

 وزار  تحصیلا  عالی به ای  رشتهتوجه بی تر  6

 توجه به جایساه م ا تولید علا در ک ور 7

 امید واری نسبی نسبت به آینده ک ور. 8

 

 (Threats) ت دیدها

 پوهنځ  علوم وترنري ت دیدها 7جدول 

 عوامل شماره

 نبود دسترسی محصلی  به انترنیت با سرعت خوو 1

 امور علمی از جانب افراد  یر مستولمداخله در  2

 های شفان ت ویقی و تنبی ی از جانب ن اد های آموزشینبود سیاست 3

 فقر و بیکاری 4

 نبود فرصت ای شسلی برای جوانان بعد از ا ام تحصیل 5

 معرفی بیش از حد محصلان بدون در ن ر داشت یرفیت دی ار نت 6

 انک ان و پیشرفت ای  ن ادعدم  ایل همکاری مردم برای  7

 بودن سی  و سویه تحصیلی محصلان.پایی   8

 



Page 33 of 84 
 

اسرزکاب الهسملادسخو 

 ارزیابی عوامل داخلی 8جدول 

 شماره  
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

قو  

 ها

 S1 3.83 0.09 0.34 داش  صنف های مناسب

 S2 3.60 0.03 0.12 برای دی ار نت و سایر تس یلا   داش  کتاب انه  دفاتر جداگانه

 S3 3.62 0.03 0.12 وجود رواب  کاری موثر  

 S4 3.72 0.03 0.13 داش  منابع فزیکی نسبی )کم یوتر  پرنتر  میز  نوکی و  یره..( 

 S5 3.86 0.04 0.14 داش  کادر علمی جوان 

 S6 3.75 0.03 0.13 داش  ان با  ن ا و دس لی  قوی

 S7 3.63 0.03 0.12 یرفیت علمی محصلان انک ان متوازن

 S8 3.79 0.04 0.13 روحیه بلند وییفوی میان کارکنان 

 S9 3.71 0.03 0.13 های علمی و فرهنسیمیزان بلند م ارکت محصلان در فعالیت

 S10 3.80 0.04 0.13 مدیریت سالم و پاس سو

 S11 3.77 0.03 0.13 ها سی  پوهنحی و دی ار نتتوجه به ارتقای کیفیت در 

ضعف 

 ها

 W1 1.41 0.09 0.13 کمبود کادر علمی و اداری در تناسب با تعداد محصلان 

 W2 1.48 0.07 0.10 عدم موجودیت کلینیک حیوانی ج ت انعام کار عملی

 W3 1.51 0.08 0.12 عدم موجودیت اتاق میالعه برای محصلان

 W4 1.44 0.04 0.06 فارم تحقیقاتی عدم موجودیت

 W5 1.52 0.03 0.05 نبود خدما  انترنیتی برای محصلان 

 W6 1.47 0.06 0.09 های ملی کمبود منابع درسی به زبان

 W7 1.59 0.03 0.04 کمبود کتب معتبر و بروز در کتاب انه 
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ارتاکجاسرزکاب الهسملادسخو :

شلالالاود کلالالاه اوسلالالا   لالالاره  بدسلالالات آملالالاده بلالالار اسلالالااس تحلیلالالال  نتلالالاایج عواملالالال داخللالالای دیلالالاده می

از لحلالالالاا  موقعیلالالالات  اسلالالالات بنلالالالاابری  پلالالالاوهنحی عللالالالاوم وترنلالالالاری 2.5پلالالالاایی  تلالالالار از ( 2.48)

بنلالالالالاابری  در طلالالالالارح باشلالالالالاد. بی لالالالالاتر نسلالالالالابت بلالالالالاه قلالالالالاو  آن می داخللالالالالای دارای ضلالالالالاعف

  د.های بیرونی  رکز صور  گیر ها باید بی تر در استفاده از فرصتاستراتیژی

ارنځمهدایحوژلالهسملادسخو اپهنځی الوه اتینرن)

ر در جلالالادول فلالالاوق از راسلالالات بلالالاه نلالالال سلالالاتون اول عواملالالال اسلالالاتراتژیک یلالالاا اولویلالالات دا .1

 داخلی در قالب قو  ها و ضعف ها ف رست شده اند.

در سلالالاتون دوم بلالالاا توجلالالاه بلالالاه میلالالازان اهمیلالالات و حساسلالالایت هلالالار عاملالالال  بلالالاا مقایسلالالاه ایلالالا    .2

( بلالالاه آن عواملالالال تعللالالاق 1-0عواملالالال بلالالاا هملالالادیسر  ضریلالالاب اهمیتلالالای بلالالای  صلالالافر اللالالای یلالالاک )

ملالالای گیلالالارد. ت صلالالایو ایلالالا  ضریلالالاب بایلالالاد بلالالاه گونلالالاه ای باشلالالاد کلالالاه جملالالاع ضرایلالالاب  لالالاام 

 یک نباشد. زعوامل بیش ا

در سلالاتون سلالاوم بلالاا توجلالاه بلالاه کلیلالادی یلالاا علالاادی بلالاودن قلالاو  هلالاا و ضلالاعف هلالاا بلالاه ترتیلالاب   .3

( )ضلالالاعف هلالالاا( اختصلالالااد پیلالالادا میکنلالالاد. 1( یلالالاا )2( ) قلالالاو  هلالالاا( و رتبلالالاه )3( یلالالاا )4رتبلالالاه )

ت صلالایو  رتبلالاه بلالاه ایلالا  صلالاور  اسلالات کلالاه اگلالار قلالاو  هلالاای پلالایش روی پلالاوهنحی  یلالاک 

ملالالال ا(  بلالالاه عو 3ملالالاول باشلالالاد رتبلالالاه )( و ننان لالالاه یلالالاک قلالالاو  مع4رتبلالالاه ) قلالالاو  علالالاالی باشلالالاد 

ملالالاورد ن لالالار داده می لالالاود و اگلالالار ضلالالاعف پلالالایش روی پلالالاوهنحی  یلالالاک ضلالالاعف معملالالاولی 

بلالالاه عاملالالال ملالالاورد ن لالالار   (1) ( و ننان لالالاه یلالالاک ضلالالاعف بحرانلالالای باشلالالاد رتبلالالاه2باشلالالاد  رتبلالالاه )

 داده شده است.

در سلالاتون ن لالاارم ضرایلالاب سلالاتون دوم و رتبلالاه هلالاای سلالاتون سلالاوم بلالارای هلالار عاملالال در هلالاا  .4

امتیلالالالااز آن عاملالالالال ) قلالالالاو  و ضلالالالاعف( بلالالالارای پلالالالاوهنحی از ن لالالالار ضرو می لالالالاوند تلالالالاا 

 برخورداری از قو  و ضعف تعیی  شده است.

 W8 1.59 0.05 0.08 عدم موجودیت  براتوار 

 W9 1.59 0.06 0.10 کمبود صنون درسی

 W10 1.45 0.06 0.09 عدم موجودیت نصاو تحصیلی معیاری

 2.48 1   معموعه
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شلالالاد. طبلالالاق پلالالایش بینلالالای هلالالاای بلالالاه عملالالال با 2.5ننان لالالاه جملالالاع کلالالال امتیلالالااز ن لالالاایی بلالالایش از .5

پلالالاوهنحی بلالالار ضلالالاعف  لبلالالاه دارد. و اگلالالار امتیلالالااز کملالالاتر   آملالالاده  قلالالاو  هلالالاای پلالالایش روی

 قو  ها خواهد بود.                     باشد  ن ان دهنده  لبه ضعف ها بر  2.5ار

پلالالاوهنځی عللالالاوم وترنلالالاری در جملالالاع کلالالال  داخللالالای بلالالاا در ن لالالار داشلالالات جلالالادول فلالالاوق عواملالالال  .6

 .گردیده است 2.48 آنداخلی امتیاز های ن ایی عوامل 

ا(EFE اا:سرزکاب الهسملاخارج 

 (EFE)  :ارزیابی عوامل خارجی 9جدول 

 شماره عوامل خارجی
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

فرصت 

 ها

 O1 3.80 0.08 0.30 علاقه مندی جوانان به تحصیلا  عالی

 O2 3.71 0.06 0.22 همکاری رهبری پوهنتون و پوهنحی با ای  دی ار نت

 O3 3.89 0.05 0.19 موجودیت امنیت نسبی در و یت کندز

 O4 3.43 0.09 0.31 پوهنتون های داخلی و خارجیوجود زمینه های همکاری های علمی با 

 O5 3.90 0.05 0.18 نیاز مندی جامعه به ای  رشته 

 O6 3.49 0.08 0.28 توجه بی تر وزار  تحصیلا  عالی به ای  رشته 

 O7 3.57 0.09 0.32 توجه به جایساه م ا تولید علا در ک ور

 O8 3.68 0.07 0.26 امید واری نسبی نسبت به آینده ک ور.

 ت دید ها

 T1 1.45 0.09 0.13 در ک ور                                                                           نابسامانی های اجتماعی وضعیت 

 T2 1.44 0.09 0.13 احتمال مداخله در امور علمی از جانب افراد  یر مستول

 T3 1.50 0.07 0.11 تنبی ی از جانب ن اد های آموزشیهای شفان ت ویقی و نبود سیاست

 T4 1.24 0.05 0.06 فقر و بیکاری

 T5 1.26 0.03 0.04 نبود فرصت ای شسلی برای جوانان بعد از ا ام تحصیل                                 

 T6 1.46 0.03 0.05 معرفی بیش از حد محصلان بدون در ن ر داشت یرفیت دی ار نت
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 T7 1.42 0.03 0.05 عدم  ایل همکاری مردم برای انک ان و پیشرفت ای  ن اد

 T8 1.50 0.04 0.05 بودن سی  و سویه تحصیلی محصلان.پایی  

 2.69 1   معموعه  را 

ارتاکجاسرزکاب الهسملاخارج :

رسلالالالاد معملالالالاوع امتیلالالالاازا  حاصلالالالاله از تحلیلالالالال قسلالالالامیکه در جلالالالادول فلالالالاوق بلالالالاه م لالالالااهده می

اسلالالات بنلالالاابری  ت دیلالالادها  2.5( زیلالالاادتر از 2.69محییلالالای بیرونلالالای  پلالالاوهنحی عللالالاوم وترنلالالاری )

ها بی لالالالاتر  لالالالااییا کلالالالاه از فرصلالالالاتهای خلالالالاود را بسونلالالالا  تلالالالادوی  کملالالالاتر اسلالالالات و اسلالالالاتراتیژی

  .برداری صور  گیردب ره 

 رنځمهدایحوژلالهسملامحژط ا خارج (اپهنځی الوه اتینرن)

اولویلالالالات دار خلالالالاارجی در سلالالالاتون اول و در در جلالالالادول فلالالالاوق عواملالالالال اسلالالالاتراتیژیک یلالالالاا  .1

 قالب فرصت ها و نالش ها ف رست شده اند.

در سلالالاتون دوم بلالالاا توجلالالاه بلالالاه میلالالازان اهمیلالالات و حساسلالالایت هلالالار عاملالالال  بلالالاا مقایسلالالاه ایلالالا   .2

(  بلالالاه آن عاملالالال تعللالالاق 1-0عواملالالال بلالالاا هملالالاد یسلالالار ضریلالالاب اهمیتلالالای بلالالای  صلالالافر اللالالای یلالالاک )

ضرایلالاب  لالاام عواملالال ع بایلالاد بلالاه گونلالاه ای باشلالاد کلالاه جملالا ضریلالابمیسلالارد. ت صلالایو ایلالا  

 باشد. 1و نه بی تر از  نه کمتر

در سلالاتون سلالاوم بلالاا توجلالاه بلالاه کلیلالادی یلالاا علالاادی بلالاودن فرصلالات هلالاا و نلالاالش هلالاا بلالاه ترتیلالاب  .3

( ) بلالالاه نلالالاالش هلالالاا اختصلالالااد پیلالالادا 1) ( یلالالاا2(  بلالالاه فرصلالالات هلالالاا و رتبلالالاه )3( یلالالاا )4رتبلالالاه)

میکنلالالاد.  ت صلالالایو رتبلالالاه بلالالاه ایلالالا  صلالالاور  اسلالالات کلالالاه اگلالالار فرصلالالات پلالالایش روی پلالالاوهنحی  

( و ننان لالالاه  یلالالاک فرصلالالات معملالالاولی باشلالالاد رتبلالالاه 4اسلالالاتینایی باشلالالاد  رتبلالالاه ) یلالالاک فرصلالالات

( بلالالاه عاملالالال ملالالاورد ن لالالار داده می لالالاود. اگلالالار نلالالاالش پلالالایش روی پلالالاوهنحی  یلالالاک نلالالاالش 3)

( بلالالاه عاملالالال  1( و ننان لالالاه یلالالاک نلالالاالش جلالالادی باشلالالاد رتبلالالاه )2معملالالاولی باشلالالاد  رتبلالالاه )

 مورد ن ر داده شده می ود.

تون سلالالاوم بلالالارای هلالالار عاملالالال در هلالالاا در سلالالاتون ن لالالاارم ضرایلالالاب سلالالاتون دوم رتبلالالاه هلالالاای سلالالا .4

ضرو می لالالاوند تلالالاا امتیلالالااز آن عاملالالال )فرصلالالات یلالالاا نلالالاالش ( بلالالارای پلالالاوهنحی م لالالا و 
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شلالالاود. در انت لالالاای ایلالالا  سلالالاتون از جملالالاع امتیلالالاازا  بلالالاه دسلالالات آملالالاده  امتیلالالااز ن لالالاایی بلالالارای 

 پوهنحی از ن ر برخورداری از فرصت ها یا نالش ها تعی  شده است.

باشلالالاد  طبلالالاق پلالالایش بینلالالای هلالالاای بلالالاه  2.5 ننان لالالاه در جملالالاع کلالالال امتیلالالااز ن لالالاایی بلالالایش از .5

عملالالال آملالالاده  فرصلالالات هلالالاای پلالالایش روی پلالالاوهنحی بلالالار نلالالاالش هلالالاا   لبلالالاه دارد. و اگلالالار ایلالالا  

 باشد  ن ان دهنده  لبه نالش ها بر فرصت ها خواهد بود. 2.5امتیاز کمتر از

بلالالاا در ن لالالار داشلالالات جلالالادول فلالالاوق عواملالالال خلالالاارجی پلالالاوهنحی پلالالاوهنځ  عللالالاوم وترنلالالاری در  .6

 گردیده است 2.69 عوامل خارجی آن جمع کل امتیاز های ن ایی
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 مقاکسهالهسملامحژط ا دسخو اتاخارج (

  تعیی  حالت استراتیژیک

در ایلالالا  مرحللالالاه  عواملالالال اصلالالالی داخللالالای و عواملالالال اصلالالالی خلالالاارجی بلالالاا اسلالالاتفاده از ابلالالازار هلالالاایی 

( تیبیلالالالاق داده ملالالالای IE(  ملالالالااتریکس داخللالالالای و خلالالالاارجی )SWOTماننلالالالاد ملالالالااتریکس سلالالالاوا  )

بلالالالاوده و د کلالالالاه در راسلالالالاتای ماموریلالالالات پلالالالاوهنحی شناسلالالالاایی شلالالالاونها شلالالالاوند تلالالالاا اسلالالالاتراتیژی

پلالالاوهنحی متناسلالالاب بلالالاا عواملالالال داخللالالای و خلالالاارجی باشلالالاد کلالالاه ج لالالات رسلالالایدن بلالالاه ایلالالا  هلالالادن 

ش را ی( اسلالالالاتراتیژی خلالالالاوSWOTبلالالالاا اسلالالالاتفاده از روش ملالالالااتریکس سلالالالاوا  )عللالالالاوم وترنلالالالاری 

 تعیی   وده است.

ا(SWOTرتشاماینککسا 

 Weaknessesهلالالالالاا  یعنلالالالالای قلالالالالاو  Strengthsهلالالالالاای از واژه( SWOTم فلالالالالاف سلالالالالاوا  ) 

یعنلالالای ت دیلالالاد هلالالاا گرفتلالالاه  Threatsیعنلالالای فرصلالالات هلالالاا و  Opportunitiesهلالالاا  یعنلالالای ضلالالاعف

شلالالاده اسلالالات. منیلالالاق روش ملالالایکور درایلالالا  اسلالالات کلالالاه اسلالالاتراتیژی اثلالالار ب لالالاش بایلالالاد قلالالاو  هلالالاا و 

فرصلالات هلالاا را بلالاه حلالاد اکلالاو  ضلالاعف هلالاا و ت دیلالاد هلالاا را بلالاه حلالاد اقلالال برسلالااند.ای  روش یکلالای 

ی تلالالادوی  اسلالالاتراتیژی اسلالالات  بلالالاا اسلالالاتفاده از ایلالالا  تحلیلالالال  ایلالالا  امکلالالاان حاصلالالال ملالالای از ابزارهلالالاا

شلالالاود کلالالاه ن سلالالات بلالالاه تعزیلالالاه و تحلیلالالال عواملالالال محلالالای  داخللالالای وخلالالاارجی پرداختلالالاه و در 

را بلالالاا فرصلالالات ات لالالاا   لالالاود کلالالاه قلالالاو  هلالالاای پلالالاوهنحی قلالالادم دوم تصلالالامیا هلالالاای اسلالالاتراتیژیک 

ه امتیلالالااز یلالالاا  لالالاره هلالالاای محییلالالای متلالالاوازن سلالالاازد.در ملالالااتریکس ن لالالاار خانلالالاه ای بلالالاا توجلالالاه بلالالا

در ملالالااتریکس هلالالاای ارزیلالالاابی عواملالالال داخللالالای و خلالالاارجی موقعیلالالات پلالالاوهنځ  عللالالاوم وترنلالالاری 

را در ایلالالالا  ملالالالااتریکس م لالالالا و ملالالالای  لالالالااییا.  در ملالالالااتریکس ن لالالالاار خانلالالالاه ای پلالالالاوهنځ  

جلالالادول زیلالالار  لالالاره هلالالاای عواملالالال داخللالالای و خلالالاارجی دریلالالاک طیلالالاف دو ب  لالالای طلالالاوری 

  2.5اللالالای  1و بلالالارای نقلالالاا  ضلالالاعف از  4اللالالای  2.5تعیلالالای  ملالالای شلالالاوند کلالالاه بلالالارای نقلالالاا  قلالالاوی از 

شلالالالاود و سلالالالا س موقعیلالالالات  اسلالالالاتراتیژیک بلالالالاه صلالالالاور  عملالالالاودی وافقلالالالای  لالالالاره داده ملالالالای

گلالاردد. بنلالاا بلالاا در ن لالار داشلالات  لالارا  کلالاه از ارزیلالاابی عواملالال داخللالای م لالا و ملالایپلالاوهنځ  

و خلالالاارجی دریافلالالات گردیلالالاده اسلالالات ن لالالاان ملالالای دهلالالاد کلالالاه پلالالاوهنځی عللالالاوم وترنلالالاری دارای 

 یباشد.استراتیژی محاف ه کارانه  م
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 پهنځی الوه اتینرن)حالتاستراسیژیک ا
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 محافظه کارانه
 تهاجمی  

2.48ضریب موزون عوامل داخلی :  تدافعی  رقابتی   

2.69ضریب موزون عوامل خارجی :   

 



Page 40 of 84 
 

    )ا(SWOTجدتلاماینککسا 10جدتلا

  :S1 مناسب دفاتر داش 

: S2 داش  کتاب انه  دفاتر جداگانه برای

 دی ار نت و سایر تس یلا 

: S3  وجود رواب  کاری موثر 

: S4داش  منابع فزیکی نسبی )کم یوتر  پرنتر  

 میز  نوکی و  یره...( 

: S5 داش  کادر علمی جوان 

: S6داش  ان با  ن ا و دس لی  قوی 

: S7انک ان متوازن جندر 

: S8 روحیه بلند وییفوی میان کارکنان 

: S9های میزان بلند م ارکت محصلان در فعالیت

 و فرهنسیعلمی 

: S10مدیریت سالم و پاس سو 

: S11 توجه به ارتقای کیفیت در سی  پوهنحی و

 هادی ار نت

 W1 :کادر علمی واداری  کمبود

 در تناسب با تعداد محصلان

 W2 عدم موجودیت کلینیک حیوانی ج ت :

 انعام کار عملی

 W3 عدم موجودیت اتاق میالعه برای :

 محصلان

W4 تحقیقاتی: عدم موجودیت فارم 

  W5نبود خدما  انترنیتی برای محصلان : 

W6های ملی: کمبود منابع درسی به زبان 

W7کمبود کتب معتبر و بروز در کتاب انه : 

 W8 عدم موجودیت  براتوار : 

 W9کمبود صنون درسی : 

W10 عدم موجودیت نصاو تحصیلی :

 معیاری

 

O1علاقه مندی جوانان به تحصیلا  عالی : 

O2 :همکاری رهبری پوهنتون و پوهنحی با ای  دی ار نت 

O3موجودیت امنیت نسبی در و یت کندز : 

O4 وجود زمینه های همکاری های علمی با پوهنتون های داخلی و :

 خارجی

O5نیاز مندی جامعه به ای  رشته : 

O6توجه بی تر وزار  تحصیلا  عالی به ای  رشته : 

O7 :  علا در ک ورتوجه به جایساه م ا تولید 

 O8.امید واری نسبی نسبت به آینده ک ور : 

 (   SOاستراتیژی ت اجمی)

 O2برای کسب  (S1, S2, S4, S6, S7)از طریق  .1

  حصول همکاری رهبری پوهنتون و سایر

 پوهنځ  ها.

   جلب توجه بی تر مقاما  بلند با پوهنځ

 علوم وترنری.

 O8برای کسب  S3, S8, S10, S11از طریق  .2

  واری نسبی تسبت به آینده ک ور.امید 

  O4 برای کسب S5از طریق  .3

  وجود زمینه همکاری های علمی با پوهنتون

 های داخلی و خارجی.

 O1, O6, O7 برای کسب S9از طریق  .4

  ت ویق محصلی  برای انت او رشته علوم

 وترنری

   O4 برای کسب S11از طریق  .5

 .ت ویق محصلی  برای رشته علوم وترنری 

 ی تر تحصیلا  عالی در ای  جلب توجه ب

 رشته.

 (WOکارا نه )استراتیژی محاف ه  

 ,W1, W2 برای رفع  ,O6از طریق  .1

W3, W4, W6, W7, W8, W10 

  رفع کمبود کادر علمی در پوهنځ 

  ایعاد کلینیک حیوانی برای کارهای

 عملی. 

 W5, W9 برای رفع O2 از طریق     .2

 م یا ساخ  انترنیت با سرعت خوو 

  ساخ  صنون درسی مع ز برای

  پوهنځ  علوم وترنری. 
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دهلالالالاد  اوسلالالالا   لالالالارا  حاصلالالالال ضرایلالالالاب عواملالالالال ن لالالالاان می (2)شلالالالاماره  ننان لالالالاه شلالالالاکل

داخللالالالای و خلالالالاارجی  موقعیلالالالات اسلالالالاتراتیژی کللالالالای پلالالالاوهنځی عللالالالاوم وترنلالالالاری   اسلالالالاتراتیژی  

 کنلالالاد. املالالاا بلالالاا توجلالالاه بلالالاه تحلیلالالال جلالالادول ملالالااتریس سلالالاوا تعیلالالای  ملالالای محاف لالالاه کارانلالالاه را

های فرعلالالای متفلالالااو  را  نیلالالاز پلالالاوهنځ  عللالالاوم وترنلالالاری قلالالاادر خواهلالالاد بلالالاود تلالالاا اسلالالاتراتیژی

د کلالالالاه در نتیعلالالالاه ایلالالالا  املالالالار در تحقلالالالاق اهلالالالادان اسلالالالاتراتیژیک خلالالالاویش دنبلالالالاال کننلالالالا لالالالارض 

  جلب  ودن همکاری های پوهنتون های

 داخلی و بیرونې به ای  رشته.

T1                                                                           وضعیت شکننده اجتماعی و سیاسی در ک ور : 

T2از جانب افراد  یر مستول : احتمال مداخله در امور علمی 

T3های شفان ت ویقی و تنبی ی از جانب ن اد های : نبود سیاست

 آموزشی

T4فقر و بیکاری : 

T5                                 نبود فرصت ای شسلی برای جوانان بعد از ا ام تحصیل : 

T6 معرفی بیش از حد محصلان بدون در ن ر داشت یرفیت :

 دی ار نت

T7 :عدم  ایل همکاری مردم برای انک ان و پیشرفت ای  ن اد 

T8  بودن سی  و سویه تحصیلی محصلان.: پایی 

 

 (     STاستراتیژی رقابتی)

 T1 برای رفع  S8از طریق  .1

  ب بود ب  یدن به وضعیت اجتماعی و

 سیاسی در ک ور. 

 T3, T6, T8برای رفع S11از طریق  .2

  ت ویق و تنبیه محصلی  توس  ن ادهای

  آموزشی  یرب . 

  جیو محصلی  با در ن ر داشت یرفیت

 پوهنځی.

   توجه بی تر ب اطر ب بود ب  یدن برای سی

  دانش آموزان.

 T2, T5برای رفع S3, S10از طریق  .3

  از بی  بردن مداخله ی افراد  یری مسول در

 امورا  علمی.

 صلی  فار  فراها  ودن زمینه کار برای مح

 التحصیل.

 

  

 (WTاستراتیژی تدافعی )

  ,W1, W2, W3)وضعیت   حفع  .1

W4 برای جلوګیری از بحران 

T2,T4,T5 

 کاهش فقر در جامعه 

    پیدا  ودن بازار کار برای محصلی

 فار  التحصیل.

 .ساخ  جای برای کتاب انه و میالعه 

برای  (W10, W7)حفع وضعیت  .2

 T8جلوګیری از بحران 

  ودن کتاب ای معتبر برای دریافت 

 میالعه و تدریس.

  تیبیق  ودن نصاو تحصیلې

 معیارې.

برای   (W8)حفع  وضعیت .3

 T5  جلوګیری از بحران

  ساخت و ت یه یک  براتوار معیاری

 برای کارهای تیبیقی.
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گانلالالاه متلالالایکره  13 های اسلالالاتراتیژی فرعلالالای بلالالاه دسلالالات آملالالاده اسلالالات. اسلالالاتراتیژی 13معملالالاوع  

 WO    3اسلالالالاتراتیژی بلالالالارای حاللالالالات  SO  2اسلالالالاتراتیژی بلالالالارای حاللالالالات  5 بلالالالاه ترتیلالالالاب 

پلالالانج سلالالاال آینلالالاده  بلالالارای WTاسلالالاتراتیژی بلالالارای حاللالالات   3و    STاسلالالاتراتیژی بلالالارای حاللالالات 

 امورا  پوهنځی علوم وترنری تدوی  شده است.

 یعژژناضرکباتزر ا(QSPMیحوژلاتهستاپهنځیيالوه اتینرن)اپهنځتهن اکځدزا 



 
 

 هااستراتیژی

ضریب 

 اهمیت

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 WO1 WO2 ST1 ST2 ST3 WT1 WT2 WT3 

عوامل اصلی 

)دخلی و 

 خارجی

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

ضریب 

 جیابیت
  ره

O1 علاقه مندی .

جوانان به 

 0.08 تحصیلا  عالی

3.6 0.29 3 0.24 4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 4 0.32 4 0.32 

O2 همکاری .

رهبری پوهنتون 

 0.06 و پوهنحی 

3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 4 0.24 

O3 موجودیت.

امنیت نسبی در 

 0.05 کندز. و یت

4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

O4 وجود زمینه .

های همکاری 

علمی با های 

پوهنتون های 

داخلی و 

 0.09 خارجی.

4 0.36 3 0.27 3 0.27 4 0.36 ۳ 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 4 0.36 ۳ 0.27 4 0.36 4 0.36 3 0.27 

O5 نیاز مندی .

جامعه به ای  

 0.05 ه رشت

4 0.2 3 0.15 3 0.15 4 0.2 ۳ 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

O6 توجه بی تر.

وزار  

تحصیلا  عالی 

 0.08 به ای  رشته 

4 0.32 4 0.32 3 0.24 4 0.32 ۳ 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3.5 0.28 ۳ 0.24 3 0.24 3.8 0.3 4 0.32 

O7 توجه به.

جایساه م ا 

ا در تولید عل

 0.09 ک ور

4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 ۳ 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 ۳ 0.27 3 0.27 4 0.36 4 0.36 

O8 امید واری .

نسبی نسبت به 

 0.07 آینده ک ور

3 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.28 ۳ 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 ۳ 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21 



 
 

T1 وضعیت .

نابسامانی های 

اجتماعی در 

 0.09 ک ور

1.2 0.11 2 0.18 2 0.18 ۱ 0.09 ۱ 0.09 2 0.18 2 0.18 1 0.09 1 0.09 ۲ 0.18 1 0.09 1 0.09 2 0.18 

T2 احتمال .

مداخله در امور 

علمی از جانب 

 0.09  یر مستول افراد

2 0.18 1 0.09 2 0.18 ۲ 0.18 ۲ 0.18 1 0.09 1 0.09 1 0.09 1 0.09 ۱ 0.09 2 0.18 2 0.18 1 0.09 

T3 نبود .

های سیاست

شفان ت ویقی 

و تنبی ی از 

انب ن اد های ج

 0.07 آموزشی

2 0.14 2 0.14 1 0.07 ۲ 0.14 ۱ 0.07 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 

T4 فقر و.

 0.05 بیکاری
1 0.05 1 0.05 1 0.05 ۱ 0.05 ۱ 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 ۱ 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

T5 نبود .

فرصت ای شسلی 

برای جوانان بعد 

 0.03 ام تحصیل از ا 

1.2 0.04 2 0.06 1 0.03 ۱ 0.03 ۱ 0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 ۲ 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 

T6 معرفی بیش .

از حد محصلان 

بدون در ن ر 

یرفیت داشت 

 0.03 پوهنحی

2 0.06 1 0.03 2 0.06 ۱ 0.03 ۱ 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 4 0.12 2 0.06 1 0.03 1 0.03 

T7 عدم  ایل.

همکاری مردم 

برای انک ان و 

 0.03  ادت ای  نپیشرف

2 0.06 1 0.03 1 0.03 ۱ 0.03 ۱ 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 ۱ 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 

T8  بودن.اپایی 

سی  و سویه 

تحصیلی 

 0.04 محصلان 

2 0.08 1 0.04 1 0.04 ۱ 0.04 ۱ 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 ۲ 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 



 
 

S1  داش .

صنف های 

 0.09 مناسب

3 0.27 4 0.36 4 0.36 4 0.36 ۴ 0.36 3 0.27 3 0.27 4 0.36 3 0.27 ۳ 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

S2 داش  دفاتر .

جداگانه برای 

دی ار نت و 

 0.03 سایر تس یلا 

4 0.13 4 0.13 4 0.13 ۳ 0.1 ۳ 0.1 3 0.1 4 0.13 4 0.13 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 

S3  وجود رواب .

 0.03 کاری موثر  
4 0.13 4 0.13 3 0.1 ۳ 0.1 ۳ 0.1 3 0.1 3 0.1 3.69 0.12 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.100463 

S4 داش  منابع .

فزیکی نسبی 

  )کم یوتر  پرنتر

میز  نوکی و 

 0.03  یره..( 

3 0.1 4 0.14 3 0.1 ۳ 0.1 ۳ 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.103333 

S5 داش  کادر.

 0.04 علمی جوان
4 0.14 3 0.11 4 0.14 ۴ 0.14 ۴ 0.14 3 0.11 3 0.11 4 0.14 4 0.14 4 0.14 3 0.11 3 0.11 3 0.107222 

S6  داش .

ان با  ن ا و 

 0.03 دس لی  قوی.

4 0.14 4 0.14 3 0.1 ۴ 0.14 ۴ 0.14 3 0.1 4 0.14 3 0.1 3 0.1 3 0.1 4 0.14 3 0.1 3 0.104167 

S7 انک ان .

متوازن یرفیت 

 0.03 علمی محصلان.

3.6 0.12 3 0.1 4 0.13 ۲ 0.07 ۲ 0.07 3 0.1 4 0.13 3 0.1 3 0.1 ۳ 0.1 3 0.1 4 0.13 4 0.134568 

S8 روحیه بلند.

وییفوی میان 

 0.04 کارکنان 

3 0.11 3 0.11 3 0.11 ۱ 0.04 ۱ 0.04 3 0.11 3 0.11 3 0.11 3 0.11 3 0.11 3 0.11 3 0.11 3 0.105185 

S9 میزان بلند .

م ارکت 

محصلان در 

های فعالیت

 0.03 لمی و فرهنسیع

4 0.14 4 0.14 3 0.1 ۳ 0.1 ۳ 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3 0.1 3.8 0.130537 

S10 مدیریت .

 0.04 سالم و پاس سو
3 0.11 3 0.11 4 0.14 ۴ 0.14 ۴ 0.14 3 0.11 3 0.11 4 0.14 4 0.14 3 0.11 4 0.14 4 0.14 3 0.105648 

S11 توجه به .

 0.03ارتقای کیفیت 
3 0.1 3 0.1 4 0.14 ۳ 0.1 ۳ 0.1 3.2 0.11 4 0.14 3.8 0.13 3.32 0.12 4 0.14 4 0.14 4 0.14 3 0.10463 



 
 

در سی  

پوهنحی و 

 ها  ار نتدی

W1 کمبود .

کادر علمی و 

اداری در تناسب 

با تعداد 

 0.09 محصلان 

1 0.09 1 0.09 1.2 0.11 ۱ 0.09 ۱ 0.09 1 0.09 2 0.18 1 0.09 1 0.09 ۲ 0.18 1 0.09 2 0.18 2 0.18 

W2 عدم.

موجودیت 

کلینیک حیوانی 

ج ت انعام کار 

 0.07 ملیع

2 0.14 2 0.14 2 0.14 ۱ 0.07 ۱ 0.07 1 0.07 2 0.14 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 2 0.14 2 0.14 

W3 عدم .

موجودیت اتاق 

میالعه برای 

 0.08 محصلان

2 0.16 2 0.16 1 0.08 ۲ 0.16 ۲ 0.16 2 0.16 1 0.08 1 0.08 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 1 0.08 

W4 عدم .

موجودیت فارم 

 0.04 تحقیقاتی

1 0.04 1 0.04 1 0.04 ۱ 0.04 ۱ 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 

W5 نبود.

خدما  انترنیتی 

 0.03 برای محصلان 

1 0.03 2 0.06 1 0.03 ۲ 0.06 ۲ 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 

W6 کمبود منابع.

درسی به 

 0.06 های ملیزبان

1 0.06 1 0.06 1 0.06 ۲ 0.12 ۲ 0.12 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 

W7 کمبود .

کتب معتبر و 

 0.03 بروز در کتاب انه

1 0.03 2 0.06 1 0.03 ۲ 0.06 ۲ 0.06 1 0.03 2 0.06 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 

W8 عدم.

موجودیت 

 0.05  براتوار 

1 0.05 1 0.05 1.2 0.06 ۲ 0.1 ۲ 0.1 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 2 0.1 1 0.05 

W9 کمبود.

 0.06 صنون درسی
1 0.06 1 0.06 1 0.06 ۲ 0.12 ۲ 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 



 
 

تعیی  ضریب وزنی (QSPMتحلیل سوا  پوهنځ  علوم وترنری پوهنتون کندز )  11جدول 

W10 عدم .

موجودیت 

نصاو تحصیلی 

 0.06 معیاری

1 0.06 1 0.06 2 0.12 ۲ 0.12 ۲ 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 ۲ 0.12 2 0.12 

معموع  را  

 ضرایببا 
2 93.6 5.05 91 4.89 90.4 4.91 93 5.21 84 4.57 89.2 4.88 92 4.96 90.49 4.81 92.82 4.95 92.8 4.78 94 5.03 95.8 5.25 89.8 4.975752 

  
 ۳ 

 
۹ 

 
۸ 

 
۲ 

 
۱۳ 

 
۱۰ 

 
۶ 

 
۱۱ 

 
۷ 

 
۱۲ 

 
۴ 

 
۱ 

 
۵ 
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 ستلژتابځد)استراسیژی)انا

 استراتیژی ای .است آمده دست به جیابیت  ره در وزن ضریب ضرو  حاصل اساس بر ترتیب ای 

 به خدما  ارائه و علمی  فعالیت ای رهبری  های شیوه داری  حکومت های حوزه به باتوجه را فوق

 شده اولویتبندی جیابیت  ره در وزن ضریب ضرو حاصل براساس( 13) جدول قرار میتوان محصلان

 است
 که ترتیب اولیت های استراتیژی پوهنځ  علوم وترنری را تعی  کرده است.است QSPMنتایج تحلیل 12جدول 

ایهضژحاستراسیی)انااستراسیژی)انا
سمتژازارها)ا

استراسیی)
استلهکت

WT2 
 میالعه و تدریس.دریافت  ودن کتاب ای معتبر برای  •

 تیبیق  ودن نصاو تحصیلې معیارې. •
 اول 5.25

SO4 • دوم 5.21 ت ویق محصلی  برای انت او رشته علوم وترنری 

SO1 
 تقویت ن ام اداری •

 تسریع ساخ  فعالیت های  ام کمیته ها •
 سوم 5.05

WT1 

 کاهش فقر در جامعه •

 پیدا  ودن بازار کار برای محصلی  فار  التحصیل. •

 جای برای کتاب انه و میالعه. ساخ  •

 ن ارم 5.03

WT3 • پنعا 4.98 ساخت و ت یه یک  براتوار معیاری برای کارهای تیبیقی 

WO2 
 م یا ساخ  انترنیت با سرعت خوو •

 ساخ  صنون درسی مع ز برای پوهنځ  علوم وترنری. •
 ش ا 4.96

ST2 • . ت ویق و تنبیه محصلی  توس  ن ادهای آموزشی  یرب 

 محصلی  با در ن ر داشت یرفیت پوهنځی.جیو  •
 هفتا 4.95
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 ارائه و علمی رهبری فعالیت ای ی شیوه حکومتداری  های حوزه براساس پوهنځ  علوم وترنری عملیاتی استراتیژی ای ندیب اولویت 13جدول 

 .محصلان به خدما  ی

ایهضژحاستراسیژی)استراسیژی)انااحهزهانا
نمنها

اسمتژاز)
استلهکت

ت
رفی

 ی
قا
رت
ا

 

WT2 
 دریافت  ودن کتاب ای معتبر برای میالعه و تدریس. •

 تیبیق  ودن نصاو تحصیلې معیارې. •
 اول 5.25

SO4 •  دوم  5.21 وترنریت ویق محصلی  برای انت او رشته علوم 

SO5 
جلب  ودن همکاری های پوهنتون های داخلی و بیرونې  •

 به ای  رشته.
4.57  

ق 
یبی

و ت
ر 
تبا

اع
ب 

س
ک

  
می

ض
ی ت

ها
ار

عی
م

ت
فی
کی

 

SO1 • سوم 5.05 تسریع ساخ  فعالیت های  ام کمیته ها 

WO1 •  4.88 رفع کمبود کادر علمی در پوهنځ  

WO2 •  4.96 خووم یا ساخ  انترنیت با سرعت  

 توجه بی تر ب اطر ب بود ب  یدن برای سی  دانش آموزان. •

SO3 • .ه تا 4.91 وجود زمینه همکاری های علمی با پوهنتون های داخلی و خارجی 

SO2 • .ن ا 4.89 امید واری نسبی تسبت به آینده ک ور 

WO1 
 رفع کمبود کادر علمی در پوهنځ  •

 ج ت ایعاد کلینیک حیوانی برای کارهای عملی. •
 دها 4.88

ST1 • .یازدها 4.81 ب بود ب  یدن به وضعیت اجتماعی و سیاسی در ک ور 

ST3 
 از بی  بردن مداخله ی افراد  یری مسول در امورا  علمی. •

 فراها  ودن زمینه کار برای محصلی  فار  التحصیل. •
 دوازدها 4.78

SO5 

 رشته علوم وترنری. ت ویق محصلی  برای •

 جلب توجه بی تر تحصیلا  عالی در ای  رشته. •

 جلب  ودن همکاری های پوهنتون های داخلی و بیرونې به ای  رشته. •

 سیزدها 4.57
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SO3 
وجود زمینه همکاری های علمی با پوهنتون های داخلی و  •

 خارجی.
4.91  

ST2 • .4.95 توجه بی تر ب اطر ب بود ب  یدن برای سی  دانش آموزان  

SO5 

 ت ویق محصلی  برای رشته علوم وترنری. •

 جلب توجه بی تر تحصیلا  عالی در ای  رشته. •

های داخلی و بیرونې جلب  ودن همکاری های پوهنتون  •

 به ای  رشته.

4.57  

ST3 
 از بی  بردن مداخله ی افراد  یری مسول در امورا  علمی. •

 فراها  ودن زمینه کار برای محصلی  فار  التحصیل. •
4.78  

    

و 
  

قا
قی
ح
ن ت

 ا
ک
ان

ش
دان

د 
ولی

ر ت
 د
ی
ور

وآ
ن

 

WO2 
 م یا ساخ  انترنیت با سرعت خوو •

 پوهنځ  علوم وترنری. ساخ  صنون درسی مع ز برای
 ش ا 4.96

WT3 • پنعا 4.98 ساخت و ت یه یک  براتوار معیاری برای کارهای تیبیقی 

د 
بو

ب 
و 
ه 
سع

تو

ها
بنا
یر
ز

 

WO2  .4.96 ساخ  صنون درسی مع ز برای پوهنځ  علوم وترنری  

WT1 .ن ارم 5.03 ساخ  جای برای کتاب انه و میالعه 

ه 
سع

تو
و 
د 
بو

ب 

با 
  

واب
ر

ی 
لم

 ع
ی

ها
اد

ن 

ی
لم

 ع
ی
یر
  
و

 

SO5 

 ت ویق محصلی  برای رشته علوم وترنری. •

جلب  ودن همکاری های پوهنتون های داخلی و بیرونې به ای  

 رشته.

4.57  
 
وی

ی ن
وژ

نال
ک
ی ت

یر
 ګ
ار
ک
ب

 

WO2 
 م یا ساخ  انترنیت با سرعت خوو •

 ساخ  صنون درسی مع ز برای پوهنځ  علوم وترنری. •
4.96  

SO5 
 توجه بی تر تحصیلا  عالی در ای  رشته.جلب  •

 
4.57  

ی
ار
د
ومت

ک
ح
ا 

ست
سی

د 
عا

ای
 

 و
و

خو
 

ی
ار
اد
د 
سا

ا ف
ه ب
رز

مبا
 

ST3 • .4.78 از بی  بردن مداخله ی افراد  یری مسول در امورا  علمی  

SO2 • .4.89 امید واری نسبی تسبت به آینده ک ور  

ST1 • .4.81 ب بود ب  یدن به وضعیت اجتماعی و سیاسی در ک ور  
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اسندسفاکهیاهامدتا

بلالالاه من لالالاور اجرایلالالای سلالالاازی اسلالالاتراتژی ای انت لالالااو شلالالاده بلالالاا توجلالالاه بلالالاه ملالالااتریس  سلالالاوا   و 

مصلالالاما اسلالالات از   پلالالاوهنځ  عللالالاوم وترنلالالاری یلالالاابی بلالالاه اهلالالادان اسلالالاتراتژیک و عینلالالای  دسلالالات

 ها دست یابد طریق اهدان عملیاتی )کوتاه مد  ( زیر به آن

  بلند بردن ارتقا یرفیت

 :مد اهدان کوتاه  

  ارائلالالاه خلالالادما  آموزشلالالای معیلالالااری و بلالالاا کیفیلالالات در میابقلالالات بلالالاه معیارهلالالاای دانلالالاش

 روز

  داشلالالالا  کلالالالاادر علملالالالای توا نلالالالاد و متع لالالالاد دارای درجلالالالا  تحصلالالالایلا  و رتبلالالالا  علملالالالای

 بلند.

  کسب اعتبار و تیبیق معیارهای تضمی  کیفیت

 :اهدان کوتاه مد 

  ملیارتقای کیفیت آموزشی و کسب اعتبار  

 نوآوری در تولید دانشانک ان تحقیقا  و 

 اهدان کوتاه مد  :

 های ت صصی رشته علوم وترنری.کسب جایساه برتر در عرص  تحقیقا  علمی در حوزه 

  ایعاد کمیته تحقیقا  علمی 

  تالیف و ترجمه ت ویق کردن استادان برای مقاله نویسی 

   حمایت مالی برای تحقیقا 

 توسعه و ب بود زیربناها

 :اهدان کوتاه مد 

 داش  زیرساخت های معیاری منعمله کتاب انه و کمی وتر لب مع ز 

  مع ز ساخ  دی ار نت ها 

  ایعاد فضا اعتماد بی  کادر علمی  کارمندان اداری و کارمندان خدماتی 

 ب بود و توسعه رواب  با ن ادهای علمی و  یری علمی

 : هدان کوتاه مد ا
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  داخلالالالال و خلالالالاارج  ازک لالالالاور و ادارا  دولتلالالالای  ایعلالالالااد توتمیلالالالات کلالالالااری بلالالالاا ن ادهلالالالاای تحصلالالالایلی در

 خصوصی برای تلفیق تیوری و تعربه

  اماده ساخ  وسایل تدریسی 

 اماده ساخ  کورس پالیسی ها  طبق کریکولم 

  دیک  ودن کورس پالیسی با محصلان 

  ارایه  ودن معلوما  کافی درباره سیستا کردید  به محصلان 

 نالوژی نوی  مع ز ساخ  ن ار صنف تدریسی با تیک 

  زمینه سازی برای تیبیقا  محصلان 

  عصر مع ز ساخ   براتوارها به تیکنالوژی  

 بکار ګیری تکنالوژی نوی 

 اهدان کوتاه مد  : 

 ت ویق و تقویه استفاده از تکنالوژی در روند تدریس و تحقیق 

  مقاله و کتاو نویسی.تدویر سیمینارها درباره 

 نویسی توس  برنامه های نو. تدویر سمینارها در باره ماخی 

 کاندیدان زمینه سازی اخی منابع امتحان کادر علمی برای  

ا

ا  
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اپهنځی الوه اتینرن)اپهنځتهن اکځدزا(Action plan)بنرامهالملاکاا

کندز پوهنځی علوم وترنری پوهنتون کندز پوهنتون  عمل برنامه جدول 14 جدول 
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ازمان اسجنسا)اکار
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ج
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14
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 •
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فی
کی
با 
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 •
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بلن
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ح
  ت
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ی
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د 
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د 

 ن
وا
ی ت

لم
 ع
در

کا
  

اش
د

 

 استفاده از منابع درسی معتبر و بروز )آپدیت(. م یا ساخ  انترنت با سرعت خوو

 ورک اابرگزاری 

های ارتقای 

یرفیت برای 

محصلان واساتید 

هیتت علمی 

 .پوهنحی

ترویج و توسعه 

آموزش 

الکترونیک در 

 سی  پوهنحی

 

سمینار و 

 ورک اا

 

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
مان
از

 س
عه

وس
و ت

ن 
عا
نف

 

ساخت و ت یه یک  براتوار معیاری 

 کارهای عملیبرای 

 

 

 

 

داش  کادر علمی توا ند و متع د دارای درج  

 تحصیلا  و رتب  علمی بلند.

 

 

 

تحقیق در حوزه 

 علوم وترنری

وسایل و لوازم 

  براتوار

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 
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استفاده از روش های نوی  

OBEتدریس مانند  و   SCL 

  رکز بر نتایج یادگیری

 های قابل انتقالتوسعه م ار 

 سازی یادگیریش صی

 .پ تیبانی از یادگیری عمیق و مف ومی

 ارتبا  یادگیری با زندگی واقعی

های پروژه.  1

 مبتنی بر نتایج

های فعالیت . 2 

 م ارکتی

 

 

سمینار و 

 ورک اا

 

√ √ √ √ √ 
ی

ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
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ری
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√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

ی
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ری
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ځ
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ری
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√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 
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ر 
تبا

اع
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س
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ی

زش
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ت

فی
کی
ی 

قا
رت
ا

ی
مل

 

 تیبیق  ودن نصاو معیاری

ناا و نشر معیارهای ارتقای کیفیت در دهلیزها 

 ج ت آگاهی محصلان

برگزاری حداقل یک برنامه در آ از هرسال به من ور 

 معرفی معیارهای ارتقای کیفیت و  یحه

استراتیژیک پوهنحی با  ینفعان )ریاست نشر مواد 

 پوهنتون  محصلان  کارفرمایان و ...(

م  و ساخ  معیارهای ارتقای کیفیت و معرفی آن 

 به کارمندان اداری میابق به ویایف محوله شان 

تحلیل و .  1

 بازنسری نصاو

طراحی . 2

های فعالیت

 یادگیری

ارزیابی و  . 3

 پایش

. کتب 1

ت صصی 

طراحی و 

بازنسری 

نصاو 

 آموزشی

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

ت 
ضای

 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
 

ی
مان
از

 س
عه

وس
و ت

ن 
عا
نف

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 
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انعام سروی به من ور گردآوری ن ریا   ینفعان 

)استادان  محصلان و فار ان( در مورد کیفیت 

 اری و تحقیقیتدریس  کار اد

 -تلاش برای تیبیق م ا تری  روش های درسی دانش

 SCLو  OBEمحور و مبتنی بر نتیعه یا 

ن ار  از نسونسی تیبیق  یحه کریدیت و معیارهای 

 ارتقای کیفیت در سی  دی ار نت.

تقویت  .4

 های عملیم ار 

. راهنماهای 2

آموزش 

های م ار 

 عملی

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

وجه بی تر تحصیلا  عالی در جلب ت

 ای  رشته

سریع ساخ  پروسه مکاتیب بی  دی ار نت  ریاست 

 پوهنځی  پوهنتون و اورگان ای  یرب 

برگزاری  1

سمینارها و 

 هاکنفرانس

ارتقاء کیفیت  . 2 

  آموزشی

ت ویق به  . 3

 پژوهش و نوآوری

بودجه برای 

برگزاری 

ها و کارگاه

 رویدادها

 

√ √ √ √ √ 

س 
ری

ی
ځ
هن
پو

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
مان
از

 س
عه

وس
و ت

ن 
عا
نف

 

ایعاد فضا اعتماد و همکاری بی  کادر علمی 

  کارمندان اداری و کارمندان خدماتی
√ √ √ √ √ 

جلب  ودن همکاری های پوهنتون 

 های داخلی و بیرونې به ای  رشته

 رسیدگی به شکایا  محصلان

 OBE SELتدریس با استفاده از میتود 

 اماده ساخ  وسایل تدریسی

ایعاد ارتبا  .  1

 اولیه

انعقاد  . 2 

های نامهتفاها

 همکاری

برگزاری  . 3

ها و  ای ساه

 بازدیدها

عضویت در .1

های انعم 

 اماللیبی 

های .پروژه2

تحقیقاتی 

 م ترک

.جیو 3

 اس انسر

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

 ویت سیستا اداریتق
 ها  طبق کریکولماماده ساخ  کورس پالیسی

 دیک  ودن کورس پالیسی با محصلان

√ √ √ √ √ 

س 
ری

ی
ځ
هن
پو

 

س 
ری

ی
ځ
هن
پو

ش  
زای

اف

ر 
تبا

اع

ک 
می
اد

اک

ب 
س
 ک
و

ت 
ضای

ر ی
 

ن 
عا
نف

ه 
سع

تو
و 

ی
مان
از

س
 

√ √ √ √ √ 
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ت  ودن کتاب ای معتبر برای دریاف

 میالعه و تدریس.

 

 

 

 

ارایه  ودن معلوما  کافی درباره سیستا کردید  به 

 محصلان

 مع ز ساخ  صنون تدریسی با تکنالوژی نوی 

 

 

 

 

 

 

ی ساز دیعیتالی.  1

 سیستا اداری

آموزش .  2 

 کارمندان اداری

شناسایی .  3

 نیازهای علمی

. برقراری ارتبا  4

با نادان و مراکز 

 علمی

افزارها و نرم

 فناوری

ها و کتاو

 معلا 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

و ت یه یک  براتوار معیاری ساخت 

 برای کارهای تیبیقی

 زمینه سازی برای تیبیقا  محصلان

 مع ز ساخ   براتوارها به تکنالوژی معان

 ت ویق فار ی   واجد دای  برای امتحان کادری

 کادر علمی20-10جیو حداقل 

ت  یو 

های بیماری

حیوانا   

آزمای ا  

میکروبیولوژی  

آنالیز دارویی  

 شناسیسا

 

اساتید و 

پژوه سران 

 مت صو

بودجه برای 

خرید 

 تع یزا 

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

و
ی
ج

 
ه 
رائ

و ا
ی 

لم
 ع
در

کا

عه
ام
ج
ه 
ی ب

ک
سل

ن م
ورا

وکت
د

 

 رفع کمبود کادر علمی در پوهنحی

زمینه سازی اخی منابع امتحان کادر علمی برای 

 کاندیدان در خود پوهنحی

محصل در هر سال   70-50امادگی برای جیو حداقل 

 های مسلکیو فار   ودن ان ا با م ار 

ریزی برنامه.  1

 برای است دام

ایعاد  . 2 

های فرصت

 آموزشی

کادر علمی 

 جدید

بودجه برای 

 جیو اساتید

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 
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تس یل جیو  . 3

 و است دام

دسترسی به 

های پایساه

 داده علمی

 تن یا امورا  اداری دی ار نت ها

ورک ان تحت عنوان   15-10تدوی  حد اقل 

 میتودهای انستیزی موضعی در جون ده 

انت ار .  1

های آگ ی

 است دامی

تعیی  تعداد و  . 2 

های مورد ت صو

 نیاز

نیروی کار 

اداری و 

ت صصی برای 

مدیریت و 

هماهنسی امور 

روزمره 

 اهدی ار نت

وسایل و 

تع یزا  

 اداری

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
مان
از

 س
عه

وس
و ت

ن 
عا
نف

 

ورک اا تحت   15-10سازمان دهی کردن حداقل 

 عنوان تداوی اندودنتیکس
√ √ √ √ √ 

 تقویه سیستا مکافا  و معازا 

ورک اا تحت عنوان اصول و  ۱۵-۱۰ایعاد حداقل 

 تداوی در ب ش اورتودانسی

ایعاد ورک اپ ای م تلف برای محصلی  ج ت با  

 بردن م ار  های مسلکی

تدوی  قوانی  .  1

شفان برای 

مکافا  و 

 معازا 

ت کیل کمیته  . 2 

ارزیابی مستقل 

برای ن ار  بر 

 عملکرد

اعمال  . 3

های معازا 

عاد نه و متناسب 

 با ت لفا 

مقررا  

داخلی شفان 

 و مستند

 منابع مالی

 نیروی انسانی

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 
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ش
دان

د 
ولی

ر ت
 د
ی
ور

وآ
و ن

  
قا
قی
ح
ن ت

 ا
ک
ان

 

زه
حو

ر 
 د
ی

لم
 ع
 

قا
قی
ح
  ت

ص
عر

ر 
 د
تر
بر
اه 

س
جای

ب 
س
ک

ی
رنر

وت
م 
لو

 ع
ته
رش

ی 
ص

ص
 
ی ت

ها
 

حصول همکاری رهبری پوهنتون و 

 سایر پوهنځ  ها

انعام تحقیقا  علمی م ترک با استادان پوهنحی های 

 علوم وترنری ک ور

میان استادان و انعام تحقیقا  علمی م ترک 

 محصلان

برگزاری ورک اا های تحقیقی و پژوه ی برای 

 استادان و محصلان

ت ویق و حمایت از تألیفا )اعا از مقاله و کتاو( و 

 طرح های پژوه ی اعضای هتیت علمی

تحقیقی استادان و  -های علمیبرگزاری کنفرانس

 محصلان.

برگزاری .  1

 جلسا  من ا

ت کیل کمیته  . 2 

 همکاری

 هایت یه برنامه . 3

 م ترک

ت ویق به همکاری 

 پژوه ی

 

 نیروی انسانی.

 منابع مالی.

فناوری 

 ارتباطی.

حمایت 

 رهبری

 

√ √ √ √ √ 
ی

ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ان
فع

ن
 

و 

ی
مان
از

 س
عه

وس
ت

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √   

ها
بنا
یر
 ز
ود

 ب
و ب

ه 
سع

تو
 

ه 
 ان

تاب
 ک
له
عم

من
ی 

ار
عی
ی م

ها
ت 

خ
سا

یر
 ز
 

اش
د

 ز
ع
ب م

ر ل
وت
می 

 ک
و

 

رواب  حسنه به ریاست پوهنتون  

وزار  تحصیلا  عالی و ارگان ای 

  یرب 

داش  صنف های معیاری مع ز با سیستا برق و 

 انترنت و پروجکتور

کارهای علمی و داش   براتوار مع ز برای انعام 

 تحقیقاتی

 داش  فارم های تحقیقاتی

 داش  کلینیک حیوانی مع ز

 داش  کتاب انه و اطاق کنفرانس

 تع یز دفتر کاری اساتید و کارمندان اداری

برگزاری .  1

 جلسا  رسمی

ارسال  . 2 

 های شفانگزارش

ایعاد  . 3

 های ارتباطیکانال

تقویت نقش 

  ایندگی

تیا مت صو 

برای ت یه 

ها و گزارش

مدیریت 

 ارتباطا 

بودجه  زم 

برای برگزاری 

جلسا   

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

و 
ک 

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
ک

و 
ن 

عا
نف ی
مان
از

 س
عه

وس
ت

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 



Page 60 of 84 
 

ت ویق و تر یب  ینفعان برای توجه و مراقبت جدی 

 از زیربناها

توجه و  رکز بر نس داری و حفایت از امکانا  و 

 شیتع یزا  آموز 

ات ا  تصامیا و اقداما   زم برای ترمیا ساحا  

 آسیب پییر

کاری و حفایت از سازی محصلان در پاکس یا 

 های اداری و آموزشیزیرساخت

تر یب و ت ویق کارمندان خدماتی برای توجه جدی 

 به پاکی و نس داری زیربنا

 سرسبز سازی و زیبا سازی صح  پوهنحی

 پوهنحی. حفایت و توسعه  از ساحا  سبز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سفرهای 

رسمی  و 

اجرای 

های پروژه

 م ترک

ت یه و ارائه 

ها  گزارش

پی ن ادا   و 

 اسناد مرتب 

حمایت و 

هماهنسی 

داخلی از 

سوی پوهنحی 

برای انعام ای  

 اقداما 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

زما
سا

ه 
سع

تو
و 
ن 

عا
نف

ی
ن

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

 و
ود

 ب
ب

 
با 
  

واب
 ر
عه

وس
ت

ی
لم

 ع
ی
یر
  
 و
ی

لم
 ع
ی

ها
اد

ن 
 

 •
با 
ی 

ار
 ک
ت

تمی
تو

د 
عا

ای

و 
ل 

خ
دا
ر 
 د
ی

صیل
ح
ی ت

ها
اد
ن 

  
را
دا
و ا

ر 
 و

زک
  ا
ج
ار

خ

ق 
فی
 تل

ی
را
ی ب

ص
صو

خ
  
ی

ولت
د

به
عر

و ت
ی 

ور
تی

 

وجود زمینه همکاری های علمی با 

 پوهنتون های داخلی و خارجی.

های علمی با دی ار نت های عقد تفاهمنام  همکاری

 کلینیک در سایر و یا  پری

عقد تفاهمنامه با ریاست زراعت و مالداری و یت 

 کندز

ایعاد .  1

های نامهتوافق

 همکاری

های برنامه . 2 

تبادل استادان و 

 نیروی انسانی

 منابع علمی

 حمایت اداری

بودیعه برای 

سفرهای علمی 

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

و 
ک 

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
ک

و 
ن 

عا
نف ی
مان
از

 س
عه

وس
ت

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 
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عقد توامیت ها با فابریکا  مواد  یایی و پروسس 

 لبنی و یت کندز

عقد تفاها نامه با دکت های مالداری خصوصی در 

 و یت کندز

محصلان برای 

ارتقای دانش و 

 .تعربه

برگزاری  . 3

ها و کنفرانس

سمینارهای 

 م ترک

و کنفرانس ها و 

پروژه های 

 م ترک
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ های موسسا   ویل کنندهتلاش برای کسب حمایت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بلند بردن اهمیت ای  رشته در جامعه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت ویق استادان و محصلان ج ت حضور در معامع 

 ملی  همایش ها وکنفرانس ها

برگزاری برنامه های علمی م ترک با سایر پوهنحی ها 

 در سی   ک ور.

کسب تصدیق نامه به لحا  کیفی از پوهنتون کندز و 

 وزار  تحصیلا  عالی

ب  ی آگاهی.  1

 عمومی

برگزاری  . 2 

 های آموزشیبرنامه

تقویت  . 3

خدما  

 محورجامعه

بودجه برای 

های کم ی 

رسانی  اطلاع

برگزاری 

  و رویدادها

خدما  

 محورجامعه

استفاده از 

های رسانه

دیعیتال و 

افزارهای نرم

طراحی برای 

تبلیسا  و 

 آموزش

 هازیرساخت

حمایت دولتی 

 و سازمانی

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
مان
از

 س
عه

وس
و ت

ن 
عا
نف

 

√ √ √ √ √ 
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ګی
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وی
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ه 
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تق
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ق 
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ت

 

آموزش و توا ندسازی نیروی 

 انسانی

استفاده از هوش مصنوعی و 

 های علمیکاوی در ارزیابیداده

های فناوری اطلاعا  در توسعه زیرساخت

 ن ادهای علمی

 ایعاد دسترسی به منابع آموزشی دیعیتال

 

 

استفاده از 

 پروجکتور

استفاده از پلتفورم 

های آموزشی از 

 (HELMSجمله )

ثبت و نشر ویدیو 

های آموزشی از 

 (HELMSطریق )

نیروی انسانی 

منابع مالی و  

 لب کم یوتر

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

 م یا ساخ  انترنت با سرعت خوو

 استفاده از پروجکتور

 (HELMSاستفاده از پلتفورم های آموزشی از جمله )

 (HELMSثبت و نشر ویدیو های آموزشی از طریق )

برگزاری کنفرانس 

های آموزشی 

 استفاده تکنالوژی

ایعاد و توسعه 

 کم یوتر لب

انسانی  نیروی 

 منابع مالی

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

 بلند بردن کیفیت درسی محصلان

 برگزاری کنفرانس های آموزشی استفاده تکنالوژی

 ایعاد و توسعه کم یوتر لب

 ت یه انترنت برای دفاتر اساتید و محصلی  دی ار نت.

 الکترونیکیایعاد کتاب انه ای 

 

بازنسری و .  1

روزرسانی به

 نصاو درسی

تقویت  . 2 

 براتوارهای 

مع ز  

 هایکتاب انه

دیعیتال و 

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

ش 
زای

اف
و 
ک 

می
اد
اک
ر 
تبا

اع

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
ک

و 
ن 

عا
نف ی
مان
از

 س
عه

وس
ت

 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 
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 های تدریسروش

تع یز  . 3

  براتوارها

های مکان

مناسب برای 

 کارهای عملی

استادان 

مت صو  

مربیان عملی  

و م اوران 

 تحقیقاتی

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

ی
ار
اد
د 
سا

ا ف
ه ب
رز

مبا
و 
و 

خو
ی 

ار
د
ومت

ک
ح
ا 

ست
سی

د 
عا

ای
 

لان
ص

ح
ی م

ک
سل

ق م
لا
خ
و ا

ی 
ار

اک
د
  ف

ی
زار

 گ
ت

دم
خ
ه 
حی

رو
ش 

ور
پر

 

ماعی اجتب بود ب  یدن به وضعیت 

 و سیاسی در ک ور.

 یاد بود  از ش صیت های خدمت گزار

ترویج آموزش .  1

 و آگاهی عمومی

تقویت  . 2 

فرهنع گفتسو و 

م ارکت در 

 هایگیریتصمیا

 اجتماعی و سیاسی

ت ویق جوانان  . 3

به دکت در 

های فعالیت

اجتماعی  

های مدنی سازمان

 و احزاو سیاسی

 

کارشناسان در 

های حوزه

تماعی  اج

سیاسی  و 

 آموزشی

بودجه برای 

اجرای 

های پروژه

آموزشی  

توسعه 

اقتصادی  و 

تقویت 

 هازیرساخت

همکاری با 

ن ادهای 

دولتی  

های سازمان

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

ی 
ځ
هن
پو

س 
ری

 

ی
  
ت

ضای
 ر
ب

س
 ک
 و
ک

می
اد
اک
ر 
تبا

اع
ش 

زای
اف

ی
مان
از

 س
عه

وس
و ت

ن 
عا
نف

 

 √ √ √ √ √ ت ویق عملکرد های میبت محصلان

 √ √ √ √ √ 

 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 

 

√ 
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اماللی  و بی 

های سازمان

 ن ادمردم

از بی  بردن مداخله ی افراد  یری 

 مسول در امورا  علمی.
 تقویه حس وط  دوستی و خدمت به وط 

 

 

 

 

 

تدوی  قوانی  و 

 مقررا  شفان.

تقویت ن ار  و 

 پاس سویی

 

های تیا

ن ارتی و 

م اوران 

 حقوقی

پ تیبانی 

قانونی از 

اجرای 

 هاسیاست

√ √ √ √ √ 

ی
ځ
هن
پو

س 
ری

 

س 
ری

ی
ځ
هن
پو

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

نفعان و  ی

توسعه 

 سازمانی

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

 در جامعه فقر کاهش

 های شسلی برای افراد بیکارایعاد فرصت

های ای برای گروههای فنی و حرفهارائه آموزش

 درآمدکا

های توسعه اجتماعی برای کاهش ترویج برنامه

 فقر

های ایعاد فرصت

 شسلی

گیاری در سرمایه

 ب ش ک اورزی

دسترسی به 

 آموزش

بودجه برای 

های پروژه

توسعه 

اقتصادی و 

 اجتماعی

مدارس  مراکز 

درمانی  و 

های شبکه

ارتباطی در 

مناطق 

 روستایی

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 

√ √ √ √ √ 
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ا۱۴۰۸ایااتالا۱۴۰۴تالاابنس)پلن امال امطابقابااپلن استراسیژیک ا

ها
زه 

حو
 

 فعالیت ها

از
 نی
رد

مو
ع 

ناب
م

 

ار
د
مق

ر  
 ه
ت

یم
ق

لغ
مب

 

 بودیعه با تفکیک سال

ی 
وع

عم
ت م

یم
ق

از
 نی
رد

مو
ع 

ناب
م

 

14
04

 

14
05

 

14
06

 

14
07

 

14
08

 

ت
رفی

 ی
ی

قا
رت
ا

 

 ورک اا های ارتقای یرفیت برای محصلان واساتید هیتت علمی پوهنحیبرگزاری 

ها
ار

مین
س

 

 

40 تا ۲
00

 

18
00

0 

18
00

0 

18
00

0 

18
00

0 

18
00

0 

18
00

0 

 

 ترویج و توسعه آموزش الکترونیک در سی  پوهنحی

ا
 ا

رک
 و
 و
ار

مین
س

 

 

40 تا ۲
00

 
 

ها  SCLو  OBEاستفاده از روش های نوی  تدریس مانند 
ار

مین
س

/ 
ا

 ا
رک

و
 

 

10 تا ۱
00

0 
 

و 
ر 
تبا

اع
ب 

س
ک

ی 
ها
ار

عی
ق م

یبی
ت

ت
فی
کی
  

می
ض

ت
 

 ناا و نشر معیارهای ارتقای کیفیت در دهلیزها ج ت آگاهی محصلان

ر
/ ب
لو

تاب
ا 

نا
 

۱۰ 
نه
دا

 10
00

0 

14
00

0 

14
00

0 

14
00

0 

14
00

0 

14
00

0 

14
00

0 
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ته یبرگزاری حداقل یک برنامه در آ از هرسال به من ور معرفی معیارهای ارتقای کیفیت و  یحه کرید   برای استادان و محصلان توس  مستول کم

 فرعی ارتقای کیفیت پوهنحی در هماهنسی با کمیته ارتقای کیفیت پوهنتون کندز.

ار
مین

س
 

 

20 تا ۱
00

 
 

 ساخ  معیارهای ارتقای کیفیت و معرفی آن به کارمندان اداری میابق به ویایف محوله شانم  و 

ار
مین

س
 

ک  
ی

 تا

20
00

 

ش
دان

د 
ولی

ر ت
 د
ی
ور

وآ
و ن

  
قا
قی
ح
ن ت

 ا
ک
ان

 

 انعام تحقیقا  علمی م ترک با استادان پوهنحی های علوم وترنری ک ور

زم 
وا
و ل

د 
وا
م

ق
قی
ح
ت

 

۵ 
ق
قی
ح
ت

 

50
00

0 

37
40

00
 

37
40

00
 

37
40

00
 

37
40

00
 

37
40

00
 

37
40

00
 

 انعام تحقیقا  علمی م ترک میان استادان و محصلان

زم 
وا
و ل

د 
وا
م

ق
قی
ح
ت

 

۱۰ 
ق
قی
ح
ت

 

10
00

00
 

 برگزاری ورک اا های تحقیقی و پژوه ی برای استادان و محصلان

ار
مین

س
 

 

60 تا ۳
00

 

 اعضای هتیت علمیت ویق و حمایت از تألیفا   کتاو و طرح های پژوه ی 

و
کتا

 

۱۰ 
د
جل

 10
00

00
 

 تحقیقی استادان و محصلان. -های علمیبرگزاری کنفرانس

ان
فر

کن

س  ی
لم

ع
 

 

80 تا ۴
00
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 به نشر رساندن مقا   علمی در حوزه علوم وترنری

ی
مالل

  ا
 بی
 و
ی

مل
ل 

رنا
ژو

 

۱۰ 
له
قا
م

 15
00

00
 

 و نرم افزار برای ت  یو پلیعریزم SPSSبرګیاری سمینارها برای برنامه ی 

ار
مین

س
 

10 تا ۲
00

0 

ها
بنا
یر
 ز
ود

 ب
و ب

ه 
سع

تو
 

 

 LCDداش  صنف های معیاری مع ز با سیستا برق و انترنت و پروجکتور یا 

LC
D

 8 
یه
پا

 

80
00

0 

38
52

00
0 

38
52

00
0 

38
52

00
0 

38
52

00
0 

38
52

00
0 

38
52

00
0 

 علمی و تحقیقاتیداش   براتوار مع ز برای انعام کارهای 

 

ا
کو

وس
کر

می
 

10 
یه
پا

 10
00

00
 

ور
بات
کو

ان
 

2 
یه
پا

 10
00

00
 

زو
را
ت

 

3 
یه
پا

 

20
00
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ن
لا

وک
ات

 

2 
یه
پا

 50
00

0 

وژ
ترفی

سن
 

3 
یه
پا

 80
00

0 

ل
 ا

 
/ ی

زر
ری
ف

 

2 
یه
پا

 

80
00

0 

اه 
س
ست

د

PC
R

 

3 
یه
پا

 30
00

00
 

 تحقیقاتیداش  فارم های 

 

او
گ

 

4 
س

را
 16

00
00

 

د
فن
وس

گ
 

4 
س

را
 60

00
0 

 
مر

 

10 
نه
دا

 

40
00
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 بز

4 
س

را
 50

00
0 

 

 

 

 

 

 

 داش  کلینیک حیوانی مع ز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نه
خا

وا
 د
ق
اتا

 

1 
و

با
 20

00
00

0 

نه
خا

ه 
این

مع
ق 

اتا
 

1 
و

با
 20

00
00

 

تر
س
ق ب

اتا
 

1 
و

با
 20

00
00

 

نه
یی

قرن
ق 

اتا
 

1 
و

با
 20

00
00

 

ی
وی

 
ست

 د
 و
مام

ح
 

1 
و

با
 20

00
00
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نه
خا

 ز
آش

ه 
دان

 

1 
و

با
 20

00
00

 

ع
حاف

ق م
اتا

 

1 
و

با
 20

00
00

 

ره
خی

  
ق
اتا

 

1 
و

با
 20

00
00

 

ی
ار
اد
ق 

اتا
 

1 
و

با
 20

00
00

 

 تع یز دفتر کاری اساتید و کارمندان اداری

 

ی 
وک

ن
 

10 
یه
پا

 

 50
00

 

ی
 س

ی
ا

 

5 
یه
پا

 50
00

0 

ی
ار
اد
ز 
می

 

10 
یه
پا

 80
00

0 
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ره
کا
دو

تر 
رین

پ
 

5 
نه
دا

 80
00

0 

ج
کو

 

5 
ت

سی
 50

00
0 

 ایعاد ومع ز ساح  کتاب انه

عه
یال

ز م
می

 

10 
نه
دا

 50
00

0 

ی
وک

ن
 

50 
یه
پا

 

25
00

0 

ی
ار

ما
ا

 

10 
یه
پا

 10
00

00
 

ی
 س

ی
ا

 

5 
دد

ع
 10

00
00

 

تر
 و

می
ک

 

10 
یه
پا

 

80
00

0 
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ری

ک
س

 

یه
 پا

دو
 

40
00

0 

ابی
دیت

 ز

ک
ی

 80
00

 

 ایعاد و مع ز ساح   براتوار ها
ی
ار

 ک
یز

م
 

ج
پن

 25
00

0 

ی
وک

ن
 

ت
س
بی

 10
00

0 

 
ری

ک
س

 

ک
ی

 20
00

0 

ی
ار

 
ب

 

ار
ن 

 80
00

 

زم 
وا
ول
د 
وا
م

د 
ور

م

 
ور

ضر
 

 

30
00

00
 

 معموعه  ام قیمت ها

42
58

00
0 

42
58

00
0 

42
58

00
0 

42
58

00
0 

42
58

00
0 

42
58

00
0 
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ودر جلسه کمیته مالی پوهنتون  1403مالی پوهنځی علوم وترنری در جلسه شورای علمی پوهنځی  پروتوکول شماره )         ( مورخ     /        /  پلان 

 تایید است 1403کندز پروتوکول شماره )            ( مورخ      /        / 

ا
  الحاج مولوی عبدالهادی  )همت(تایید کننده : 

 کندز ریس پوهنتون

 کمیته پلان استراتیژیک  ترتیب کننده:
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اپهنځی الوه اتینرن)اپهنځتهن اکځدزا 1403پلن ایطبژق اتهاربعاسخناتالا

تم خطنست
خ

 

ع
شرت

 

جه
دک

به
 

ع
ځاب

 م

ده
ځځ

اک
نس
ج
 س

 ستراسیژی)انا فعالژت ستلهکت حالتاسجنس
سندسفا

 ستراسیژیک 


 

ی
شر

ی ب
رو

 نی
ود

مب
ک

 


 

ها
ن 

 ا
رک

 و
یر
دو

ت ت
ج 

  
انا

ک
 ام

دم
ع

 


 

ت
رفی

 ی
ی

قا
رت
ی ا

را
ه ب

ع
دی
بو
و 

صی
 
م ت

د
ع

 

14
04

/1
2/

30
 

14
04

/1
/1

 

 

و 
ها 

ا 
 ا

رک
 و
ی 

شر
ی ب

رو
نی

ها
ار

مین
س

 

ی
ځ
هن
پو

ت 
اس

ری
ک

ونی
تر
ک
 ال
ش

وز
 ام

ته
می

 ک
و 

صا
ه ن

میت
 ک
 

 
 متوس  ادامه دارد

 هلالالالاای نلالالالاوی  تلالالالادریس ماننلالالالاد اسلالالالاتفاده از روش 

OBE  وSCL   
ارائلالالالالالالاه خلالالالالالالادما   •

آموزشلالالالالای معیلالالالالااری  

بلالالاا کیفیلالالات هملالالاراه بلالالاا 

امکانلالالالالاا  علالالالالاالی در 

میابقلالالالالالالالالات بلالالالالالالالالاا 

معیارهلالالالالالاای دانلالالالالالاش  

 روز

 

داشلالالا  کلالالاادر علملالالای  •

توا نلالالالالاد و متع لالالالالاد 

دارای درجلالالالالالالالالالالالالالالا  

تحصلالالالالایلا  و رتبلالالالالا  

 علمی بلند.

ت
فی
ر
ظ

ا 
تق
ر
 ا

 کا دوع ن ده
   تلالالالارویج و توسلالالالاعه آملالالالاوزش الکترونیلالالالاک در سلالالالای

 پوهنحی

 با  ادامه دارد
  اسلالالالالاتفاده از منلالالالالاابع درسلالالالالای معتلالالالالابر و بلالالالالاروز

 )آپدیت(.

 با  دوع ن ده
  بلالالالالالاازنسری و بلالالالالالاروز سلالالالالالاازی محتلالالالالالاوای دروس و

 هاسرفصل

 متوس  دوع ن ده
  برگلالالالازاری ورک لالالالااا هلالالالاای ارتقلالالالاای یرفیلالالالات بلالالالارای

 محصلان واساتید هیتت علمی پوهنحی

 با  دوع ن ده
   جلالالالایو اسلالالالااتید مت صلالالالاو بلالالالاا درجلالالالاه تحصلالالالایلا

 ماستر و دکتورا

 با  دوع ن ده
  ت لالالالالالاویق اعضلالالالالالاای کلالالالالالاادر علملالالالالالای و ایعلالالالالالااد

 های  زم برای ارتقای رتب  علمی آن اس ولت

 با  دوع ن ده
 های آموزشلالالالای تلالالالالاش بلالالالارای ایعلالالالااد فرصلالالالات

 کوتاه مد  و میان مد 
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 با  دوع ن ده
  ت لالالالاویق اسلالالالاتادان بلالالالارای اداملالالالا  تحصلالالالایلا  در

 مقاطع ماستری و دکتورا

 متوس  ادامه دارد
  ارزیابی مستمر سی  رضایت استادان و ایعاد

 های بازخورددهیمیکانیزم

   ها وعملکرد استادان و محصلاناز موفقیت تقدیر 


 

ی
شر

ی ب
رو

 نی
ود

مب
ک

 


 

 
ولی

س
ی م

ار
ک
هم

 و
ی

ګ
هن
ما

 ه
دم

ع
 


 

ت
رفی

 ی
ی

قا
رت
ی ا

را
ه ب

ع
دی
بو
و 

صی
 
م ت

د
ع

 

14
04

/1
2/

30
 

14
04

/1
/1

 

 

ی
مال

  
انا

ک
 ام

ی 
شر

ی ب
رو

 نی
ر 
وت
م ی

 ک
یه
اس

رط
 ق

ی
ځ
هن
پو

ت 
اس

ری
 

 با  ادامه دارد
نلالالالالااا و نشرلالالالالا معیارهلالالالالاای ارتقلالالالالاای کیفیلالالالالات در  •

 ج ت آگاهی محصلاندهلیزها 

استراتیژی ارتقای  •

کیفیت و کسب اعتبار 

  ملی

ت
فی
کی

ن 
می

ض
 ت
ی

ها
ر
عیا

 م
ق

بی
ط

 ت
 و

ر
تبا

ع
 ا
ب

س
 ک

 

 با  ادامه دارد

برگزاری حداقل یک برنامه در آ از هرسال به من ور  •

معرفی معیارهای ارتقای کیفیت و  یحه کرید   برای 

 استادان و محصلان

 متوس  ادامه دارد
م  و ساخ  معیارهای ارتقای کیفیت و معرفی آن به  •

 کارمندان اداری میابق به ویایف محوله شان

 متوس  ادامه دارد
تلالالالاش بلالالارای تیبیلالالاق م لالالاا تلالالاری  روش هلالالاای درسلالالای  •

  SCLو  OBEمحور و مبتنی بر نتیعه یا  -دانش

 کا جریان دارد

ملالالاورد  جملالالاع آوری و تحلیلالالال ن ریلالالاا   ینفعلالالاان در •

پروسلالالالاه ارتقلالالالاای کیفیلالالالات در پلالالالاوهنحی ودی ار نلالالالات 

 و دیک سازی آن با کمیته مرکزی

 با  ادامه دارد
همکلالالالااری در انعلالالالاام ارزیلالالالاابی خلالالالاودی سلالالالاا نه و  •

 ارزیابی اصلاحی استادان

 با  ادامه دارد
ن لالالالاار  از نسلالالالاونسی تیبیلالالالاق  یحلالالالاه کریلالالالادیت و  •

 دی ار نتمعیارهای ارتقای کیفیت در سی  


 

ی 
رو

 نی
ود

مب
ک

ی
شر

ب
 


 

ی 
ګ
هن
ما

 ه
دم

ع

ی 
ار

ک
هم

و

 
ولی

س
م

 


 

و 
صی

 
م ت

د
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 متوس  دوع ن ده 

انعلالالالاام تحقیقلالالالاا  علملالالالای م لالالالاترک بلالالالاا اسلالالالاتادان  •

جایساه برتر در کسب  • پوهنحی های علوم وترنری ک ور

عرص  تحقیقا  علمی 

های ت صصی در حوزه

 رشته علوم وترنری

و 
ت 

قا
قی
ح
 ت
ف

شا
ک
ان

ش
دان

د 
ولی

 ت
ر
 د

ی
ر
آو

نو
 

 متوس  ادامه دارد
انعلالالاام تحقیقلالالاا  علملالالای م لالالاترک میلالالاان اسلالالاتادان و  •

 محصلان

 با  ادامه دارد
برگلالالالازاری ورک لالالالااا هلالالالاای تحقیقلالالالای و پژوه لالالالای  •

 محصلانبرای استادان و 
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 متوس  جریان دارد

ت لالالالالاویق و حمایلالالالالات از تألیفلالالالالاا )اعا از مقاللالالالالاه و  •

کتلالالالااو( و طلالالالارح هلالالالاای پژوه لالالالای اعضلالالالاای هتیلالالالات 

 علمی

 با  ادامه دارد

تحقیقلالالالای اسلالالالاتادان  -هلالالالاای علملالالایبرگلالالازاری کنفرانس •

 و محصلان

•  
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 متوس  ادامه دارد
داشلالا  صلالانف هلالاای معیلالااری مع لالاز بلالاا سیسلالاتا بلالارق  •

 و انترنت و پروجکتور

 های داش  زیرساخت

 معیاری

ها
بنا
یر
 ز
ود

 ب
و ب

ه 
سع

تو
 

 

 با  دوع ن ده
مع ز برای انعام کارهای علمی و داش   براتوار  •

 تحقیقاتی

 داش  فارم های تحقیقاتی  • با  دوع ن ده

 داش  کلینیک حیوانی مع ز • با  دوع ن ده

 داش  کتاب انه و اتاق کنفرانس  • با  دوع ن ده

 تع یز دفتر کاری اساتید و کارمندان اداری • متوس  دوع ن ده

 کا دوع ن ده
ت لالالاویق و تر یلالالاب  ینفعلالالاان بلالالارای توجلالالاه و مراقبلالالات  •

 جدی از زیربناها

 با  ادامه دارد
توجلالالالالاه و  رکلالالالالاز بلالالالالار نس لالالالالاداری و حفایلالالالالات از  •

 امکانا  و تع یزا  آموزشی

 متوس  دوع ن ده
ات لالالالالاا  تصلالالالالاامیا و اقلالالالالاداما   زم بلالالالالارای تلالالالالارمیا  •

 ساحا  آسیب پییر

 متوس  جریان دارد
کلالالالالالالااری و سلالالالالالالاازی محصلالالالالالالالان در پاکسلالالالالالالا یا  •

 های اداری و آموزشیحفایت از زیرساخت

 متوس  دوع ن ده
تر یلالالاب و ت لالالاویق کارمنلالالادان خلالالادماتی بلالالارای توجلالالاه  •

 جدی به پاکی و نس داری زیربنا

 سرسبز سازی و زیبا سازی صح  پوهنحی • کا دوع ن ده

 حفایت و توسعه  از ساحا  سبز پوهنحی • کا دوع ن ده
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  با جریان دارد
هلالالالالالاای علملالالالالالای بلالالالالالاا عقلالالالالالاد تفاهمناملالالالالالا  همکاری •

 های پری کلینیک در سایر و یا دی ار نت 

ایعاد توتمیت های کاری  •

با ن ادهای تحصیلا  

عالی در داخل و خارج 

ک ور و ادارا  دولتی  

خصوصی و مدنی برای 

 تلفیق تیوری و تعربه

ی
لم

ع
ی 

ر
غی

و 
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لم
ع
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ها
اد

نه
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ط
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 مالداری و یت کندزعقد تفاهمنامه با ریاست زراعت و  • متوس  دوع ن ده

 متوس  دوع ن ده
عقد توامیت ها با فابریکا  مواد  یایی و پروسس لبنی  •

 و یت کندز

 کا دوع ن ده
عقد تفاها نامه با دکت های مالداری خصوصی در  •

 و یت کندز

 های موسسا   ویل کنندهتلاش برای کسب حمایت • متوس  دوع ن ده

 متوس  دوع ن ده

عقد حد اقل دو تفاها نامه همکاری با پوهنتون های  •

ملی ک ور و دو تفاها نامه همکاری با موسسا  

 خصوصی وخارجی

 با  جریان دارد

ت ویق استادان و محصلان ج ت حضور در معامع  •

 ملی  همایش ها وکنفرانس ها

ر سایر پوهنحی ها د برگزاری برنامه های علمی م ترک با •

 سی   ک ور

  
کسب تصدیق نامه به لحا  کیفی از پوهنتون کندز و  •

 وزار  تحصیلا  عالی
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 استفاده از پروجکتور  • متوس  دوع ن ده

  ت ویق و تقویه استفاده از

تکنالوژی در روند 

 تدریس و تحقیق

 
وی

ی ن
وژ

نال
ک
ی ت

یر
 ګ
ار
ک
ب

 

 با  جریان دارد
اسلالالالالاتفاده از پلتفلالالالالاورم هلالالالالاای آموزشلالالالالای از جمللالالالالاه  •

(HELMS) 

 متوس  دوع ن ده
ثبلالالالات و نشرلالالالا ویلالالالادیو هلالالالاای آموزشلالالالای از طریلالالالاق  •

(HELMS) 

 متوس  دوع ن ده
برگلالالالالازاری کنفلالالالالارانس هلالالالالاای آموزشلالالالالای اسلالالالالاتفاده  •

 تکنالوژی

 ایعاد و توسعه کم یوتر لب • با  دوع ن ده

 متوس  دوع ن ده
ت یلالالالاه انترنلالالالات بلالالالارای دفلالالالااتر اسلالالالااتید و محصلالالالالی   •

 دی ار نت
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             ( )       ره پروتوکول شماطی  علوم وترنریو در جلسه شورای علمی پوهنځی  1403( مورخ     /        /       پروتوکول شماره ) طی در جلسه کمیته فرعی پلان استراتیژیک  علوم وترنریپلان تیبیقی پوهنځی 

 .تایید است 1403مورخ      /        / 

 با احترام

 

                                                                                                               

 

  

 ایعاد کتاب انه ای الکترونیکی • متوس  دوع ن ده
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 متوس  جریان دارد
یلالالالااد بلالالالاود  از ش صلالالالایت هلالالالاای خلالالالادمت  •

 گزار

  پرورش روحیه خدمت

گزاری  فداکاری و 

 محصلاناخلاق مسلکی 

و 
و 

خو
ی 

ار
د
ومت

ک
ح
ا 

ست
سی

د 
عا

ای

ی
ار
اد
د 
سا

ا ف
ه ب
رز

مبا
 

 ت ویق عملکرد های میبت محصلان • متوس  دوع ن ده

 با  دوع ن ده
تقویلالالاه حلالالاس وطلالالا  دوسلالالاتی و خلالالادمت بلالالاه  •

 وط 

 برگزاری محافل مناسبتی ملی • با  دوع ن ده

 تدویر کنفرانس ها • با  دوع ن ده

"الحاج مولوی عبدال ادی همتتائید کننده:   

پوهنتون کندزئیس ر   

                                                                                               پوهنځ  علوم وترنری ترتیب کننده:

 



Page 79 of 84 
 

 سجنس)اپلن استراسیژیک 

 زمینه سازی وبستر سازی برای پلان استراتیژیک

 . تسیر ساختار وت کیلا  پوهنځ  علوم وترنری1 

ی ن اد از ن ار  از تیبیق ای  پلان پ رو ا گردد  ای  کار بعد تسییرا هنځی به من ور تیبیق پلان ستراتیژیک هرگاه به م کلا  برمی خورد باید در ساختار و ت کیلا  پو  

برای رسیدن به دیدگاه نیاز به تسییرا  است. برای اجرای آن عنداماوقع  اما  خواهد شد  اما پلان ستراتیژیک واقعی باید در میابقت با ساختار و ت کیلا  فعلی ت یه گردد

میابقت به آن وفق داده شود. است که باید درنیاز  هنځیتسییرا  در ساختار و ت کیلا  پو   

 . ب بود سیستا وفرایند اداری2

و هم نان ایعاد دیتابیس سرتاسری  . نیاز اشد به الکترونیکی ساخ  امور  اداری محسوس استبد ام اجراا  و سیستا اداری باید با برنامه های ستراتیژیک ب بود یا

عاد سنتی به نوع الکترونیکی و ایعاد دیتابیس نیاز روز بوده باید در ای به تیبیق مؤثر ای  پلان ستراتیژیک مؤثر میمر خواهد بود. بناء  تسییر بیروکراسی و دفترداری هنځی پو 

.گردد ریاست پوهنځی پوهنځ  علوم وترنری  آن سعی و تلاش به عمل آمده شامل اولویت های  

 ی ومدیریتی. تسیرا  در سبک رهبر 3

 پوهنځی  در پالیسی ها و سیاست های داخلی . تسییر4

 پوهنځی علوم وترنری ریسک پلان ستراتیژیک  . مدیریت5

 شناسایی ریسک  1- 

 ارزیابی ریسک  2-

 پاس سویی ریسک  3-
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 .کنترول ریسک 4-

 پوهنځ  علوم وترنریانعیان پییری پلان ستراتیژیک  . مدیریت6

 ستراتیژی هاعملی و کاربردی کردن 

نق ه عملی و کاربردی کردن ستراتیژی ها . تدوی 1
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  تحلیل وضعیت 

  تدوی  پلان ستراتیژیک 

  تیبیق پلان ستراتیژیک 

 ارزیابی پلان ستراتیژیک 

 هفت اشتباه جبران ناپییر برای اجرای ن دن پلان ستراتیژیک وجود دارد

  دپلان ستراتیژیک ارزش اجرایی ندار  

   مقاملالالالاا   ی صلالالالالاح و ملالالالادیران ارشلالالالاد در تیبیلالالالاق پلالالالالان سلالالالاتراتیژیک بلالالالای

 تفاو  هستند 

  کارکنان و  ی نفعان پلان ستراتیژیک را به طور کامل درنیافته اند 

   کارکنلالالاان در ملالالاورد ایلالالا  کلالالاه پلالالالان سلالالاتراتیژیک نسونلالالاه اجلالالارا خواهلالالاد شلالالاد

 معلوما  ندارند 

  مستولیت اش اد درزمینه اجرای تسییرا  نام  و است  

  عدم ت  یو موانع 

 عدم ن ار  از تیبیق پلان ستراتیژیک. 

 اجرایی پلان های ستراتیژیک . مدیریت2

 سازمان دهی برای اجرای مراحل م تلف پلان ستراتیژیک 

  یلالالاک اداره خلالالاوو بایلالالاد بتوانلالالاد بلالالاا حلالالاداقل منلالالاابع جایسلالالااه خلالالاود را در برابلالالار رقبلالالاا

 - حفع کند

 تیبیق اداره برای سازگاری با مراحل رشد - 

 تدابیر برای هفت اشتباه جبران ناپییر در تیبیق پلان ستراتیژیک3.
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اسرزکاب اتراسیژی)انا

 رسیدن به اهدان مأموریت . میکانیزم1

مأموریلالالات  دیلالالادگاه و اهلالالادان هسلالالاته سلالالاتراتیژیک پلالالالان و تشرلالالایک مسلالالااعی بلالالاا همکلالالااران 

پیسیرانلالالاه موجلالالاود باشلالالاد تلالالاا در ملالالاورد  را ت لالالاکیل ملالالای دهلالالاد  روی ایلالالا  اصلالالال بایلالالاد میکلالالاانیزمی

 نائل آمدن به آن ها را ن ار  کند  روی ای  اصل ای  میکانیزم وضع شده است

  ن لالالاار  از ایلالالا  ب لالالاش پلالالالان سلالالاتراتیژیک بایلالالاد توسلالالا  یلالالاک نلالالاک لسلالالات کلالالاه

 ضمیمه ای  میکانیزم است انعام شود 

  ایلالالا  میکلالالاانیزم توسلالالا  نلالالاک لسلالالات توسلالالا  هیتلالالات کمیتلالالاه اصلالالالی تضلالالامی  کیفیلالالات

 شود به شکل ربعوار تیبیق می هنځی پو 

  اهدان باید قابل اندازه گیری باشند تا برای رسیدن به آن اندازه گیری شود 

  مأموریت نیز برای اندازه گیری در نک لست ن ار  قابل اندازه گیر باشد 

 هیتلالالات مویلالالاف ایلالالا  ن لالالاار  را ځی بلالالاه اسلالالااس فیصلالالاله کمیتلالالاه تضلالالامی  کیفیلالالات پلالالاوهن

 ربعوار انعام می دهد 

 ریاسلالالات پلالالاوهنځی  یلالالاک کلالالااپی بلالالاه  ځی پلالالاوهن بعلالالاد از فیصلالالاله کمیتلالالاه تضلالالامی  کیفیلالالات

  اجراا  به عمل آورند  ارسال می شود تا برای پیشرفت ب تر کار

  در خلالالاتا سلالالاال نیلالالاز تیبیلالالاق اهلالالادان  مأموریلالالات بلالالاه شلالالاکل اوسلالالا  سلالالانعش و نتلالالاایج

 شود می بعد از جلسه شواری علمی به مراجع  ی رب  ارسال

 هنځی تشریک مساعی با همکاران داخل پو  . میکانیزم2

 ایت اصول اداری دولت توس   ام همکاران رع 

  رعایت اصول سلسله مراتب برای اجرای امور رسمی 

  تیبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک 

  تیبیق اسناد تقنینی خدما  ملکی با کارمندان و کارکنان 

  ات ا  تصامیا بر اصل شوراها و کمیته ها 

  اجرای امور به شکل تیمی 

  امور یومیه استفاده از تکنالوژی در 
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 همکاری بر اصل م وره و تشریک مساعی 

 ځی تشریک مساعی با همکاران بیرونی پوهن . میکانیزم3

  موجودیت تفاها نامه ها وزار  های سکتوری و دکت های خصوصی 

  تدویر اجلاس سا نه فار  التحصیلان پوهنحی 

   امضای تفاها نامه های جدید با ادارا   ی رب 

 بلالاا  بلالاا ارگلالاان هلالاای بیرونلالای ن لالار بلالاه اصلالاول بیروکراسلالای دولتلالای بلالاه برقلالارار هلالار نلالاوع ارت

 .سلسله مراتب

در هلالالار ربلالالاع سلالالاال از طلالالارن  ځیبلالالاه اسلالالااس ایلالالا  میکلالالاانیزم پیشرلالالافت رسلالالایدن بلالالاه اهلالالادان پلالالاوهن

 اندازه گیری می شود ځی کمیته تضمی  کیفیت پوهن

ځی )از طلالالارن پوهنتلالالاون داده هلالالاای ن لالالاار  از تیبیلالالاق پلالالالان سلالالاتراتیژیک پلالالاوهن . فلالالاورم4

  ود(می

ځی )از طلالالارن پوهنتلالالاون از رسلالالایدن بلالالاه ماموریلالالات و اهلالالادان سلالالاتراتیژیک پلالالاوهن . ن لالالاار 5

 داده می ود(
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امأخذ

 رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک برای پوهنتون ها 1
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