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پوهنتون  کمپیوترساینسهنځی پو پلان استراتیژیک تأییدی پلان استراتژیک توسط کمیته 

 کندز

 

 تیژیکاپلان استر کمیته  (    )و ثبت پروتوکول شماره 1403پلان  فوق در جلسه مؤرخ    /   /  

طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار کمپیوتر ساینس  پوهنځی

  .گرفت

 پوهنمل عبدالجلیل نیازی

  پوهنځی کمپیوتر ساینس پلان استراتیژیک کمیتهمسوول  

    /   ن فوق در جلسه مؤرخ / پلا پوهنتون کندز  پوهنځی کمپیوتر ساینستأییدی شورای عملی 

طرح و بعد از بررسی و )   ( شورای علمی پوهنځی کمپیوتر ساینس و ثبت پروتوکول شماره 

  .قرار گرفتتحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید 

 عبدالجلیل نیازی پوهنمل

 پوهنځی کمپیوتر ساینس رئیس

 تیژیکاپلان استر کمیته  (    )و ثبت پروتوکول شماره 1403پلان  فوق در جلسه مؤرخ    /   / 

  .طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت هنتون کندزپو 

 پاندپوهنمل غلام نبی څ

  نتون کندزپوه پلان استراتیژیک مسوول کمیته 

 پوهنتون کندز  تأییدی شورای عملی

طرح  تون کندزشورای علمی پوهن پلان فوق در جلسه مؤرخ /    /    و ثبت پروتوکول شماره )   (

  .و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت

 ”همت“الحاج مولوی عبدالهادی 

 عمومی پوهنتون کندز رئیس



 پیام رئیس پوهنځی کمپیوتر ساینس

خداوند منان را نهایت سپاسگزار هستم که برای ما توفیق عنایت فرمود تا در خدمت جامعه و 

مردم خویش باشیم، این وظیفۀ مقدس ما را وا داشت تا تمام برنامه های خویش را روی یک 

وزارت محترم تحصیالت عالی  در روشنایی  علمی و اداریمحور کیفی و مطابق به برنامه های 

پوهنتون خوشبختانه پوهنځی کمپیوترساینس  ت عالی تدوین و ترتیب نماییم کهقوانین تحصیلا 

برای اولین بار قادر به ساختن های سابقه دار پوهنتون کندز بوده، که  کندز یکی از پوهنځی

ست چوکات و دور نمای پنج ساله را در زمینه های ن توانک گردید و در این پلا ن استراتیژیپلا 

نخبه مختلف علمی و اداری ترسیم نماید، و ساختار علمی و اکادمیک خود را کامالً 

منابع بشری و مسلکی  یار سازد و در این زمینه بتواندمعلمان با معیار های ملی و بین المللی عگان،و 

  .بهتر را به جامعه و مردم خویش تقدیم نماید

ن استراتیژیک رسالت کندز برای اهداف خویش در این پلا  پوهنتونپوهنځی کمپیوتر ساینس 

خود میداند که با هماهنگی رهبری پوهنتون کندز در طی پنج سال آینده بتواند توامیت با 

پوهنځی مرتبط پوهنتون های کشور، توامیت با پوهنتون های خارجی، معرفی اعضای کادر 

ماستری و دکتورا، فعال سازی کمیته های داخلی، جذب کادر علمی جدید علمی به برنامه های 

درتطبیق آن از هیچ نوع  در رشته های مورد نیاز را در اولیت های کاری خویش قرار داده، و

  .ش دریغ نخواهد کردسعی و تلا

این خواهد بود که ساختار های یکی از ارزشمندی این پلان در سطح پوهنحی کمپیوتر ساینس 

محتوایی دیپارتمنت ها را در زمینه های مختلف رشد و توسعه خواهد داد و اعضای کادری و 

اداری را قادر خواهد ساخت تا اهداف که در قبال مردم و جامعه دارند آنرا بر آورده سازد؛ چون 

دیپارتمنت ها هسته علمی هرپوهنځی و پوهنتون را تشکیل میدهد در قسمت ساخت و ساز برنامه 

و فرهنگی که دارند موضوعات مورد نیاز جامعه را  های اسلامیعلمی شان مطابق به ارزش های 

با همکاری  ر این راستا پوهنحی کمپیوتر ساینسدرک کرده، روی آن تمرکز خواهند نمود که د

ریاست پوهنتون کندز، خود را مکلف میداند، تمام برنامه های شان را تقویه و مورد حمایت قرار 

  .دهد



پوهنتون کندز با داشتن استادان متخصص و دارای توانیم که پوهنحی کمپیوتر ساینس  ته میگف

رتبه های علمی بلند در راستای رشد و انکشاف برنامه های علمی اعم از تدریس، تحقیق و در 

قسمت باز نگری نصاب که به سطح کشور و منطقه از هیچ گونه مساعی دریغ نخواهد کرد و این را 

ادآوری است که به ی در اخیر لازم .دینی، میهنی و یکی از مکلفیت های خویش میدانندوجیبۀ 

پوهنمل عبدالله ظاهر زاده، ن استراتژیک پوهنځی، محترمان هریک: از اعضای کمیته پلا 

که در  و نامزد پوهنیار نجیب الله نظری عبدالجلیل نیازی مد ودید، پوهنملپوهنمل ولی مح

ش به خرج داده اند نهایت زی آن غرض تصویب، نهایت سعی و تلانهایی ساطراحی، تدوین و 

متی و توفیقات مزید را تمنا اه رب العزت برایشان طول عمر، سلا سپاس و قدردان نموده و از بارگ

  .نمایم

 با احترام 

 پوهنمل: عبدالجلیل نیازی

 پوهنحی کمپیوتر ساینسرییس 
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 مقدمه

 

 سازمانها امروزه با درک دقیق از محیط متغییر در تلاش اند با تدوین استراتیژیهای مناسب به اهداف 

 بلندمدت خویش نایل آیند؛ زیرا مدیران وجود استراتیژی را عامل حیاتی سازمان میدانند. رشد و توسعه 

 در جهان امروزی وابسته به چگونگی تولید دانش و تربیت نیروی انسانی شایسته، ماهر و مورد نیاز 

  .ی و مهم را بازی میکنندجامعه است. دانشگاهها در این راستا به عنوان نهاد مهم و تأثیرگزار نقش اساس

 افغانستان با داشتن بیشتر از سی دانشگاه دولتی و به دهها دانشگاه خصوصی در تلاش است تا زمینه 

 رشد و توسعه اجتماعی را "از طریق تولید دانش و تربیت کادرورزیده و مورد نیاز به سطح ملی" فراهم 

 ن و مجریان امور روند پیش برد کارها را جهت سازد. این امر زمانی ممکن به نظر میرسد که مسوولی

 رسیدن به یک افق روشن که همان چشم انداز مشخص میباشد، هدایت کنند. بنا ءً آنچه ضروری به نظر

 میرسد که این مهم را محقق سازد، همانا داشتن پلان استراتژیک تدوین شده است تا بتواند جوابگویی 

 .را از هاله ابهام بیرون سازد امور سازمانی بوده و آینده سازمان

پوهنتون کندز اقدام به تدوین پلان استراتژیک خویش  کمپیوترساینس پوهنځیبا بیان همین مقدمه؛ 

پوهنځی کمپیوتر از نظر شکلی و محتوای این پلان در بخش نخست خود به توضیح و تشریح  .نموده است

 ارایه بدهد.  سازمانی این دیپارتمنت پرداخته است تا یک تصویر روشن از وضعیت       ساینس

 

محیطی دلفا و بارش مغزی به تحلیل عوامل متعاقباً در بخش بعدی با استفاده از اجرای پرسشنامه و اجرای روش 

عینی و  پرداخته است. همچنان تعین اهداف استراتژیک و اهداف  پوهنځیتعیین موقعیت استراتژیک و 

و ماتریس  SWOTتعیین راهبرهای فرعی یا اجرایی و اولویت بندیها با استفاده از رویکرهای چون تحلیل 

QSMP اقدام شده است. 

 این است که اولویتهای استراتژیک را برای مدیران مشخص ساخته   QSMPاز مفام استفاده از ماتریس

 ستفاده از نتایج ماتریس ذکر شده، در بخش بعدی و مسیر عمل آنها روشن میسازد. به همین منظور با ا

 ( تدوین شده است که مسیر حرکت پنج سال آینده Action planاین برنامه راهبردی، برنامه عمل)

پوهنځی کمپیوتر را تعیین کرده است که تا در پرتو آن آمریت و اعضای کادر علمی  پوهنځی کمپیوتر ساینس

 بتوانند اقدامات به موقع و هدفمند خویش را در هرسال تشخص دهند و با تدوین و عملی  ساینس

سازی پلانهای تطبیقی خویش، اهداف مورد نظر را به دست آورده و رسیدن به چشم اندازپنج ساله خویش را 

 .از طریق رسالت پیشبینی شده قابل حصول سازند

 



 برنامه استراتیژیکتعریف اصطلاحات مورد استفاده در این 

 

 برنامه به مجموعه اقدامهایی گفته میشود که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا  : برنامه

 اهداف خاص اتخاذ میگردد. به عبارت دیگر، برنامه، نقشه راه برای بدست آوردن هدف یا اهدافی است

 که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص میکند. در تدوین 

 برنامه باید به سئوالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت 

 زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام میشود.

 

 است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف یک  استراتیژی طرحی :استراتیژی

 تدوین میشود. به عبارت بهتر، استراتیژی طرح جامعی است که ...، وپوهنځی ،پوهنتون ،سازمان

 های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به هم پیوسته با  ها و زنجیره ها، برنامه ها، پالیسی هدف

  .میکندیکدیگر ترکیب 

 

نسبت به  برنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کلی پوهنتون :برنامه استراتیژیک

  .اهداف بخشها یا دیپارتمنتها است که بهصورت جامع تدوین میشود

 

 فرایندی است در جهت تجهیز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به تلاشهای  :ریزی استراتیژیک برنامه

 برای نیل به اهداف و رسالتهای بلندمدت، با توجه به امکانات و محدودیتهای درونی و بیرونیآن 

 ها و اقدامهای مدیریتی است که  ریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعهای از تصمیم سازمان. ویا؛ برنامه

  .با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی میشود

 

یکی از مراحل برنامهریزی استراتیژیک، تدوین است که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزشها،  : ینتدو

اهداف، تحلیل عوامل محیطی (داخلی و خارجی)، تعیین حالت استراتیژیک، انتخاب استراتیژیهای 

  .ممکن، تعیین اولویت استراتیژیها میشود

 

رای استراتیژی میباشد که شامل تعیین اولویت استراتیژیک، مرحله دوم برنامهریزی استراتیژیک، اج :اجرا

 تعیین اهداف کوتاهمدت، برنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار 

  .پوهنتون، تدوین پالیسیهای اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتونها، تخصیص منابع میشود

 

 مرحله سوم، ارزیابی استراتیژی است که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد  :ارزیابی

  .دیپارتمنت با معیارها و پالیسیهای وزارت تحصیلات عالی، پوهنتون، و پوهنحی میباشد



 

قابل  عبارت از حالت است که سازمان در آن قرار داشته و بر مبنای آن فعالیت می نماید. :وضعیت موجود

ذکر است که مراد از وضعیت موجود در برنامهریزی استراژیک، بررسی وضعیت فعلی سازمان است که 

 .برمبنای برنامهای استراتژیک قبلی، در آن قرار گرفته است

 

 چشم انداز در لغت به معنی دورنما، منظر، تصویر، افق، آرمان و آیندۀ متصور، مطلوب : ۱چشمانداز 

 و ممکن است. در اصطلاح چشمانداز تصویر توصیفی آرمانی روشن، مطلوب، و قابل دستیابی از آینده 

 سازمان که برای تحقق آن به انسجام، وحدت، انگیزه، شوق، همت و اراده مدبرانۀ جمعی و کوشش 

 هد دست همهجانبه نیاز است. چشمانداز نشان میدهد سازمان به کجا میرود و به چی چیزیهای میخوا

 یابد. این امر منجر به ایجاد شور و اشتیاق در کارمندان شده و آنها را هدایت میکند که مؤظف به انجام 

 چه کاری در سازمان هستند. کارکنان زمانی با تمام وجود خود را وقف وظایف سازمانی میکنند که 

 .چالش برانگیز باشد اندیشانه، برانگیزاننده و در عین حال چشمانداز سازمان، ساده، مثبت

 

پوهنځی کمپیوتر ساینس در نظر دارد تا یکی از پوهنحی های پیشتاز در عرصه تدریس، تحقیق و تربیه اشخاص 

 لوژی معلوماتی در سطح کشور باشد.مسلکی در رشته های سیستم های معلوماتی، انجنیری نرم افزار و تکنا

 

رسالت عبارت است از فلسفه وجودی یا نقشی که یک مجموعه )سازمان یا جامعه( برعهده گرفته تا :  2رسالت

 خدمتی ارائه دهد و نیاز جامعه را برآروده سازد. به عقیده دراکر: رسالت جمله عبارتی است که 

  "وجودیبدان وسیله مقصد یک سازمان از مقصود سازمان مشابه متمایز میشود و آن بیانکننده "علت 

 .سازمان است

 

های آموزشی مؤثر ارایۀ آموزش علوم کمپیوتر با کیفیت بالا از طریق روشهنځی کمپیوتر ساینس: رسالت پو 

های لازم جهت دستیابی آراسته ساختن فارغ التحصیلان با زیور دانش و مهارت  برای محصلان دورۀ لیسانس.

های تکنالوژی و نونها برای ایجاد مشاغل مولد در بخشسازی آ های تخنیکی و آماده به موفقیت در محیط

مپیوتر تقدیم فارغ التحصیلانی که برخوردار از علم نظری و عملی ک های علمی و اداری.آوری، صنعت، نهاد

 های تکنالوژی باشند.برای انکشاف، نگهداری و امنیت زیرساخت

 

 ارزشها باورهای عمیق و پایدار نسبت به بایدها و نبایدهای هستند که فرهنگ سازمانی را  1ارزشها :

 تشکیل میدهند. بنأً ارزشهای سازمانی آن دسته ارزشهای هستند که هدایتگر رفتار، کردار، و اندیشۀ 

 ارزشها یک  کارکنان و مدیران سازمان بوده بر آنها تأثیر میگذراد. از نظر برخی اندیشمندان اسلامی،



 .سلسله اصول کلی، ثابت و مطلق اند که در هیچ شرایط تغییر نمیکنند اما مصداق آنها تغییرپذیر است

 

تصمیم گیری و  به طور کُلی، ارزشهای پوهنتون، اصولی هستند که رهنمودهایی برای مسیر حرکت و رشد،

فراگیری، پویا و  ی و سازمانی؛ آموزش احترام به فرهنگ اسلامی، بوم .رفتارها در پوهنتون ارائه میکنند

حرفهایگرایی و اعتماد  متعادل؛ تطبیق قوانین، مقررات، لوایح و طرزالعملهای نافذه کشور؛ استقلال مالی؛ 

پوهنتون کندز خود را ملزم به رعایت آنها  پوهنځی کمپیوتر ساینس؛ از جمله ارزشهای مهم هستند که سازی

 .میداند

 

 اهداف نتایج نهایی فعالیتهای برنامهریزی شده است و بیان میکند که چه چیزی، در چه زمانی  :2اهداف

 .انجام شود. بنأً هدف عبارت از نتایج است که پس از تطبیق برنامه ها و صرف هزینه ها به دست میآید

  .اردبه عبارت دیگر؛ هدف سازمانی نوعی وضعیت مطلوب است که سازمان قصد رسیدن به آن را د

 منظور از هدف در برنامهریزی استراتژیک عبارت از بیان کلی و سنجشپذیری مقاصدی است که 

 .حوزههای کلان فعالیت سازمان را برای تحقق رسالت و چشمانداز آن تعقیب مینماید

 

 ارتقای سطح تحصیلی اعضای کادر علمی؛ فراهم سازی محیط تحصیلی معیاری مطابق با استانداردهای 

 میک وزارت تحصیلات عالی به منظور تربیت نیروی انسانی موردنیاز بازار؛ تغییر سیستم مدیریت اکاد

 به یک سیستم پویا، و مسوولیت پذیر؛ ایجاد و تقویت کمیته تحقیقاتی معیاری؛تلاش برای زمینه پوهنځی 

 له اهداف کلیسازیر برای زیرساختهای تدریسی، اداری، و تسهیلاتی غرض بهبود کیفیت تدریس از جم

 کمپیوتر ساینس پوهنتون کندز منظور شده است. پوهنځی

 

 : محیط سازمان عبارت است از تمامی عواملی که در خارج از مرز سازمان وجود دارند محیط سازمان

 و برتمام یا بخشی از سازمان اثرات بالقوه میگذارند. به عبارت دیگر، محیط یک موسسه عبارت است 

 از مجموعۀ شرایط و عوامل بیرونی که بر مسیر حرکت و گسترش مؤسسه اثر میگذارد. این عوامل از 

 رهنگی و سیاسی هستند.ف-نوع فناوری،اقتصادی، فزیکی، اجتماعی

یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است عوامل داخلی و خارجی:

ین حالت استراتیژیک پوهنتون شده و راه را برای انتخاب مناسبترین استراتیژیها مساعد که زمینه ساز تعی

 میسازد.

عبارت از تحلیل مجموعه داده هایی که مربوط به عوامل تأثیرگذار مثبت بر اجرای استراتیژی در نقاط قوت:

ق میشود که سازمان را در نیل داخل سازمان است. به عبارت دیگر؛ به مجموعه توانمندیها و منابع سازمانی اطلا 

 به اهداف یاری میرساند.



1تحلیل سوات:  یکی از روش های مفید برای تدوین استراتیژیهای متناسب با رسالت و هدفهای  

 سازمانی است است. این روش عبارت است از تجزیه و تحلیل قوتها و ضعفهای سازمانی و همچنین 

 فرصتها و تهدیدهای محیطی. تجزیه و تحلیل سوات به تهیه و تنظیم استراتیژی کمک میکند که حد 

 اکثر بهره را از نقاط قوت و فرصتها به دست آورد و در عین حال ضعفها و تهدیدها را به حداقل 

 .رساند

2ماتریکس تحلیل عوامل داخلی )IFEM( ه درونهایی هستند که مربوط ب :عوامل داخلی، مؤلفه 

 پوهنتون بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان میباشند و به دو دسته؛ قوتها

 .و ضعفها تقسیم میشوند که از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل میشوند

3ماتریکس تحلیل عوامل خارجی  (EFEM :) تمنت،تجزیه و تحلیل محیط کلان پوهنتون، پوهنحی و دیپار 

 از پوهنځی فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصتها و تهدیدهای ایجادشده برای پوهنتون و

 با توجه به تجزیه و تحلیل پوهنځیبراین اساس، پوهنتون و .سوی عوامل کلان محیطی است 

 های مختلف اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، محیط کلان، تغییرات و تحولات در حیطه

 الملل را زیرنظر گرفته و مورد کنکاش قرار میدهد که با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل فناوری و بین

 .خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل میشود

4عوامل داخلی و خارجی 
) IEM(داخلی و  : یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل

 استراتیژیک پوهنتون شده و راه را برای انتخابساز تعیین حالت  خارجی است که زمینه

 .مناسبترین استراتیژیها مساعد میسازد

 هایی که مربوط به عوامل تأثیرگذار مثبت بر اجرای  عبارت از تحلیل مجموعه داده:)S (5نقاط قوت

اطلاق میشود که ها و منابع سازمانی  استراتیژی در داخل سازمان است. به عبارت دیگر؛ به مجموعه توانمندی

 سازمان را در نیل به اهداف یاری میرساند.

 به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلی را که مانع تحقق  1:(W)نقاط ضعف

 اهداف سازمانی میشود شامل میگردد و میتواند در رابطه با معضلات مربوط به نیروی انسانی، کمبود 

 .های مشکل ساز و دست و پاگیر باشد منابع، مقررات و آئین نامه

 

 به مجموعه نقاط و امکات بالقوه در بیرون سازمان اطلاق میشود و با شناسایی و  2:(O)فرصتها

 .بهرهگیری از آنها توانمندی سازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهداف بیش از پیش فراهم میگردد

 

 گر خارج از سازمان اطلاق میشود که به عنوان  به مجموعه عوامل مؤثر و مداخله 3:(T)تهدیدات

                                                           
1 SOWT Analysis 
2 Internal Factors Evaluation Matrix 
3 External Factors Evaluation Matrix 
4 Internal & External Matrix 
5 Strengths 



 .ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان میشود عوامل مزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامه

 

 استراتیژی عبارت از تشخیص فرصتها اصلی و متمرکز کردن منابع سازمان در جهت  4استراتیژی:

ستراتیژی عبارت است از طرح جامع عملیاتی که جهات مهم تحقق منافع نهفته در آن است. به عبارت دیگر؛ ا

 را مشخص میسازد و تخصیص منابع را برای دستیابی به هدفهای سازمانی بلند مدت، 

 هدایت میکند.

 

فرصتهای  نوعی از استراتیژی است که سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی میکوشد از :  SO استراتیژی

 .خارجی بهرهبرداری نماید

 

  .نوعی از اسراتراتیژی است در نتیجه تجزیه و تحلیل سوالات بدست میآید: ST استتتتراتیژی

 این نوع استراتیژی به دنبپال راههای است که باتوجه به نقاط قوت سازمان در جهت رفع 

 تهدیدات و آسیب پذیریها برآید.

 

 به استراتیژی گفته میشود که سازمان با بهرهبرداری از فرصتهای موجود در محیط  :WO استراتیژی

 خارج بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشد.

 

 یک طرح دفاعی است که سازمان بتواند با توجه به ضعف های  WTاستراتیژی  :WT استراتیژی

 ضعف ممانعت کند. داخلی و تهدیات بیرونی از قویتر شدن تهدات با استفاده از نقاط

 

 : (QSPM) 5ماتریکس برنامهریزی استراتیژیک کمی 

 های گوناگون استراتیژیها شناسایی شده و در مرحله تطبیق، مورد ارزیابی  با استفاده از این روش، گزینه

 ریزان سازمان،  مدیران و برنامه.این ماتریکس برای هر استراتیژی، تعیین اولویت میکند .قرار میگیرد 

 بندی آنها، در مورد انتخاب بهترین استراتیژی،  باتوجه به جذابیت نسبی استراتیژیها و تعیین اولویت

 عنوان یک چارچوب تحلیلی مورد استفاده  گیری به این روش، در مرحله تصمیم.گیری مینمایند  تصمیم

مناسب اند،  ز جمله استراتیژیهای با استفاده از این روش، میتوان استراتیژیهای گوناگونی را که ا.قرار میگیرد 

 ترین آنها را انتخاب نمود. مشخص کرد و مناسب

  



 

 پوهنځی کمپیوتر ساینس چارچوب برنامه استراتیژیک

نخستین   .در سه مرحله و هفت گام مطرح شده استپوهنځی کمپیوتر ساینس چارچوب برنامه استراتیژیک 

شامل  تدوین برنامه استراتیژیک است که با گام اول یعنی مقدمه یا کلیات آغاز میشود. این بخش  مرحله،

میزان موفقیت  نیازمندی و اهمیت برنامه استراتیژیک، معرفی مختصر، وظایف و فعالیت ها، استراتیژیها و 

مأموریت، تعیین  میشود. در گام دوم مرحله تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین  پوهنځیاستراتیژیهای قبلی 

قسمتها مربوط به تحلیل  میشود. گام سوم دو قسمت دارد؛ یکی از  پوهنځیارزشها و اهداف استراتیژیک 

ت عوامل محیطی است، و قسمت دوم شامل اولویتهای برنامه استراتیژیک ملی وزارت تحصیلات عالی و اولوی

های برنامه های استرتیژیک پوهنتون و پوهنحی کمپیوتر ساینس پوهنتون کندز میشود. در گام چهارم مشمول 

 انتخاب استراتیژیهای ممکن، تعیین اولویت استراتیژیها و در نهایت تعیین اولویت استراتیژیک میشود.

سالهای  ین برنامه عمل برای مدت و تدو مرحله دوم، اجرای استراتیژی است که شامل تعیین اهداف کوتاه

میشود. گام، مربوط به برخی اصلاحات مثل تجدید  پوهنځیمورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک 

و در نهایت تطبیق برنامه  پوهنځی کمپیوتر ساینسو تخصیص منابع مثل بودجه و دیگر منابع  پوهنځیساختار 

 پوهنځیارزیابی است که در گام هفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه استراتیژیک  مرحله سوم، میشود.

 تدوین کرد.

 

 

 

 

 

 



  الگوی تدوین استراتژی پوهنځی کمپیوتر ساینس پوهنتون کندز .1نمودار 

  

 ،  نسیسا وتریکمپ ځیپوهنمعرفی  :مقدمه

 ،  نسیسا وتریکمپ ځیپوهنفعالیتهای 

 نسیسا وتریکمپ ځیپوهن

 تعیین دیدگاه، تعیین مأموریت، تعیین

 ها، تعیین اهداف استراتژیک ارزش

 های برنامه  مطالعه عوامل محیطی و اولویت

 استراتژیک وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون 

 کندز

 قوتها  (داخلی و خارجی)عوامل محیطی 

 ها و تهدیدها و ضعفها، فرصت

 اولویتهای پوهنتون، حکومتداری، 

 اولویتهای اکادمیک و علمی، دستسرسی 

 به تحصیلات عالی معیاری، زیرساختها

 انتخاب استراتژیهای ممکن،

 ،OSفرصت قدرت  استرتژیها

 ،WOفرصت صعف  استرتژیها

 ،STتهدید قدرت  استرتژیها

 برنامه عمل سالانه،

 تدوین بودیجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 جدید ساختار پوهنتون،ت

 تخصیص منابع،

 های اجراییسی  لاپتدوین 

 نظارت و ارزیابی برنامه استرتیژیک



 

 معرفی  پوهنځی کمپیوتر ساینس پوهنتون کندز:

به حیث یک  پوهنځی مستقل در چوکات پوهنتون کندز، به منظور  ۱۳۹۲پوهنځی کمپیوتر ساینس در سال 

تربیه کادرهای مسلکی در رشته کمپیوتر ساینس مطابق مقتضیات عصر و زمان ، غنامندی کمپیوتر ساینس و 

دیپارتمنت )دیپارتمنت این  پوهنځی با سه  لیسانس تاسیس گردیده است. یک زیر بنای خوب برای تحصیلات 

ری نرم افزار در چوکات نظام تحصیلی دیپارتمنت انجنی ,دیپارتمنت سیستم های معلوماتی ,تکنالوژی معلوماتی

وزارت محترم تحصیلات عالی ایجادگردیده، بوجود آمد. مدت تحصیل در این  پوهنځی هشت سمستر می 

رچهار سمستردو سال آخر دروس اختصاصی در باشد که در چهار سمستر سال اول و دوم دروس عمومی و د

سه رشته ) انجینری نرم افزار ، تکنالوژی معلوماتی ، سیستم های معلوماتی ( تدریس میشود.  پوهنځی کمپیوتر 

ساینس ، با داشتن اساتید با تجربه ، کریکولم استاندارد ، برنامه منظم و امکانات آموزشی کافی بستری مناسب 

وی متخصص در زمینه های طراحی نرم افزار ، طراحی ویب سایت ، طراحی دیتابیس، را برای پرورش نیر 

 پردازش تصویر، هوش مصنوعی ، برنامه نویسی ، نیتورک و توسعه نرم افزار های موبایل فراهم کرده است

علمی محصلان  پوهنځی کمپیوتر ساینس ، با سپری کردن کلاس های که ارایه می شود و با استفاده از مواد .

بین المللی و کریکولم درسی به روز در بسیار از حوزه های مربوط به کمپیوتر ساینس و تکنولوژی مهارت های 

لازم برای پیوستن به بازار کار را بعد از فراغت کسب می کنند.قابل ذکر است که کریکولم ، مواد درسی و 

نستان می باشد. محصلان نه تنها با موضوعات امکانات  پوهنځی در این رشته از جمله بهترین ها در سطح افغا

به صورت تئوری برخورد می کنند بلکه آنها را نیز درسناریوهای مختلف پیدا کرده که باعث فهم بهتر و عمیق 

 تر می شود. 

     

  



 

 کمپیوتر ساینسپوهنځی   تحصیلی پروگرامهای 

تحصیلی وزارت تحصیلات عالی  تحصیلات کمپیوتر ساینس پوهنتون کندز با ایجاد ان درچوکات پوهنځی  

 لیسانس را در سه رشته ذیل را فراهم می کند :

 انجینری نرم افزار 

 سیستم های معلوماتی 

 تکنالوژی معلوماتی 

سمستر اول دوم سوم وچهارم ( دروس  ۴سمستر( تکمیل میگردد. در دوسال  ) 8سال ) 4پروگرام دوره لسانس در 

سمستر( دروس مسلکی و تخصصی در سه رشته مختلف که  ۴اخیر ) اساسی و عمومی، و در دو سال

 میباشد.(و سیستم های معلوماتی انجنیری نرم افزار تکنالوژی معلوماتی)شامل

 دیپارتمنت های موجوده پوهنځی کمپیوتر ساینس:

  دیپارتمنت ها و تعداد کریدیت درسی: 1جدول 

 

  

 نام دیپارتمنت ها شماره
تعدادکریدت های 

 فراغتلازمه 

تعداد مجموعی 

 استادان

تعداد استادان 

 موجود
 پوهنځی نام  

فعال نیست و  کمپیوتر ساینس ۱

 فارغ ده نمیباشد

 ۱۵۷ انجنیری نرم افزار ۲ کمپیوترساینس ۱۲ ۱۲

 ۱۶۱ تکنالوژی معلوماتی ۳

 ۱۵۹ سیستم های معلوماتی ۴



 

 اعضای کادر علمی پوهنځی کمپیوتر ساینس

 

 

 

 

 

 

 

  پوهنځی کمپیوتر ساینس :چارت تشکیلات ریاست 

 

ځی. چارت تشکیلاتی پوهن۲شکل   

  

 دیپارتمنت پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار مجموعه

 انجنیری نرم افزار 0 0 ۰ ۲ 0 1 ۳

 تکنالوژی معلوماتی 0 0 0 ۳ ۱ ۰ ۴

 سیستم های معلوماتی 0 0 ۰ ۰ ۲ ۴ ۶



 

 پوهنځی کمپیوتر ساینس کاری های کمیته

 فعالیتهای روند تسهیل و تمرکززدایی پالیسی طرح با و عالی تحصیلات وزارت علمی اصول براساس پوهنځی کمپیوتر ساینس

 عهده به را پوهنځی اکادمیک فعالیتهای از بخش آنها از هریک که است کرده ایجاد را کاری های کمیته خویش، اکادمیک

 صورت به علمی کادر اعضای کاری های توانایی به توجه باشورای علمی پوهنځی   های فیصله طریق از آن اعضای که داشته

 سازمانی ساختاری .میباشد کاری کمیته ۹نوه  دارای کندز پوهنتون پوهنځی کمپیوتر ساینس .میگردند تعیین انتخابی و مشورتی

گانه  ۹تشکیل کمیته های  ۳د. نمودار شماره میباش اعضای از تعداد و نفرمسوول، یک دارای است گونهای به کمیته این هریک

 .هنځی کمپیوتر ساینس را نشان میدهدپو 

 

 

  پوهنځی کمپیوتر ساینس یکار هایه کمیت تشکیلاتی چارت: ۳ نمودار

 کمپیوترساینسپوهنځی داشته های  

کمپیوترساینس پوهنځی کمپیوترساینس با داشتن امکانات و تسهیلات  شامل کامپس پوهنځی 

 :با بخش های ذیل می باشد

 بخش اداری  -الف 

 کمپیوترساینسپوهنځی   ریاست 

   پوهنځیمعاونیت 

 آمریت دیپارتمنت ها 

   پوهنځیمدیریت تدریسی 



   پوهنځیمدیریت اجراییه 

  لابرانت 

 کارمند خدمات 

 صنف های درسی –ب 

چوکی برای محصلان، میز خطاب ، دارای شش صنف درسی بوده که  مجهز با پوهنځی این  

 تخته سفید ، پروجکتیور ، برق ، روشنایی می باشد.

 اختصاصی کمپیوتر لب–ج 

پایه کمپیوترهای مدل بالای ازنوع دیسکتاپ  ۶۰لابرتوار با داشتن بیشتر از  ۲کمپیوتر ساینس دارای  پوهنځی 

 بوده که برای کارهای عملی محصلین مورد استفاده قرار می گیرد.

 پوهنځیساختار اداری این  

ازوقت تاسیس ان تا حال توسط ریسان مختلف رهبری شده که هر کدام ان به نوبت خویش  پوهنځیاین  

 قرار ذیل می باشد. پوهنځیدر این اداره خدمات شایسته انجام داده اند. ساختار اداری فعلی این  

 (پوهنځی) ریس   پوهنمل عبدالجلیل نیازی .1

 دیپارتمنت تکنالوژی معلوماتی(امر رحمن رحمانی ) پوهنیار خوشحال .2

 پوهنیار محمد اکبر شاهپور    ) امردیپارتمنت انجینری نرم افزار( .3

 پوهنیار عبدالله ظاهرزاده       ) امردیپارتمنت سیستم های معلوماتی( .4

 نامزد پوهنیار نجیب الله نظری )معاون تدریسی پوهنحی( .5

 ) مدیر عمومی تدریسی  (                    شبیر احمد .6

 ) مدیر اجراییه دیپارتمنت ها(                               محمد جاوید .7

 ) لابرانت دیپارتمنت ها(                               ذاهد .8

 کاکا واحد                               ) کارمند خدماتی ( .9



 

  دیدگاه

ساینس در نظر دارد تا یکی از پوهنحی های پیشتاز در عرصه تدریس، تحقیق و تربیه اشخاص  پوهنځی کمپیوتر

 مسلکی در رشته های سیستم های معلوماتی، انجنیری نرم افزار و تکنالوژی معلوماتی در سطح کشور باشد.

 ماموریت

محصلان دورۀ های آموزشی مؤثر برای ارایۀ آموزش علوم کمپیوتر با کیفیت بالا از طریق روش .1

 لیسانس.

 های لازم جهت دستیابی به موفقیت در محیطآراسته ساختن فارغ التحصیلان با زیور دانش و مهارت  .2

آوری، صنعت، های تکنالوژی و نوسازی آنها برای ایجاد مشاغل مولد در بخشهای تخنیکی و آماده

 های علمی و اداری.نهاد

ز علم نظری و عملی کمپیوتر برای انکشاف، نگهداری و امنیت تقدیم فارغ التحصیلانی که برخوردار ا .3

 های تکنالوژی باشند.زیرساخت

 

 ارزش ها

لیوایح و مقررات پوهنتون  ,پوهنځی کمپیوترساینس پوهنتون کندز تلاش دارد  تا با درنظرداشت  هدایت 

کندز در روشنی قوانین و دستورهای وزارت محترم تحصیالت عالی در بخش های مختلی به ارزش های ذیل 

  :پاپند باشد

  



 

 ارزش ها ومبانی دینی و فرهنگی .1

 درنظر داشتن حاکمیت ویکپارچه گی پوهنتون .2

 عدالت محوری .3

 احترام به کرامت انسانی .4

 شایسته سالاری .5

 پاسخگوی  .6

 نولوژی گرایی و سرعت بخشیدن به توسعه تکنالوژی در پژوهشتک .7

 نوآوری و خلاقیت در تحقیفات .8

 رعایت سظم و اسضباط کاری .9

 مسولیت پذیری .10

 ارتقای مستمر کیفیت خدمات؛  .11

 رعایت عدالت اجتماعی و ایجاد زمینه های  دسترسی به تحصیلات  مساویانه یرای همه اتباع کشور؛ .12

 کمپیوتر ساینساهداف اموزشی  پوهنځی 

 هدف عمده و اساسی  پوهنځی کمپیوتر ساینس، تربیه کادر ها و اشخاص مسلکی در بخش تولید نرم

افزار های کمپیوتر، انجنیری، مدیریت و امنیت شبکه های کمپیوتری ومدیریت سیستم های معلوماتی می 

 :واندباشد. بنا بر آن اهداف آموزشی این پوهنځی در نقاط ذیل خلاصه شده می ت

 کمپیوتر ساینس پوهنځیاهداف استراتیژیک 

 پوهنځیبهبود کیفیت تحقیقات علمی و تدریسی در سطح  .1

 تقویت برنامه های علمی موجود و ایجاد برنامه های علمی جدید در سطح لیسانس و فوق لیسانس .2

 .کشوربرقراری توامیت های علمی با سایر پوهنحی های کمپیوتر ساینس و ادارات زیربط در سطح  .3

 پوهنځیتجهیز کمپیوتر لب و ایجاد لابراتوار و مرکز تحقیقی در  .4

تقدیم فارغ التحصیلان که برخوردار از علم نظری و عملی کمپیوتر برای انکشاف، نگهداری و امنیت  .5

 زیرساخت های تکنالوژی باشند.

 جذب اعضای کادر علمی جدید با سویه تحصیلی ماستر و داکتر .6



 سلکی و تحصیلی استادانارتقای ظرفیت علمی، م .7

کندز  اهداف فوق با توجه به استراتژی انکشاف ملی، استراتژی وزارت تحصیلات عالی و استراتژی پوهنتون

خدمات به محصلان قرار جدول  های حکومت داری، شیوههای رهبری ، فعالیتهای علمی و ارائه در حوزه

پوهنځی کمپیوتر : دسته بندی اهداف استراتژیک  4جدول  .قرار زیر تقسیم بندی شده است  4شماره 

 .می باشد عالی و پوهنتون کندز استراتژی ملی، وزارت تحصیلات براساس حوزههای ساینس

 

 اهداف استراتیژیک بر اساس حوزه ها. ۴جدول 

 حوزه ها  اهداف استراتژیک 

 

 .جذب اعضای کادر علمی جدید با سویه تحصیلی ماستر و داکتر

تقدیم فارغ التحصیلان که برخوردار از علم نظری و عملی کمپیوتر برای انکشاف، 

 نگهداری و امنیت زیرساخت های تکنالوژی باشند.

برقراری توامیت های علمی با سایر پوهنحی های کمپیوتر ساینس و ادارات زیربط در 

 .سطح کشور

 

 

 

 حکومت داری

های کمپیوتر ساینس و ادارات زیربط در برقراری توامیت های علمی با سایر پوهنحی 

 .سطح کشور

 ارتقای ظرفیت علمی، مسلکی و تحصیلی استادان

 

 های رهبری شیوه

 بهبود کیفیت تحقیقات علمی و تدریسی در سطح پوهنځی.

تقویت برنامه های علمی موجود و ایجاد برنامه های علمی جدید در سطح لیسانس و فوق 

 لیسانس

 فعالیت های علمی

انکشاف،  یبرا وتریکمپ یو عمل یکه برخوردار از علم نظر  لانیفارغ التحص تقدیم

      باشند. یتکنالوژ  یها رساختیز تیو امن ینگهدار 

 .پوهنځیتجهیز کمپیوتر لب و ایجاد لابراتوار و مرکز تحقیقی در 

  

 ارائه خدمات به محصلان

 

  



 

 ینیاهداف ع

 پنج ختم یرا ط ریز ینیتحقق اهداف ع قیرا از طر شیخو کیاهداف استراتژ ،پوهنځی کمپیوتر ساینس

 به دست خواهد آورد: ندهیآ سال

 فعالیت های علمی

 .ځیدر سطح پوهن یسیو تدر یعلم قاتیتحق تیفیبهبود ک :۱هدف استراتیژیک

 اهداف عینی

  مشترک در موضوعات نوآورانه. قاتیانجام تحق یبرا یپژوهش یهامیت جادیا .1

 نهیدر زم ژهیبه و ،یعلم ئتیه یو اعضا محصلان یقاتیتحق یهاارتقاء مهارت یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار  .2

 .یها، و نوشتن مقالات علمداده لیو تحل هیتجز ق،یتحق یهاروش

ی داخلی و انتشار مقالات در مجلات معتبر علم یعلم یهاارائه مقالات در کنفرانس یبرا محصلانو  محققاناز  تیحما .3

 .المللیو بین 

 .بازار کار یازهایو ن یعلم یدستاوردها نیدتریمطابق با جد یدرس یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر  .4

از  یادوره یهایابیکه شامل ارز ،یعلم قاتیو تحق سیتدر تیفیک یابیارز یشفاف و موثر برا ستمیس کی جادیا .5

 .باشد محصلانبازخورد از  که  دیعملکرد اسات

 تقویت برنامه های علمی موجود و ایجاد برنامه های علمی جدید در سطح لیسانس و فوق لیسانس: ۲هدف استراتیژیک 

 اهداف عینی

 .جدیدهای لوژیاهای درسی براساس نیازهای بازار کار و تکنبازنگری و تطبیق برنامه .1

 .مصنوعی، امنیت سایبری و بلاکچین ویژه در موضوعاتی مانند هوشهای تخصصی جدید، بهکورس برگزاری .2

 عات کاربردی و پیشرفته.اندازی برنامه فوق لیسانس با تمرکز بر موضو راه .3

 حکومتداری

 .جذب اعضای کادر علمی جدید با سویه تحصیلی ماستر و داکتر :۱هدف استراتیژیک

 اهداف عینی

 یعال لاتیمطابق با مقرارات وزارت تحص یجذب کادر علم نهیزم جادیتلاش به منظور ا .1

 .یعلم یروهایو استخدام ن ییشناسا یبرا یداخل یعال لاتیبا مراکز تحص یهمکار  .2

 .ازیو مورد ن ابیکم یهااستخدام استادان با تخصص یبرا یز یربرنامه .3



انکشاف، نگهداری و امنیت تقدیم فارغ التحصیلان که برخوردار از علم نظری و عملی کمپیوتر برای : ۲هدف استراتیژیک 

 زیرساخت های تکنالوژی باشند.

 اهداف عینی

لابراتوار و  زاتیتجه و بهبود تال،یجید یهاو کتابخانه نیبه منابع آنلا یفراهم کردن امکانات مناسب مانند دسترس .1

 .یعلم ئتیه یو اعضا محصلان یبرا کمپیوترلب

 .تکنالوژی زیربط داراتاو  ریاست پوهنتونهای آموزشی عملی و کارآموزی در همکاری با ایجاد برنامه .2

 .های درسیدر کورس تحقیقیهای های  عملی و پروژهبرنامه انکشاف .3

های تو امنیت زیرساخ سیستم های معلوماتی های واقعی برای انکشافتشویق محصلان به مشارکت در پروژه .4

 .تکنالوژی

 .( مانند مدیریت پروژه و کارSoft Skillsهای نرم )التحصیلان در زمینه مهارتهای فارغارتقای توانایی .5

 

 شیوه رهبری

 در سطح کشور. ربطیو ادارات ز نسیسا وتریکمپ یها یپوهنح ریبا سا یعلم یها تیتوام یبرقرار  :۱هدف استراتیژیک

 اهداف عینی

 .کشور پوهنتون ها ریدر سا نسیسا وتریکمپ یهایبا پوهنح تحقیقیو  یعلم یهمکار  جادیا .1

 .یبهبود تجارب علم یمشابه برا یهایدانش استادان و محصلان با پوهنح تبادل .2

 مشترک با ادارات مرتبط در کشور. یقاتیتحق یهاپروژه یو اجرا میتنظ .3

 .یو صنعت یعلم ینهادها ریبا مشارکت سا یعلم ینارهایها و سمکنفرانس یبرگزار  .4

 .استادان یلیو تحص یمسلک ،یعلم تیظرف یارتقا: ۲هدف استراتیژیک 

 اهداف عینی

 و  دکترا. یاستادان به سطح ماستر  لیادامه تحص یبرا یلیتحص یهاهیو بورس یآموزش یهافرصت یساز فراهم .1

 .ځیناستادان پوه یدانش مسلک یروز رسانبه یمدت براکوتاه یآموزش یهابرنامه میتنظتلاش برای فراهم آوری و  .2

 .دیجد یهاکسب تجربه و مهارت یمعتبر برا پوهنتون هایبا  انتبادل استاد یهابرنامه جادیا .3

 .استادان قیو تحق سیتدر یهابهبود روش یبرا یآموزش ینارهایورکشاپ و سم یبرگزار  .4

 

  



 

  ارائه خدمات به محصلان

برخوردار از علم نظری و عملی کمپیوتر برای انکشاف، نگهداری و امنیت تقدیم فارغ التحصیلان که  :۱هدف استراتیژیک

 زیرساخت های تکنالوژی باشند.

 اهداف عینی

لابراتوار و  زاتیتجه و بهبود تال،یجید یهاو کتابخانه نیبه منابع آنلا یفراهم کردن امکانات مناسب مانند دسترس .1

 .یعلم ئتیه یو اعضا محصلان یبرا کمپیوترلب

 ستمیس جادیشامل ا ،یعلم ئتیه یو اعضا محصلان معلومات تیریو مد یادار  یهاستمیس یروزرسانو به بهبود .2

 .یآموزش یهاو دوره یقاتیتحق یهاپروژه یر یگیپ یبرا نیآنلا

و  ،یآموزش یوهایدیاستفاده از و ن،یآنلا سیمانند تدر ،یبر فناور  یو مبتن نینو سیتدر یهااستفاده از روش .3

 را ارتقا دهد. سیتدر تیفیک تواندیم یتعامل یکلاس یهاتیفعال

 یهافرصت جادیو ا یقاتیتحق یهاتیفعال تیبه تقو تواندیم اماراتی و غیر اماراتی که ینهادها با کیارتباط نزد .4

 کمک کند. لانیالتحصفارغ یبرا یشغل

 یهاستمیو س تیتکنالوژی معلوماافزار، نرم انجنیری یهاموجود در حوزه یدرس یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر  .5

 معلوماتی.

 .ځیدر پوهن یقیلابراتوار و مرکز تحق جادیلب و ا وتریکمپ زیتجه: ۲هدف استراتیژیک 

 اهداف عینی

 و لابراتوار. خریداری و نصب تجهیزات پیشرفته برای کمپیوتر لبتلاش برای  .1

، یادگیری عمیق، امنیت موضوعاتی مانند یادگیری ماشین اجرای عملی طراحی و توسعه لابراتوارهای تخصصی برای .2

 .دیتاو تحلیل  سایبری

 های تحقیقاتی استادان و محصلان.ایجاد فضای تحقیقاتی مدرن برای حمایت از پروژه .3

 

 

 

 

 



 6تجزیه و تحلیل محیط دورنی 

 : نقاط قوت و ضعف دیپارتمنت انجنیری نرم افزار5جدول 

 

  نقاط قوت   نقات ضعف 

 کمبود اعضای کادر علمی .1

نبود لابراتوار مجهز برای پروژه های عملی  .2

 محصلان

 نبود تعمیر تدریسی اختصاصی برای پوهنحی .۳

کمبود بورسیه های دراز مدت و کوتاه مدت برای  .4

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی

 کمبود نیروی بشری / اداری .5

 پوهنحیعدم موجودیت کتابخانه در سطح  .6

نبود ارتباط با پایگاه های اطلاعاتی در سطح بین  .7

 المللی

 نبود سیر علمی برای استادان و محصلان .8

 نبود اتاق مطالعه برای استادان .9

 نبود تالار تدریسی .10

داشتن کادر علمی با سویه تحصیلی  .1

 لیسانس و ماستر.

انگیزه و تعهد بالای اعضای هیت  .2

 علمی در امورات اکادمیک

 ضای کادر علمی.جوان بودن اع .3

 داشتن محصلان با استعداد و مبتکر. .4

آشنایی اساتید با سیستم آموزشی  .5

 شاگرد محور و مبتنی بر نتایج.

داشتن استادان با تجربه وتوانا بر  .6

 انجام تحقیقات علمی و کاربری. 

مجهز بودن صنوف درسی با  .7

 تکنالوژی.

سهم فعال در عرصه دیجیتال سازی  .8

 ی.ادارات دولتی و غیر دولت

وجود فضای مصون درسی برای  .9

 محصلان.

موجودیت برنامه شبانه برای لیسانس  .10

 در پوهنحی.

داشتن کادر علمی در حال تحصیل  .11

 در مقتع دکترا

موجودیت کمپیوتر لپ در سطح  .12

 پوهنحی

 موجودیت مرکز نوآوری در سطح پوهنحی .13

 

 

                                                           
6 Evaluation Factor Internal 



 تجزیه و تحلیل محیط بیرونی 

 : فرصت ها و تهدیدات 6جدول

 

 فرصت ها تهدیدات 

نبود بودیجه معین برای انجام تحقیقات  .1

 علمی استادان و محصلان

عدم فراهم سازی برق سولری برای  .2

 پوهنحی

ابهام در قوانین ، لوایح و طرزالعمل های  .3

 حاکم

عدم شمولیت در تصمیم های بزرگ  .4

 تحصیلی

معرفی محصلان جدید الشمول بالاتر از  .5

 ظرفیت پوهنحی

نهاد های عدم هماهنگی بسنده بین  .6

اداری به منطور ایجاد فرصت های بیشتر 

 شغلی

کمبود افراد مسلکی در پست های مرتبط  .7

 با رشته های کمپیوترساینس

 نبود انترنت برای محصلان پوهنحی .8

پایین بودن سطح کیفیت آموزشی در  .9

 سکتور معارف کشور

 افزایش فقر و بیکاری در جامعه .10

موجودیت ساحه کاری وسیع برای فارغان  .1

پوهنحی کمپیوترساینس به سطح ملی و بین 

 المللی

نیاز سکتور های دولتی و خصوصی به نیروی  .2

مسلکی رشته های پوهنحی کمپیوترساینس در 

 راستای اجرا پروژه های بزرگ و کوچک

علاقمندی متقاضیان کانکور برای انتخاب رشته  .3

 های پوهنحی کمپیوترساینس

برای موجودیت زمینه های تحقیقی مسٔله محور  .4

 استادان و محصلان در جامعه

علاقمدی امارت اسلامی برای حکومت داری  .5

 الکترونیکی

موجودیت بورسیه های تحصیلی برای فارغان  .6

 کمپیوترساینس 

مساعد بودن زمینه کار آموزی و ارتقای ظرفیت  .7

برای محصلان کمپیوترساینس از سوی نهاد 

 های زیربط

 

  

 

 

 

    



  تحلیل عوامل داخلی و خارجی

 :امتیازات نقاط قوت و نقاط ضعف )عوامل داخلی(7جدول  

 حاصل 

 ضرایب 
 شماره  قوتها  ضریب  امتیاز 

 عوامل 

 داخلی 

 1  .داشتن کادر علمی با سویه تحصیلی لیسانس و ماستر 0.06 4 0.24

ت
قو

ط 
قا

 ن

 2  انگیزه و تعهد بالای اعضای هیت علمی در امورات اکادمیک 0.07 4 0.28

 3  .جوان بودن اعضای کادر علمی 0.06 4 0.24

 4  داشتن محصلان با استعداد و مبتکر 0.05 3 0.15

 5  .آشنایی اساتید با سیستم آموزشی شاگرد محور و مبتنی بر نتایج 0.06 4 0.24

داشتن استادان با تجربه وتوانا بر انجام تحقیقات علمی و  0.05 4 0.2

 .کاربری

 6 

 7  .مجهز بودن صنوف درسی با تکنالوژی 0.03 3 0.09

سهم فعال در عرصه دیجیتال سازی ادارات دولتی و غیر  0.04 4 0.16

 .دولتی

 8 

 9  .وجود فضای مصون درسی برای محصلان 0.04 4 0.16

 10  .موجودیت برنامه شبانه برای لیسانس در پوهنحی 0.02 3 0.06

  11 حال تحصیل در مقتع دکتراداشتن کادر علمی در  0.05 3 0.15

  12 موجودیت کمپیوتر لپ در سطح پوهنحی 0.04 3 0.12

  13 موجودیت مرکز نوآوری در سطح پوهنحی 0.04 3 0.12

 1  کمبود اعضای کادر علمی 0.05 1 0.05

ف
ضع

ط 
قا

 ن

 2  نبود لابراتوار مجهز برای پروژه های عملی محصلان 0.04 2 0.08

 3  نبود تعمیر تدریسی اختصاصی برای پوهنحی 0.03 2 0.06

کمبود بورسیه های دراز مدت و کوتاه مدت برای ارتقای  0.03 2 0.06

 ظرفیت اعضای کادر علمی

 4 

 5  کمبود نیروی بشری / اداری 0.03 2 0.06

 6  عدم موجودیت کتابخانه در سطح پوهنحی 0.04 1 0.04

 7  پایگاه های اطلاعاتی در سطح بین المللینبود ارتباط با  0.03 2 0.06

 8  نبود سیر علمی برای استادان و محصلان 0.03 2 0.06

 9  نبود اتاق مطالعه برای استادان 0.05 1 0.05

  10 نبود تالار تدریسی 0.06 1 0.06

   مجموعه  1 62 2.79

 

 : امتیازات فرصت ها و تهدیدها )عوامل خارجی(8جدول 



 حاصل 

 ضرایب 

عوامل   شماره  فرصت ها  ضریب  امتیاز 

 خارجی

موجودیت ساحه کاری وسیع برای فارغان پوهنحی کمپیوترساینس  0.07 4 0.28

 به سطح ملی و بین المللی

1 

ها
ت 

رص
 ف

نیاز سکتور های دولتی و خصوصی به نیروی مسلکی رشته های  0.07 4 0.28

پروژه های بزرگ و پوهنحی کمپیوترساینس در راستای اجرا 

 کوچک

2 

علاقمندی متقاضیان کانکور برای انتخاب رشته های پوهنحی  0.06 3 0.18

 کمپیوترساینس

3 

موجودیت زمینه های تحقیقی مسله محور برای استادان و محصلان  0.06 4 0.24

 در جامعه

4 

 5 علاقمدی امارت اسلامی برای حکومت داری الکترونیکی 0.06 4 0.24

 6 موجودیت بورسیه های تحصیلی برای فارغان کمپیوترساینس 0.06 3 0.18

مساعد بودن زمینه کار آموزی و ارتقای ظرفیت برای محصلان  0.05 3 0.15

 کمپیوترساینس از سوی نهاد های زیربط

7  

 1 نبود بودیجه معین برای انجام تحقیقات علمی استادان و محصلان 0.07 1 0.07

ها
د 

دی
ته

 

 2 عدم فراهم سازی برق سولری برای پوهنحی 0.06 1 0.06

 3 ابهام در قوانین ، لوایح و طرزالعمل های حاکم 0.05 2 0.1

 4 عدم شمولیت در تصمیم های بزرگ تحصیلی 0.06 2 0.12

 5 معرفی محصلان جدید الشمول بالاتر از ظرفیت پوهنحی 0.05 2 0.1

بین نهاد های اداری به منطور ایجاد فرصت عدم هماهنگی بسنده  0.05 2 0.1

 های بیشتر شغلی

6 

کمبود افراد مسلکی در پست های مرتبط با رشته های  0.05 2 0.1

 .کمپیوترساینس

7 

  8 .نبود انترنت برای محصلان پوهنحی 0.06 1 0.06

  9 پایین بودن سطح کیفیت آموزشی در سکتور معارف کشور 0.06 1 0.06

  10 .افزایش فقر و بیکاری در جامعه 0.06 2 0.12

 حاصل جمع  1 41 2.44

 

 (IEروش )

( نشان میدهد که امتیاز به دست آمده از 7"( در جدول شماره) SWمطالعه ماتریکس عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها"

"( در جدول OTاست. همچنان نتایج ماتریکس عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها"  2.79حاصل ضرایب آن برابر به 

است. با توجه به امتیاز به دست آمده از  2.44( نشان میدهد که امتیاز به دست آمده از حاصل ضرایب آن معادل 8شماره) 



ماتریکس عوامل داخلی و خارجی چنین میتوان استنباط کرد که؛ دیپارتمنت سیستم های معلوماتی نظر به عوامل داخلی، 

به  پوهنحی کمپیوتر ساینسبناءً ؛ استراتژی کلی  وضعیت بهتر داشته اما از نظر عوامل خارجی در وضعیت مناسب قرار ندارد.

 پوهنحی کمپیوتر ساینسموقعیت استراتژی کلی  3اساس تلاقی این کمیات، در موقعیت استراتژی رقابتی قرار میگیرد. شکل 

 را نشان میدهد. 

ساینس پوهنتون کندز، باید از قوت های داخلی و فرصت های موجود حد پوهنحی کمپیوتر ساینس با توجه این استراتژی،  

بتواند ضعف های داخلی را به قوت تبدیل نموده و تهدیدات خارجی را از میان برداشته و با کسب اعظمی استفاده را نماید تا 

 موقعیت استراتژی تهاجمی در پنج سال آینده، خود را توسعه دهد.  

پوهنتون کندز میتواند استراتژی پوهنحی کمپیوتر ساینس همچنان با استفاده از تحلیل ماتریکس عوامل داخلی و خارجی، 

 ای عملیاتی جداگانه ای با توجه به قوت ها  ضعف ها؛ و فرصت ها و تهدیدها داشته باشد. ه

ترسیم و براساس آن استراتژیهای عملیاتی تعیین گردد  ( SWOT) بناً لازم دیده شد تا ماتریس تحلیل عوامل داخلی و خارجی

 ( بیان شده است.۹که شرح آن در جدول شماره )

 

 SWOTپوهنتون کندز در نتیجه تجزیه و  تحلیل پوهنحی کمپیوتر ساینس : موقعیت استراتیژی ۴شکل 
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 تهاجمی

 رقابتی تدافعی

 محافظه کارانه

SW= 2.79 

OT= 2.44 



 

 SWOT: تشکیل ماتریس

این ماتریس، كاربرد هاي زیادي در میان مدیران و برنامه ریزان استراتژیك دارد. در این ابزار تحلیلي از عوامل مهم داخلي و 

خارجي براي ایجاد استراتژيهایي كه ممكن است مورد توجه قرار گیرند، استفاده مي گردد .به طور كلي، این ماتریس عوامل 

 استفاده ميگردد. جدول شمارهSWOTیدهد و به عنوان پایهای براي استراتژيهای ممكن براي داخلي و خارجي را با هم پیوند م

ماتریس تحلیل سوات دیپارتمنت روانشناسی پوهنځی تعلیم و تربیه میباشد که مورد بررسي قرار گرفته است. این ابزار  (9)

است که QSMP فاده قرار گیرند . كاربرد دیگر آن در مدلتحلیلي، استراتژيهایي را ایجاد مينمایند كه بعداً میتوانند مورد است

 زمینه مقایسه فرصتها و تهدیدات كلیدي خارجی با ، ضعفها و قو تهای داخلی است

بسیاری از مؤلفین حوزه برنامهریزی راهبردی به لزوم بهرهگیری شرکتها از قوت خود برای استفاده از فرصتها اعتقاد دارند امـا 

مهـم دیگـری همچـون کاسـتن از ضعفها بهمنظور بهره جستن از فرصتها مورد غفلت قرار گیرد. بههرحال یـک  نبایـد معـادلات

)ضـعف( در حقیقـت بـه مفهوم نبود )قوت( است و تلاش در جهت کاستن از ضعف میتواند به نوبه خـود بـه تـدوین یـک 

مچنـین ابزاری برای ترغیب تصمیمگیران جهت یافتن تاکتیکها هSWOTراهبـرد متمایز برای موسسه منجر شود. تکنیـک تحلیل 

 SW نشان داد که عوامل داخلی (۸ و شماره۷و اقدامات مؤثرتر میباشد. جدولها تحلیل عوامل داخلی و خارجی) جدول شماره 

میباشد. چون میانگین نمرات به دست آمده هم برای عوامل داخلی  2.44 برابر با( OT) و میزان فرصتها و تهدیدها2.71برابر با 

و هم برای عوامل خارجی در یک طیف هستند و اوسط نزدیک به هم دارند؛ بنابراین برای سایر حالتها نیز استراتژی تدوین 

 .جزئیات آن را نشان میدهد( ۹)جدول شماره SWOTگردیده است که جدول ماتریس 

 SWOTمتریس  ۹جدول 

 

 محیط داخلی

 

 

 محیط خارجی

 

  Sنقاط قوت 

S1 داشتن کادر علمی با سویه تحصیلی .

 لیسانس و ماستر.

S2 انگیزه و تعهد بالای اعضای هیت علمی در .

 امورات اکادمیک

S3.جوان بودن اعضای کادر علمی . 

S4داشتن محصلان با استعداد و مبتکر . 

S5 آشنایی اساتید با سیستم آموزشی شاگرد .

 محور و مبتنی بر نتایج.

S6 داشتن استادان با تجربه وتوانا بر انجام .

 تحقیقات علمی و کاربری.

S7.مجهز بودن صنوف درسی با تکنالوژی . 

S8 سهم فعال در عرصه دیجیتال سازی .

 ادارات دولتی و غیر دولتی.

S9.وجود فضای مصون درسی برای محصلان . 

S10در  . داشتن کادر علمی در حال تحصیل

 مقتع دکترا

  Wنقاط ضعف 

W1 کمبود اعضای کادر علمی. 

W2  نبود لابراتوار مجهز برای پروژه های.

 عملی محصلان

W3  نبود تعمیر تدریسی اختصاصی برای.

 پوهنحی

W4  کمبود بورسیه های دراز مدت و کوتاه.

 مدت برای ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی

W5 کمبود نیروی بشری / اداری. 

W6  عدم موجودیت کتابخانه در سطح.

 پوهنحی

W7  نبود ارتباط با پایگاه های اطلاعاتی در.

 سطح بین المللی

W8 نبود سیر علمی برای استادان و محصلان. 

W9عه برای استادان.نبود اتاق مطال 

W10 نبود تالار تدریسی. 



S11 موجودیت کمپیوتر لپ در سطح .

 پوهنحی

S12 موجودیت مرکز نوآوری در سطح .

 پوهنحی

  Oفرصت ها 

O1  موجودیت ساحه کاری وسیع برای.

فارغان پوهنحی کمپیوترساینس به سطح ملی 

 و بین المللی

O2  نیاز سکتور های دولتی و خصوصی به.

نیروی مسلکی رشته های پوهنحی 

کمپیوترساینس در راستای اجرا پروژه های 

 بزرگ و کوچک

O3  علاقمندی متقاضیان کانکور برای انتخاب.

 رشته های پوهنحی کمپیوترساینس

O4  موجودیت زمینه های تحقیقی مسله محور.

 برای استادان و محصلان در جامعه

O5 دی امارت اسلامی برای حکومت ن.علاقم

 داری الکترونیکی

O6  موجودیت بورسیه های تحصیلی برای.

 فارغان کمپیوترساینس

O7  بودن زمینه کار آموزی و ارتقای .مساعد

ظرفیت برای محصلان کمپیوترساینس از 

 سوی نهاد های زیربط

 

 

 SOاستراتیژی 

S1, S2, S3 , O1, O4, O5, O6 (SO1)  

ایجاد یک محیط تحقیقاتی و آموزشی 

نوآورانه و پیشرفته که به حل مسائل ملی و 

و  ملیرتباطات االمللی کمک کرده و بین

 صنعتی پوهنحی را تقویت کند.

 

 

S1,S2,S4, S5, S6, S7, S8  , O4, O6, O7 

(SO2) 

با تجهیز   افزایش کیفیت آموزش و یادگیری

به ويژه راه  صنوف تدریسی با تکنالوژی جدید

در پوهنحی کمپیوتر  اندازی پلتنفرم آنلاین

های شغلی و کارآموزی ساینس و ایجاد فرصت

های صنعتی برای محصلان از طریق همکاری

های آموزشی و و استفاده از توانمندی

 تحقیقاتی موجود.

 WOاستراتیژی 

W2, W3, W5, W10 ,O3,O5 , O7 (WO1) 

و  منابع آموزشی ،هرساخترفع کمبود زی

برنامه ریزی دقیق،  از طریق منابع انسانی

و تقویت ارتباطات با رهبر  جذب منابع مالی

 پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی.

 

W1, W5,W7, W8 , O1 , O2 , O5,O7 , 

(WO2) 

 یارائه درخواست به مقامات بالاتر برا

 تیبودجه به منظور بلند بردن ظرف نیتأم

لابراتوار،  زیاستادان، ساخت و تجه یعلم

 یبرا یاختصاص یسیکتابخانه و تالار تدر

 .نسیسا وتریکمپ یپوهنح

  Tتهدید ها 

T1  نبود بودیجه معین برای انجام تحقیقات.

 علمی استادان و محصلان

T2  عدم فراهم سازی برق سولری برای.

 پوهنحی

T3  ابهام در قوانین ، لوایح و طرزالعمل های.

 حاکم

T4  عدم شمولیت در تصمیم های بزرگ.

 تحصیلی

T5  معرفی محصلان جدید الشمول بالاتر از.

 ظرفیت پوهنحی

T6  عدم هماهنگی بسنده بین نهاد های.

اداری به منطور ایجاد فرصت های بیشتر 

 شغلی

 STاستراتیژی 

S1, S2, S3, S4, S8, S6,T1, T2, T8, T3, T5 

(ST1) 

های تحقیقاتی کاربردی با تقویت پروژه. ۱

مشارکت فعال اساتید، محصلان و همکاری با 

 .راتیاام صنایع و نهادهای

S2,S4, S6, S8, T4, T6, T7 

 (ST2) 

. تقویت فعالیت های علمی، تحقیقی و ۱

اداری جهت تربیه و تقدیم محصلین مستعد و 

کار فهم در بخش های انجنیری نرم افزار، 

تکنالوژی معلوماتی و سیستم ها معلوماتی به 

 جامعه.

 WTاستراتیژی 

W6, W7, W3, T1, T6, T7, T10 (WT1)  

اندازی راه برقراری تفاهم نامه ها و .۱

های خصوصی و های همکاری با بخشبرنامه

های دولتی به منظور کمک به ایجاد فرصت

التحصیلان و اعضای هیئت شغلی برای فارغ

 علمی.

 

W4, W7, W3, T1, T8 

 (WT2)  

جهت  های. درخواست برای تأمین بودجه۱

ایجاد ، اجرای و نشر تحقیقات علمی استادان

تحقیقی با ادارات ملی و بین  هایهمکاری

المللی و درخواست از دولت برای بین المللی

ویژه برای تحقیقات  به هایتخصیص بودجه

 .محصلین علمی

W6, W7, W3, T1, T6, T7, T10 (WT3)  



T7  کمبود افراد مسلکی در پست های مرتبط.

 با رشته های کمپیوترساینس.

T8  ن پوهنحی..نبود انترنت برای محصلا 

T9  پایین بودن سطح کیفیت آموزشی در.

 سکتور معارف کشور

T10 .افزایش فقر و بیکاری در جامعه. 

های پوهنتون . برقراری همکاری با کتابخانه۲

های دیگر یا مؤسسات دولتی و غیردولتی 

 گذاری منابع علمی.اشتراکبرای به 

 

 

 

نشان میدهد، اوسط نمرات حاصل ضرایب عوامل داخلی و خارجی، موقعیت  (3چنانچه نمودار شماره )

ل جدول ماتریس را، استراتژی رقابتی تعیین میکند. اما با توجه به تحلی ځی کمپیوتر ساینسلی پوهناستراتژی ک

تا استراتژیهای فرعی متفاوت قادر خواهد بود  کمپیوتر ساینس پوهنتون کندز پوهنځی( ۹ره سوات )جدول شما

استراتیژی فرعی  ۹را نیز غرض تحقق اهداف استراتژیک خویش دنبال کنند که در نتیجه این امر در مجموع، 

برای  استراتیژی SO ،۲استراتیژی برای حالت  ۲گانه متذکره به ترتیب  ۹به دست آمده است. استراتيژی های 

پنج سال آینده امورات برای  WTاستراتیژی برای حالت  ۳، و STاستراتیژی برای حالت  WO ،۲حالت 

پوهنځی کمپیوتر ساینس دیپارتمنت سیستم های معلوماتی تدوین شده است. لذا آمریت و اعضای کادر علمی 

ای موجود را از میان برداشته و طی پنج سال آینده با تعقیب استراتژیهای مذکور میتوانند ضعفه ا و تهدید ه

قابلیت وارد شدن در استراتژی تهاجمی را به دست آورند تا از این طریق بتوانند دیدگاه تعیین شده خویش 

 را به واقعیت تبدیل نمایند.

 



 پوهنتون کندز تحلیل سوات پوهنځی کمپیوتر ساینسQSMP1 جدول تعیین ضریب وزنی10:جدول 

 وزن استراتیژیکعوامل 
SO1 SO2 WO1 WO2 ST1 ST2 WT1 WT2 WT3 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS As TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

 Oفرصت ها 

موجودیت ساحه 

کاری وسیع برای 

فارغان پوهنحی 

کمپیوترساینس به 

سطح ملی و بین 

 المللی

0.07 3 0.21 4 0.28 3 0.21 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 3 0.21 

نیاز سکتور های 

دولتی و خصوصی به 

نیروی مسلکی رشته 

های پوهنحی 

کمپیوترساینس در 

راستای اجرا پروژه 

 های بزرگ و کوچک

0.07 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 

علاقمندی متقاضیان 

کانکور برای انتخاب 

رشته های پوهنحی 

 کمپیوترساینس

0.06 2 0.12 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

موجودیت زمینه های 

تحقیقی مسله محور 

برای استادان و 

 محصلان در جامعه

0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

علاقمندی امارت 

اسلامی برای حکومت 

 الکترونیکیداری 

0.06 3 0.18 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 0.18 

موجودیت بورسیه 

های تحصیلی برای 

فارغان 

 کمپیوترساینس

0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 



مساعد بودن زمینه کار 

آموزی و ارتقای 

ظرفیت برای 

محصلان 

کمپیوترساینس از 

 سوی نهاد های زیربط

0.05 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 

 Tتهدید ها 

نبود بودیجه معین 

برای انجام تحقیقات 

علمی استادان و 

 محصلان

0.07 1 0.07 1 0.07 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14 2 0.14 1 0.07 2 0.14 

عدم فراهم سازی برق 

 سولری برای پوهنحی
0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

ابهام در قوانین ، 

لوایح و طرزالعمل 

 های حاکم

0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

عدم شمولیت در 

تصمیم های بزرگ 

 تحصیلی

0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 1 0.06 

معرفی محصلان 

جدید الشمول بالاتر 

 از ظرفیت پوهنحی

0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

عدم هماهنگی بسنده 

بین نهاد های اداری 

به منطور ایجاد 

فرصت های بیشتر 

 شغلی

0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 2 0.1 1 0.05 

کمبود افراد مسلکی 

در پست های مرتبط با 

رشته های 

 کمپیوترساینس.

0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 



نبود انترنت برای 

 محصلان پوهنحی.
0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 2 0.12 

پایین بودن سطح 

کیفیت آموزشی در 

 سکتور معارف کشور

0.06 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

افزایش فقر و بیکاری 

 در جامعه.
0.06 1 0.06 2 0.12 1 0.06 1 0.06 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 

 Sقوت ها 

داشتن کادر علمی با 

سویه تحصیلی 

 لیسانس و ماستر.

0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 4 0.24 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

انگیزه و تعهد بالای 

اعضای هیت علمی 

 در امورات اکادمیک

0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 3 0.21 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 3 0.21 

جوان بودن اعضای 

 کادر علمی.
0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

داشتن محصلان با 

 استعداد و مبتکر
0.05 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 

آشنایی اساتید با 

سیستم آموزشی 

شاگرد محور و مبتنی 

 بر نتایج.

0.06 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 4 0.24 3 0.18 3 0.18 3 0.18 

داشتن استادان با 

تجربه وتوانا بر انجام 

تحقیقات علمی و 

 کاربری.

0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 4 0.2 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

مجهز بودن صنوف 

 درسی با تکنالوژی.
0.03 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 

سهم فعال در عرصه 

دیجیتال سازی 

ادارات دولتی و غیر 

 دولتی.

0.04 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 

وجود فضای مصون 

 درسی برای محصلان.
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12 



موجودیت برنامه 

شبانه برای لیسانس در 

 پوهنحی.

0.02 4 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.08 5 0.1 4 0.08 4 0.08 4 0.08 

داشتن کادر علمی در 

حال تحصیل در مقتع 

 دکترا

0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 

موجودیت کمپیوتر 

 لپ در سطح پوهنحی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

موجودیت مرکز 

نوآوری در سطح 

 پوهنحی

0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

 Wضعف ها 

کمبود اعضای کادر 

 علمی
0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 

نبود لابراتوار مجهز 

برای پروژه های 

 عملی محصلان

0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 

نبود تعمیر تدریسی 

اختصاصی برای 

 پوهنحی

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

کمبود بورسیه های 

دراز مدت و کوتاه 

مدت برای ارتقای 

ظرفیت اعضای کادر 

 علمی

0.03 1 0.03 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

کمبود نیروی بشری / 

 اداری
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

عدم موجودیت 

کتابخانه در سطح 

 پوهنحی

0.04 2 0.08 1 0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

نبود ارتباط با پایگاه 

های اطلاعاتی در 

 سطح بین المللی

0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 



نبود سیر علمی برای 

 استادان و محصلان
0.03 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 

نبود اتاق مطالعه برای 

 استادان
0.05 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 

 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 نبود تالار تدریسی

 5.04 101 5.4 107 5.2 103 5.49 109 4.97 98 5.02 100 5.14 102 5.14 101 4.67 93 2 مجموعه

 



 اولویت بندی استراتیژی ها

 QSPMبا استفاده از تکنیک ( ۱۴۰۷الی  ۱۴۰۳پنج سال آینده ) پوهنحی کمپیوتر ساینستعیین اولویت استراتیژی های . ۱۱جدول 

استراتیژی 

 ها

 اولویت امتیاز نهایی استراتیژی ها توضیح استراتیژی ها

ST2 

تقویت فعالیت های علمی، تحقیقی و اداری جهت تربیه و تقدیم محصلین مستعد 

و کار فهم در بخش های انجنیری نرم افزار، تکنالوژی معلوماتی و سیستم ها 

 معلوماتی به جامعه.

5.49 
1 

 

WT2 

های جهت اجرای و نشر تحقیقات علمی استادان، درخواست برای تأمین بودجه

المللی و درخواست از های تحقیقی با ادارات ملی و بین المللی بینهمکاریایجاد 

 ات علمی محصلین.های به ویژه برای تحقیقدولت برای تخصیص بودجه

5.4 2 

WT1 
های خصوصی و دولتی به منظور کمک به های همکاری با بخشاندازی برنامهراه

 ی هیئت علمی.التحصیلان و اعضاهای شغلی برای فارغایجاد فرصت
5.2 3 

SO2 

با تجهیز صنوف تدریسی با تکنالوژی جدید به   افزایش کیفیت آموزش و یادگیری

های شغلی ويژه راه اندازی پلتنفرم آنلاین در پوهنحی کمپیوتر ساینس و ایجاد فرصت

های های صنعتی و استفاده از توانمندیو کارآموزی برای محصلان از طریق همکاری

 آموزشی و تحقیقاتی موجود.

5.14 4 

WO1 

برنامه ریزی دقیق، از طریق  و منابع انسانی منابع آموزشی ،هرفع کمبود زیرساخت

 و تقویت ارتباطات با رهبر پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی. جذب منابع مالی

 

5.14 5 

WT3 
های پوهنتون های دیگر یا مؤسسات دولتی و غیردولتی برقراری همکاری با کتابخانه

 گذاری منابع علمی.برای به اشتراک
5.04 6 

WO2 

 یعلم تیبودجه به منظور بلند بردن ظرف نیتأم یارائه درخواست به مقامات بالاتر برا

 یپوهنح یبرا یاختصاص یسیلابراتوار، کتابخانه و تالار تدر زیاستادان، ساخت و تجه

 .نسیسا وتریکمپ

5.02 7 

ST1 
کاربردی با مشارکت فعال اساتید، محصلان و  های تحقیقاتیتقویت پروژه

 همکاری با صنایع و نهادهای اماراتی.
4.97 8 

SO1 

ایجاد یک محیط تحقیقاتی و آموزشی نوآورانه و پیشرفته که به حل مسائل ملی و 

 رتباطات ملی و صنعتی پوهنحی را تقویت کند.االمللی کمک کرده و بین

 

4.67 9 

 

را تعیین کرده است. این  هنځی کمپیوتر ساینسپو است که ترتیب اولویت های استراتیژی  QSPM نتایج تحلیل( ۱۱جدول )

 .ترتیب براساس حاصل ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت به دست آمده است

استراتیژی های فوق را با توجه به حوزه های حکومت داری، شیوه های رهبری، فعالیت های علمی، و ارایه خدمات به محصلان 

 یب وزن در نمره جذابیت اولویت بندی شده است.براساس حاصل ضرب ضر( ۱۲می توان قرار جدول )



 

براساس حوزههای حکومت داری، شیوه رهبری، فعالیتهای کمپیوتر ساینس  : اولویت بندی استراتژیهای عملیاتی  12جدول 

 علمی و ارائه خدمات به محصلان

امتیاز نهایی  اولویت

 استراتیژی

 حوزه استراتیژی ها توضیح استراتیژی ها

1 5.49 

تقویت فعالیت های علمی، تحقیقی و اداری جهت تربیه و تقدیم 

محصلین مستعد و کار فهم در بخش های انجنیری نرم افزار، 

 تکنالوژی معلوماتی و سیستم ها معلوماتی به جامعه.

ST2 

ی
ار

 د
ت

وم
حک

 

2 5.2 

های های همکاری با بخشاندازی برنامهراهبرقراری تفاهم نامه ها و 

های شغلی برای به منظور کمک به ایجاد فرصت خصوصی و دولتی

 التحصیلان و اعضای هیئت علمی.فارغ

WT1 

3 5.14 

برنامه از طریق  و منابع انسانی منابع آموزشی ،هرفع کمبود زیرساخت

و تقویت ارتباطات با رهبر پوهنتون و  جذب منابع مالیریزی دقیق، 

 وزارت تحصیلات عالی.

 

WO1 

1 5.4 

های جهت اجرای و نشر تحقیقات برای تأمین بودجهدرخواست 

های تحقیقی با ادارات ملی و بین علمی استادان، ایجاد همکاری

های المللی و درخواست از دولت برای تخصیص بودجهالمللی بین

 به ویژه برای تحقیقات علمی محصلین.

WT2 

ی
بر

ره
ه 

یو
 ش

2 5.04 
های دیگر یا مؤسسات های پوهنتون برقراری همکاری با کتابخانه

 گذاری منابع علمی.دولتی و غیردولتی برای به اشتراک
WT3 

3 5.02 

بودجه به منظور بلند بردن  نیتأم یارائه درخواست به مقامات بالاتر برا

لابراتوار، کتابخانه و تالار  زیاستادان، ساخت و تجه یعلم تیظرف

 .نسیسا وتریکمپ یپوهنح یبرا یاختصاص یسیتدر

WO2 

1 5.49 

تقویت فعالیت های علمی، تحقیقی و اداری جهت تربیه و تقدیم 

محصلین مستعد و کار فهم در بخش های انجنیری نرم افزار، 

 تکنالوژی معلوماتی و سیستم ها معلوماتی به جامعه.

ST2 
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2 5.14 

با تجهیز صنوف تدریسی با   افزایش کیفیت آموزش و یادگیری

تکنالوژی جدید به ويژه راه اندازی پلتنفرم آنلاین در پوهنحی 

های شغلی و کارآموزی برای محصلان کمپیوتر ساینس و ایجاد فرصت

های آموزشی های صنعتی و استفاده از توانمندیاز طریق همکاری

 و تحقیقاتی موجود.

SO2 

3 4.97 
کاربردی با مشارکت فعال اساتید، های تحقیقاتی تقویت پروژه

 محصلان و همکاری با صنایع و نهادهای اماراتی.
ST1 

1 5.49 

تقویت فعالیت های علمی، تحقیقی و اداری جهت تربیه و تقدیم 

محصلین مستعد و کار فهم در بخش های انجنیری نرم افزار، 

 تکنالوژی معلوماتی و سیستم ها معلوماتی به جامعه.

ST2 
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خ
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 م



2 5.2 

 یهابا بخش یهمکار  یهابرنامه یانداز تفاهم نامه ها و راه یبرقرار 

 یبرا یشغل یهافرصت جادیبه منظور کمک به ا یو دولت یخصوص

 .یعلم ئتیه یو اعضا لانیالتحصفارغ

WT1 

3 5.14 

با تجهیز صنوف تدریسی با   افزایش کیفیت آموزش و یادگیری

تکنالوژی جدید به ويژه راه اندازی پلتنفرم آنلاین در پوهنحی 

های شغلی و کارآموزی برای محصلان کمپیوتر ساینس و ایجاد فرصت

های آموزشی های صنعتی و استفاده از توانمندیاز طریق همکاری

 و تحقیقاتی موجود.

SO2 

4 4.67 

آموزشی نوآورانه و پیشرفته که به حل ایجاد یک محیط تحقیقاتی و 

المللی کمک کرده و ارتباطات ملی و صنعتی مسائل ملی و بین

 پوهنحی را تقویت کند.

 

SO1 

 

 

 اهداف عملیاتی

 منظور اجرایی سازی استراتیژیهای انتخاب شده با توجه به ماتریس سوات؛ و دست یابی به اهداف به

اهداف عملیاتی کوتاه مدت  کمپیوترساینس پوهنتون کندز مصمم است از طریق پوهنځیاستراتژیک و عینی؛ 

 زیر به آنها دست یابد.

 و بهبود تال،یجید یهاو کتابخانه نیبه منابع آنلا یفراهم کردن امکانات مناسب مانند دسترس 

 .یعلم ئتیه یو اعضا محصلان یبرا لابراتوار و کمپیوترلب زاتیتجه

  به  ،یعلم ئتیه یو اعضا محصلان یقاتیتحق یهاارتقاء مهارت یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار

 .یها، و نوشتن مقالات علمداده لیو تحل هیتجز ق،یتحق یهاروش نهیدر زم ژهیو

 و انتشار مقالات در مجلات  یعلم یهاارائه مقالات در کنفرانس یبرا محصلانو  محققاناز  تیحما

 .داخلی و بین المللی یمعتبر علم

  ها و  و مشارکت در کنفرانس یتخصص یهادوره قیاز طر یاستادان فعل یآموزش و توانمندساز

 .یعلم یهاسیمینار

  ر بازا یازهایو ن یعلم یدستاوردها نیدتریمطابق با جد یدرس یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر

 .کار

 که شامل  ،یعلم قاتیو تحق سیتدر تیفیک یابیارز یشفاف و موثر برا ستمیس کی جادیا

 باشد. محصلانبازخورد از  که  دیاز عملکرد اسات یادوره یهایابیارز



  در رشته های هوش مصنوعی سانسیلدر سطح فوق دیجد یعلم یهابرنامه جادیاتلاش برای ،

 ، و تجزیه و تحلیل دیتا.IoTامنیت معلومات، 

 یوهایدیاستفاده از و ن،یآنلا سیمانند تدر ،یبر فناور  یو مبتن نینو سیتدر یهااستفاده از روش 

 را ارتقا دهد. سیتدر تیفیک تواندیم یتعامل یکلاس یهاتیو فعال ،یآموزش

 دجایو ا یقاتیتحق یهاتیفعال تیبه تقو تواندیم اماراتی و غیر اماراتی که ینهادها با کیارتباط نزد 

 کمک کند. لانیالتحصفارغ یبرا یشغل یهافرصت

  تکنالوژی معلوماتیافزار، نرم انجنیری یهاموجود در حوزه یدرس یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر 

 معلوماتی. یهاستمیو س

  نینو یهانهیدر زم محصلانو  یعلم ئتیه یاعضا یبرا یقاتیو تحق یآموزش ورکشاپ های یبرگزار 

 افزار.و توسعه نرم سایبری، امنیت نیماش یر یادگیها، داده لیمانند تحل

 شامل  ،یعلم ئتیه یو اعضا محصلان معلومات تیریو مد یادار  یهاستمیس یروزرسانبهبود و به

 .یآموزش یهاو دوره یقاتیتحق یهاپروژه یر یگیپ یبرا نیآنلا ستمیس جادیا

 در  یالمللنیب ات ملی وو مسابق یکنفرانس علم رشرکت د یبرا محصلاناز  تیو حما قیتشو

 .معلوماتی. یهاستمیو س تکنالوژی معلوماتیافزار، نرم نجنیریا یهانهیزم

 مدتکوتاه یتخصص یهادوره یانداز راه 

  مانند  یعمل یهانهیفشرده در زم یهادوره یبرگزارDevOpsیهاستمیس تیریافزار، و مد، تست نرم 

 .نوکسیل

 مانند  یکاربرد یابزارها آموزشDocker ،Kubernetes شبکه. تیامن یو ابزارها 

  یتخصص ینارهایو سم ورکشاپ ها یبرگزار 

 مدت.کوتاه یمهارت ورکشاپ ها یبرگزار  یبرا یاز متخصصان حوزه تکنالوژ  دعوت 

  تیو امن سیستم های معلوماتی ینگهدار  یدر مورد استانداردها یدهیآگاه ینارهایسم یبرگزار 

 .هارساختیز

 امکانات موجود. یو ارتقا دیجد زاتیتجه دیخر یاختصاص بودجه سالانه برا 

  و معلومات یساز رهیذخ یهامانند سرورها، دستگاه یتخصص یابزارها دیخرتهیه پروپوزل برای ،

 داده. لیتحل یهاستمیس

 یکیگراف یهابا پردازنده ییافزارهاسخت هیته (GPU قو )یهاها و آموزش مدلدیتا  لیتحل یبرا ی 

 در هوش مصنوعی. نیماش یر یادگی



  تبادل  یمرتبط برا یو نهادها نسیسا وتریکمپ یهاځیپوهن ریبا سا یرسم یقراردادها یبرقرار

 دانش و امکانات. ات،یتجرب

 و  اتیتجرب قات،یتحق یگذار به اشتراک یمشترک برا تخصصی ینارهایسم یو اجرا یز یربرنامه

 .کشورپوهنځی کمپیوتر ساینس در با سایر  موفق یهاپروژه

 در  یتخصص یهاو دوره ورکشاپ هاامکان شرکت محصلان در  فرصت های آموزشی و کردنفراهم

 .پوهنتون های کشور هاځیپوهن گرید

 

 پلان عملیاتی پلان استراتژیک  

 تدوین بودجه 

برای بدست آوردن اهداف استراتژیک خویش خود نیاز مبرم به تدوین مقدار بودجه    پوهنځی کمپیوتر ساینس

تواند می پوهنځی کمپیوتر ساینسدر زمینه استقلالیت مالی ندارد.  پوهنځی کمپیوتر ساینس ندارد. چو 

در بودجه  ست پوهنتون کندز و معاون امور مالی و اداری در میان گذاشته تا آنهاهای خود را با ریادرخواست

 گیرند.  خویش بودجه مورد نیاز یپارتمنت را مورد نظر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ( پوهنځی کمپیوتر ساینسAction Planبرنامه عمل )

 

 برنامه این .است شده گرفته نظر در زیر  عمل برنامه پلان، این در شده تعیین استراتژیک اهداف تحقق منظور به

 کمک عمل برنامه همچنان .میکند تعیین را آن اجرایسازی مسوول و نموده مشخص را هرسال فعالیتهای و اهداف

 به میتوان عمل برنامه مفاد از همچنان .گردد معیین برنامه اجرا زمان مدت و شده مشخص برنامه اجرا موقعیت تا میکند

 پوهنځی همچنان .است داشته مؤثریت پوهنځی وضعیت بهبود در میزان چی به برنامه این تأثیر که یافت دست امر این

 اقدامات بهترین و طراحی را تطبیقی پلان ساله همه شده، تعیین عمل برنامه و استراتژیک برنامه شدن اجرایی منظور به

 .میدهد نشان را پوهنځی کمپیوتر ساینس عمل برنامه جدول بناءً؛ .کرد خواهد اجرا موقع به را

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 پوهنتون کندز پوهنځی کمپیوتر ساینس (Action Plan) : برنامه عمل۱۳ جدول
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 زمان اجرا کار 

 اهداف استرتژیک  راهبردهای اجرایی  اهداف عملیاتی  فعالیت  منابع مورد نیاز 
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قرطاسیه و 

  ،ادوات اداری

و  نیروی انسانی

برای بودجه 

برګزار ورکشاپ 

 ها و نشر مقالات

و  برنامه ریزی

براکزاری دوره های 

آموزشی برای 

ارتقای مهارت 

 تحقیق.

تلاش برای اخذ 

حمایت مالی جهت 

اجرای و نشر 

تحقیقات در 

 هنځیپو 

 یبرا یآموزش یهادوره یرگزار ب

محصلان  یقاتیتحق یهاارتقاء مهارت

در  ژهیبه و ،یعلم ئتیه یو اعضا

و  هیتجز ق،یتحق یهاروش نهیزم

ها، و نوشتن مقالات داده لیتحل

 .یعلم

 یاز محققان و محصلان برا تیحما

و  یعلم یهاارائه مقالات در کنفرانس

 یانتشار مقالات در مجلات معتبر علم

 .یالملل نیو ب یداخل

 ،یعلم یها تیفعال تیتقو

و  هیجهت ترب یو ادار  یقیتحق

مستعد و کار فهم  نیمحصل میتقد

نرم افزار،  یر یانجن یدر بخش ها

ها  ستمیو س یمعلومات یتکنالوژ 

بهبود کیفیت  به جامعه. یمعلومات

تحقیقات علمی و 

تدریسی در سطح 

 پوهنځی.
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تقویت فعالیت 
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فراهم آوری 

مصارف 

و  ورکشاپ

و  ادوات اداری

 انسانی

برګزاری ورکشاپ 

های تحقیقاتی و 

آموزشی برای 

اعضای علمی و 

  محصلان

و  یآموزش یورکشاپ ها یبرگزار 

و  یعلم ئتیه یاعضا یبرا یقاتیتحق

مانند  نینو یهانهیمحصلان در زم

 ن،یماش یر یادگیها، داده لیتحل

 افزار.و توسعه نرم یبر یسا تیامن

 یقاتیتحق یهاپروژه تیتقو

 د،یبا مشارکت فعال اسات یکاربرد

و  عیبا صنا یمحصلان و همکار 

 .یامارات ینهادها



کیفیت  افزایش

اعتبار  آموزش و

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 
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، قرطاسیه 

 ، ادوات اداری

و  نیروی انسانی

فراهم آوری 

ودجه برای ب

برگزاری 

سیمنیار ها 

نصاب و 

خریداری 

وسایل مورد 

 نیاز

و  شورا هابرگزاری 

سیمنیار های 

آموزشی جهت 

معرفی روش های 

 نوین تدریس

و  نینو سیتدر یهااستفاده از روش

 سیمانند تدر ،یبر فناور  یمبتن

 یوهایدیاستفاده از و ن،یآنلا

 یکلاس یهاتیو فعال ،یآموزش

را  سیتدر تیفیک تواندیم یتعامل

 .ارتقا دهد

آموزش و  تیفیک شیافزا

صنوف  زیبا تجه  یر یادگی

به  دیجد یبا تکنالوژ  یسیتدر

در  نیپلتنفرم آنلا یويژه راه انداز 

 جادیو ا نسیسا وتریکمپ یپوهنح

 یو کارآموز  یشغل یهافرصت

 قیمحصلان از طر یبرا

و استفاده از  یصنعت یهایهمکار 

و  یآموزش یهایتوانمند

 موجود. یقاتیتحق

تقویت برنامه های 

موجود و ایجاد  علمی

برنامه های علمی 

جدید در سطح 

 لیسانس و فوق لیسانس

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 
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 افغانی ۷۰۰۰۰ 

ارزیابی و بازنگری 

درسی و نصاب 

  برنامه ها

 یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر 

 یر یانجن یهاموجود در حوزه یدرس

 و یمعلومات یافزار، تکنالوژ نرم

 .یمعلومات یهاستمیس

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 
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ی، برنامه ریز  

هماهنگی و 

همکاری 

 علمیمعاونیت 

در زمینه 

برقراری تفاهم 

 .نامه ها

برقراری تفاهم نامه  

ها با بخش های 

خصوصی و اماراتی 

به منظور ایجاد 

 فرصت های شغلی

 یشفاف و موثر برا ستمیس کی جادیا

 قاتیو تحق سیتدر تیفیک یابیارز

 یهایابیکه شامل ارز ،یعلم

که   دیاز عملکرد اسات یادوره

 بازخورد از محصلان باشد.

های همکاری با اندازی برنامهراه

های خصوصی و دولتی به بخش

های منظور کمک به ایجاد فرصت

التحصیلان و شغلی برای فارغ

 اعضای هیئت علمی.
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 اهداف استرتژیک  راهبردهای اجرایی  اهداف عملیاتی  فعالیت  منابع مورد نیاز  زمان اجرا کار 
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وسایل و لوازم 

کمپیوتر لب م 

 لابراتوار

و  برنامه ریزی

براکزاری دوره 

های آموزشی 

برای ارتقای 

ظرفیت علمی و 

 مهارت تحقیق

اعضای کادر 

علمی و 

 .محصلین

تلاش برای اخذ 

به  حمایت مالی

منظور تجهیز 

 پوهنځی

فراهم کردن امکانات مناسب مانند 

 یهاو کتابخانه نیبه منابع آنلا یدسترس

لابراتوار و  زاتیو بهبود تجه تال،یجید

 یمحصلان و اعضا یبرا وترلبیکمپ

 .یعلم ئتیه

 ،یعلم یها تیفعال تیتقو

و  هیجهت ترب یو ادار  یقیتحق

مستعد و کار فهم  نیمحصل میتقد

نرم افزار،  یر یانجن یدر بخش ها

ها  ستمیو س یمعلومات یتکنالوژ 

 به جامعه. یمعلومات
 لانیفارغ التحص میتقد

که برخوردار از علم 

 وتریکمپ یو عمل ینظر 

 یانکشاف، نگهدار  یبرا

 یها رساختیز تیو امن

 باشند. یتکنالوژ 

ت
ما

د
خ

ه 
راي

ا
 

ن
لا

ص
ح

 م
به

 

کیفیت  افزایش

اعتبار  آموزش و

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

     

قرطاسیه و 

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

 افغانی ۱۰۰۰۰۰

 شورا هابرگزاری 

سیمنیار های و 

آموزشی جهت 

معرفی روش 

های نوین 

 تدریسږ

 بازنګری نصاب

 یدرس یهابرنامه یروزرسانو به یبازنگر 

 یعلم یدستاوردها نیدتریمطابق با جد

 بازار کار. یازهایو ن

 ریو غ یامارات یبا نهادها کیارتباط نزد

 تیبه تقو تواندیکه م یامارات

 جادیو ا یقاتیتحق یهاتیفعال

 لانیالتحصفارغ یبرا یشغل یهافرصت

 کمک کند.

آموزش و  تیفیک شیافزا

صنوف  زیبا تجه  یر یادگی

به  دیجد یبا تکنالوژ  یسیتدر

در  نیپلتنفرم آنلا یويژه راه انداز 

 جادیو ا نسیسا وتریکمپ یپوهنح

 یو کارآموز  یشغل یهافرصت

 قیمحصلان از طر یبرا

و استفاده از  یصنعت یهایهمکار 

و  یآموزش یهایتوانمند

 موجود. یقاتیتحق

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

قرطاسیه و      

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

برگزاری جلسات 

 و همایش ها 

فراهم کردن امکانات مناسب مانند 

 یهاو کتابخانه نیبه منابع آنلا یدسترس

لابراتوار و  زاتیو بهبود تجه تال،یجید

 یمحصلان و اعضا یبرا وترلبیکمپ

 .یعلم ئتیه

ارائه درخواست به مقامات بالاتر 

بودجه به منظور  نیتأم یبرا

لابراتوار،  زیساخت و تجه

 یسیکتابخانه و تالار تدر

لب و  وتریکمپ زیتجه

لابراتوار و مرکز  جادیا

 .ځیدر پوهن یقیتحق



تجهیز پوهنځی و 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

  

 
  

 افغانی ۵۰۰۰۰۰

برنامه ریزی، 

سازماندهی 

 وکنترل 

 دیخر یاختصاص بودجه سالانه برا

امکانات  یو ارتقا دیجد زاتیتجه

 .موجود

 

 وتریکمپ یپوهنح یبرا یاختصاص

 .نسیسا

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

 

  

 
 

 افغانی ۵۰۰۰۰۰

برنامه ریزی، 

و سازماندهی 

تهیه پروپوزال 

  ها و پیشنهاد ها

 یابزارها دیخر یپروپوزل برا هیته

 یهامانند سرورها، دستگاه یتخصص

 یهاستمیمعلومات، و س یساز رهیذخ

 .دیتا لیتحل

 یهابا پردازنده ییافزارهاسخت هیته

 تاید لیتحل یبرا ی( قو GPU) یکیگراف

 نیماش یر یادگی یهاها و آموزش مدل

 .یدر هوش مصنوع

منابع  ،هرفع کمبود زیرساخت

از طریق  و منابع انسانی آموزشی

جذب منابع برنامه ریزی دقیق، 

و تقویت ارتباطات با رهبر  مالی

پوهنتون و وزارت تحصیلات 

 عالی.

 

 

 

مه
رنا

ر ب
ثی

تا
 

ل 
ترو

کن
ده

کنن
 

ده
کنن

را 
ج

ا
 

 زمان اجرا کار 

 اهداف استرتژیک  راهبردهای اجرایی  اهداف عملیاتی  فعالیت  منابع مورد نیاز 
 

     

رتقای ظرفیت ا

علمی استادان و 

محصلین و 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

     

قرطاسیه و 

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

برنامه ریزی، 

سازماندهی 

 وکنترل 

از  یاستادان فعل یتوانمندساز آموزش و 

و مشارکت در  یتخصص یهادوره قیطر

 .یعلم یهاناریمیکنفرانس ها و س

 دیخر یاختصاص بودجه سالانه برا

امکانات  یو ارتقا دیجد زاتیتجه

 موجود.

ارائه درخواست به مقامات 

بالاتر برای تأمین بودجه به 

منظور بلند بردن ظرفیت علمی 

تجهیز استادان، ساخت و 

لابراتوار، کتابخانه و تالار 

تدریسی اختصاصی برای 

 پوهنحی کمپیوتر ساینس.

 ،یعلم تیظرف یارتقا

 یلیو تحص یمسلک

 استادان.

ی
بر

ره
ی 

ها
ه 

یو
ش

 



افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

     

قرطاسیه و 

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

 هماهنگی و 

تصمیم گیری 

 مشارکتی 

و  یآموزش یورکشاپ ها یبرگزار 

و  یعلم ئتیه یاعضا یبرا یقاتیتحق

 لیمانند تحل نینو یهانهیمحصلان در زم

 یبر یسا تیامن ن،یماش یر یادگیها، داده

 افزار.و توسعه نرم

ارائه  یاز محققان و محصلان برا تیحما

و انتشار  یعلم یهامقالات در کنفرانس

و  یداخل یمقالات در مجلات معتبر علم

 .یالملل نیب

درخواست برای تأمین 

های جهت اجرای و نشر بودجه

تحقیقات علمی استادان، 

های تحقیقی با ایجاد همکاری

 ادارات ملی و بین المللی

المللی و درخواست از بین

دولت برای تخصیص 

های به ویژه برای بودجه

 .تحقیقات علمی محصلین.

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

قرطاسیه و      

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

برگزاری جلسات 

 و همایش ها 

های روزرسانی برنامهبازنگری و به

درسی مطابق با جدیدترین 

دستاوردهای علمی و نیازهای بازار 

 کار.

افزایش کیفیت آموزش و 

یادگیری  با تجهیز صنوف 

تدریسی با تکنالوژی جدید به 

ین ويژه راه اندازی پلتنفرم آنلا

در پوهنحی کمپیوتر ساینس و 

های شغلی و ایجاد فرصت

محصلان از  کارآموزی برای

های صنعتی و طریق همکاری

های استفاده از توانمندی

 .آموزشی و تحقیقاتی موجود

 لانیفارغ التحص میتقد

که برخوردار از علم 

 وتریکمپ یو عمل ینظر 

 یانکشاف، نگهدار  یبرا

 یها رساختیز تیو امن

 باشند. یتکنالوژ 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

  

 
  

 ۱۰۰۰۰۰ 

 افغانی

تهیه و پیگیری 

 عقد تفاهم نام 

فراهم کردن امکانات مناسب مانند 

 یهاو کتابخانه نیبه منابع آنلا یدسترس

لابراتوار و  زاتیو بهبود تجه تال،یجید

 یمحصلان و اعضا یبرا وترلبیکمپ

 .یعلم ئتیه



افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

 

   

 

 افغانی ۲۰۰۰۰
تهیه و پیگیری 

 عقد تفاهم نام 

و  یآموزش یورکشاپ ها یبرگزار 

و  یعلم ئتیه یاعضا یبرا یقاتیتحق

 لیمانند تحل نینو یهانهیمحصلان در زم

 یبر یسا تیامن ن،یماش یر یادگیها، داده

 افزار.و توسعه نرم

شرکت  یاز محصلان برا تیو حما قیتشو

و  یو مسابقات مل یدر کنفرانس علم

 یر یانجن یهانهیدر زم یالمللنیب

و  یمعلومات یافزار، تکنالوژ نرم

 .یمعلومات یهاستمیس

 ،یعلم یها تیفعال تیتقو

و  هیجهت ترب یو ادار  یقیتحق

مستعد و کار فهم  نیمحصل میتقد

نرم افزار،  یر یانجن یدر بخش ها

ها  ستمیو س یمعلومات یتکنالوژ 

 به جامعه. یمعلومات

 

 

مه
رنا
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ثی

تا
 

ده
کنن

ل 
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کن
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کنن
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 زمان اجرا کار 

 اهداف استرتژیک  راهبردهای اجرایی  اهداف عملیاتی  فعالیت  منابع مورد نیاز 
 

     

فزایش اعتبار ا

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

     

قرطاسیه و 

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

برنامه ریزی، 

« سازماندهی

تصمیم گیری 

 وکنترل  مشارکتی

دیپارتمنت بر معیاری سازی فعالیت های 

مبنای معیارهای یازده گانه اعتبار دهی و 

 تضمین کیفیت.

منابع  ه،رساختیرفع کمبود ز

 قیاز طر یو منابع انسان یآموزش

جذب منابع  ق،یدق یز یبرنامه ر

ارتباطات با رهبر  تیو تقو یمال

 لاتیپوهنتون و وزارت تحص

 .یعال

جذب اعضای کادر 

علمی جدید با سویه 

و تحصیلی ماستر 

 .داکتر

 

ب
خو

ی 
ار

د
مت

کو
ح

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

قرطاسیه و      

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

برگزاری جلسات 

 و همایش ها 

 یتخصص ینارهایسم یو اجرا یز یربرنامه

 یگذار به اشتراک یمشترک برا

موفق با  یهاو پروژه اتیتجرب قات،یتحق

 در کشور. نسیسا وتریکمپ ځیپوهن ریسا

تفاهم نامه ها و  یبرقرار 

با  یهمکار  یهابرنامه یانداز راه

به  یو دولت یخصوص یهابخش

 یهافرصت جادیمنظور کمک به ا

 یها تیتوام یبرقرار 

 یپوهنح ریبا سا یعلم

 نسیسا وتریکمپ یها



افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی 
ن

تو
هن

پو
ت 

اس
ری

 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

   

  
 $1000 

تهیه و پیگیری 

 عقد تفاهم نام 

 ریبا سا یرسم یقراردادها یبرقرار 

 یو نهادها نسیسا وتریکمپ یهاځیپوهن

دانش و  ات،یتبادل تجرب یمرتبط برا

 امکانات.

و  لانیالتحصفارغ یبرا یشغل

 .یعلم ئتیه یاعضا

در  ربطیو ادارات ز

 سطح کشور.

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی

ن
تو

هن
پو

ت 
اس

ری
 

ی 
ضا

اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

     

قرطاسیه و 

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

و  برنامه ریزی

براکزاری دوره 

های آموزشی 

برای ارتقای 

 مهارت تحقیق.

تلاش برای اخذ 

حمایت مالی 

جهت اجرای و 

نشر تحقیقات در 

 هنځیپو 

های درسی روزرسانی برنامهبهبازنگری و 

مطابق با جدیدترین دستاوردهای علمی 

 و نیازهای بازار کار.

افزایش کیفیت آموزش و 

یادگیری  با تجهیز صنوف 

تدریسی با تکنالوژی جدید به 

ويژه راه اندازی پلتنفرم آنلاین در 

پوهنحی کمپیوتر ساینس و ایجاد 

های شغلی و کارآموزی فرصت

طریق  محصلان از برای

های صنعتی و استفاده از همکاری

های آموزشی و توانمندی

 .تحقیقاتی موجود

 لانیفارغ التحص میتقد

که برخوردار از علم 

 وتریکمپ یو عمل ینظر 

 یانکشاف، نگهدار  یبرا

 یها رساختیز تیو امن

 باشند. یتکنالوژ 

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت 

ذینفعان و توسعه 

 سازمانی

ت
اس

ری
 

ن
تو

هن
پو

 

ی 
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اع
و 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 

     

قرطاسیه و 

ادوات اداری و  

 نیروی انسانی

و  برنامه ریزی

تهیه پروپوزل 

جهت تجهیز 

کمپیوتر لب و 

لابراتوار 

پوهنځی و 

تلاش برای اخذ 

 حمایت مالی

ریاست 

پوهنتون و 

معاونیت مالی و 

 اداریږ

 

 اری وسایلدیخر یپروپوزل برا هیته

 یهامانند سرورها، دستگاه یتخصص

 یهاستمیمعلومات، و س یساز رهیذخ

 داده. لیتحل

فراهم کردن امکانات مناسب مانند 

 یهاو کتابخانه نیبه منابع آنلا یدسترس

لابراتوار و  زاتیو بهبود تجه تال،یجید

 یمحصلان و اعضا یبرا وترلبیکمپ

 .یعلم ئتیه

ارائه درخواست به مقامات بالاتر 

بودجه به منظور  نیتأم یبرا

لابراتوار،  زیساخت و تجه

 یسیکتابخانه و تالار تدر

 وتریکمپ یپوهنح یبرا یاختصاص

 .نسیسا

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 آینده سال پنج در پوهنځی کمپیوتر ساینس موقعیت پیشبینی

 

 این اجرا با .نماید اجرا دقت با را خویش شده تعیین استراتژیک برنامه تا مینماید تلاش کند پوهنتون کمپیوتر ساینس ځیپوهن 

 با و برنامه این شده تعین استراتژیهای زیرا .خواهد برطرف دیپارتمنت این خارجی تهدیدها و داخلی ضعف نقاط استراتژی

 و کندز پوهنتون رهبری هیئت همچنان، .گردد محقق امر این که میشود داده احتمال موجود فرصتهای و قوت نقاط از استفاده

 خواهند ممکن را مهم این تحقق دارند که مسلکی و شغلی وابستگی و سازمانی تعهد به توجه با نځیپوه این کادرعلمی اعضای

 به رقابتی حالت از آینده سال پنج طی در را پوهنځی موقعیت استراتژی این اجرای میرود انتظار فوق؛ موارد به باتوجه .ساخت

 .گردد موفق متنوع وتولید سازمانی توسعه روند در بتواند تا بدهد موقعیت تغییر تهاجمی حالت

 

 
 آینده سال پنج در کمپیوتر ساینس پوهنځی موقعیت پیشبینی. ۵شکل 

 

  



 

 

 استراتژی ارزیابی

 بهره و کارایی روی بر نوری مانند به زیرا دارد اهمیت استراتژی مدیریت فرمولاسیون اندازه با استراتژی ارزیابی

 استراتژی مطلوبیت همچنین توانند می مدیران .تابد می مطلوب نتایج آوردن بدست برای جامع های برنامه وری

 ارزیابی.است تکنولوژیکی و اجتماعی ،اقتصادی، سیاسی های نوآوری با امروزی پویای دنیای در جاری

 دارد قرار همکاری فضای در استراتژی ارزیابی اهمیت . باشد می استراتژیک مدیریت آخر مرحله استراتژیک

 اهمیت استراتژیک ارزیابی .آید می بوجود عملکرد کنترل طریق ازپوهنځی  و گروهها ، مدیران بوسیله که

 جدید، استراتژیک ریزی برنامه برای توسعه حال در های ورودی مانند مختلفی های فاکتور زیرا دارد زیادی

 وجود استراتژیک تصمیمات اعتبار ارزیابی استراتژیک، مدیریت فرایند توسعه هدیه، و تشویق بازخورد، به نیاز

 پایان در لذا .است گرفته قرار توجه مورد استراتژی ارزیابی نیز استراتژیک پلان این در منظور همین به . دارد

 پلان تطبیق چگونگی از مینماید تلاش پوهنځی آمریت فوق شده مطرح عملیاتی پلان به مطابق مالی سال هر

 اندازه کارهای انجام میزان گرفته صورت پیشبینی و فوق یاتیلمع پلان در شده تعیین معیاری برمبنایی استراتژیک

 درنظرداشت با همچنان .دارد ارسال نتونپوه ریاست به را آن شده تدوین گزارش آن دقیق کارشناسی با و گیری

 .کرد خواهد بازنگری به اقدام شورای علمی پوهنځی طریق از را لازم اصلاحات آن
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