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 پیام رئیس پوهنځی تعلیم و تربیه

 توفیق عنایت فرمود تا در خدمت جامعه و مردم خویش گزار هستم که برای ماخداوند منان  را نهایت سپاس

یک محور کیفی و مطابق به  های خویش را رویباشیم، این وظیفۀ مقدس ما را واداشت تا تمام برنامه

های علمی و اداری وزارت محترم تحصیلات عالی امارت اسلامی افغانستان در روشنایی قوانین برنامه

یکی از  که پوهنتون کندز ۀخوشبختانه پوهنځی تعلیم و تربی . اییمتحصیلات عالی تدوین و ترتیب نم

گردید و در این خویش ک دوم استراتژیدار پوهنتون کندز بوده، قادر به ساختن پلان های سابقهپوهنځی

های مختلف علمی و اداری ترسیم نماید، و ساختار ساله را در زمینهو دور نمای پنج چارچوبپلان توانست 

گان، سازد و در این زمینه بتواند نخبهعیار کاملاً  های ملی و بین المللیبا معیار و اکادمیک خود را علمی 

 معلمان و منابع بشری و مسلکی بهتر را به جامعه و مردم خویش تقدیم نماید. 

رسالت خود  خویش کاستراتژیاهداف پلان  جهت تحققپوهنتون کندز  ۀپوهنځی تعلیم و تربی       

 طتبپوهنځی مر میت با أ سال آینده بتواند تو گی رهبری پوهنتون کندز در طی پنجداند که با هماهنمی

های ماستری و دکتورا، معرفی اعضای کادر علمی به برنامههای خارجی، پوهنتونهای کشور، پوهنتون

های کاری یاز را در اولیتهای مورد نخلی، جذب کادر علمی جدید در رشتههای داسازی کمیتهفعال

   نورزد.تطبیق آن از هیچ نوع سعی و تلاش دریغ  خویش قرار داده، و در

یکی از ارزشمندی این پلان در سطح پوهنځی تعلیم و تربیه این خواهد بود که ساختارهای محتوایی     

را قادر خواهد اعضای کادری و اداری های مختلف رشد و توسعه خواهد داد و ها را در زمینهدیپارتمنت

 علمی هر ۀها هستچون دیپارتمنت د.ورده ساز آ ، بر که در قبال مردم و جامعه دارند یساخت تا اهداف

های شان مطابق به ارزشهای علمیدر قسمت ساخت و ساز برنامه، دندهپوهنتون را تشکیل می و پوهنځی

در  .نیاز جامعه را درک کرده، روی آن تمرکز خواهند نموداسلامی و فرهنگی که دارند موضوعات مورد 

ند، تمام دااین راستا پوهنځی تعلیم و تربیه با همکاری ریاست پوهنتون کندز، خود را مکلف می

 و مورد حمایت قرار دهد. تشان را تقویهایبرنامه
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 مقدمه

رشد و توسعه در جهان امروزی وابسته به چگونگی تولید دانش و تربیت نیروی انسانی شایسته، ماهر و مورد 

نقش اساسی و مهم را بازی  ،گذارمهم و تأثیر  هایدر این راستا به عنوان نهاد هانیاز جامعه است. پوهنتون

در تلاش است تا  ،ها پوهنتون خصوصیتر از سی پوهنتون دولتی و دهشکنند. افغانستان با داشتن بیمی

ملی" ورزیده و مورد نیاز به سطح  اجتماعی را "از طریق تولید دانش و تربیت کادر ۀرشد و توسع ۀزمین

 فراهم سازد.

 یساله تعداد کثیر م به گام رو به جلو گذاشته و همهپوهنځی از بدو تأسیس گا نه پوهنتون کندز با داشتن

 ۀگان نههای نځی تعلیم و تربیه یکی از پوهنځینماید. پوهمورد نیاز بازار کار را تقدیم جامعه می از کادر

به عهده دارد  به  ترین نقش را در این زمینهبیش ،نت فعالاین پوهنتون است که با داشتن دوازده دیپارتم

بینی و ت رهبری، اعضای کادر علمی و کارمندان اداری این  پوهنځی پیوسته با پیشأ همین منظور هی

فوق  سازی نماید. باتوجه به مقدمهبهتر زمینه هن به این مهم را هرچتا رسید در تلاش اند ،نگری دقیقآینده

اجرا و  مقامات وزارت تحصیلات عالی کشور و مطابق به اصول سازمانی این نهاد، مبنی بر طرح،و هدایت 

این پوهنځی مصمم بر تدوین برنامۀ ژیک در مقیاس نظام تحصیلات عالی؛ های استراتکنترل برنامه

 .دموریت خویش را محقق ساز أ تا در روشنایی آن م ،پنج ساله گردید استراتژیک

( 1402-1398برای پنج سال آینده ) که پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز اول یکژبرنامه استرات

تطبیق  ، آن پلان به صورت نسبتاً موفقی شدهبینبا توجه به تغییرات محیطی غیرقابل پیش. بودتدوین شده 

گردید. پیوست آن، هیئت رهبری پوهنځی تعلیم و تربیه بر آن شدند تا پلان استراتژیک دوم این پوهنځی 

ک ملی و برنامه راهبردی وزارت تحصیلات عالی استراتژیاساس تدوین این برنامه را پلان د. نرا تدوین نمای

وهنځی پظور دریافت وضعیت موجود ندهد. در کنار آن به مو پلان استراتژیک پوهنتون کندز تشکیل می

به چگونگی تحلیل وضعیت موجود پوهنځی پرداخته شده است.  أابتد ،با برگزاری جلسات مشورتی

پوهنتون کندز دارای دوازده دیپارتمنت بوده  ۀدهد که پوهنځی تعلیم و تربیهای این تحلیل نشان مییافته

اما برای رسیدن به اهداف کلی  ،نمایدبانه فعالیت میاستاد به صورت روزانه و ش تن 100حددی با داشتن 

های مناسب بود که به این منظور با برگزاری جلسات نیاز به تحلیل محیط و انتخاب استراتژی ،منظور شده

 مشورتی اقدام به این مهم گردید.

شود، و این برنامه با تحلیل های تحلیل محیطی مختلف استفاه میدر تدوین استراتژی از مدل معمولاً

بندی ررسی به اولیتدها و بعد از غور بها و تهدیاط قوت، نقاط ضعف، فرصتمحیط سوات به بررسی نق

یک از بندی عوامل داخلی و خارجی و تعیین ضریب و امتیاز هر است. پس از اولویت آن اقدام شده
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رانه گردید. کاهای محافظهژی این پوهنځی مصادف با استراتژیموقعیت استرات ،عوامل داخلی و خارجی

های محیط بیرونی دهند تا از فرصتکارانه معمولاً به مدیران عالی سازمان هدایت میهای محافظهاستراتژی

داشت نوعیت درنظر  در این برنامه با . روی این ملحوظسازمان به تقویت محیط داخلی سازمان اقدام نمایند

 انه، رقابتی و  تدافعی تدوین شدهای، محافظه کار های توسعهژیاستراتکارانه تعداد از محافظه استراتژی

تر تقیسم و با اهداف عملیاتی های اجرایی کوچکژیها انتخاب شده به استراتاستراتژیاست. هر یک از 

تحقق مأموریت پوهنتون را فراهم  ۀها بتوانند در پرتو آن زمینبخش مسئولیندر ارتباط است تا مدیران و 

 سازند.

 کاستراتژیبرنامه این تعریف اصطلاحات مورد استفاده در 

که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا  شودهایی گفته میبرنامه به مجموعه اقدامبرنامه: 

 آوردن هدف یا اهدافی است دست برنامه، نقشه راه برای به عبارت دیگر،گردد. به اهداف خاص اتخاذ می

کند. در تدوین که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص می

برنامه باید به سئوالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت 

 شود. منابع، با چه تأثیری و چگونه انجام میزمانی، با کدام 

یک سازمان ژی طرحی است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف استراتژی: تراتاس

ها، که هدف ژی طرح جامعی استاسترات ،شود. به عبارت بهترتدوین می )پوهنتون، پوهنځی و ...(

عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب های ها و زنجیرهها، برنامهپالیسی

  کند.می

پوهنتون نسبت به  کلیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف برنامه استراتژیک: برنامه استرات

 شود. صورت جامع تدوین میکه به ها استها یا دیپارتمنتاهداف بخش

های مدیریتی ها و اقدامای از تصمیمژیک علم و هنر مجموعهریزی استراتبرنامهژیک: ریزی استراتبرنامه

 شود. که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی می است

ها، ارزش که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ژیک، تدوین استریزی استراتیکی از مراحل برنامهتدوین: 

های ژیاستراتژیک، انتخاب استراتتعیین حالت  (،داخلی و خارجی)حلیل عوامل محیطی اهداف، ت

 شود. ها میژیممکن، تعیین اولویت استرات
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ژیک، که شامل تعیین اولویت استرات باشدژی میاجرای استرات ژیک،ریزی استراتمرحله دوم برنامهاجرا: 

تدوین  تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار پوهنتون،مدت، برنامه عمل سالانه، تعیین اهداف کوتاه

 شود. ها، تخصیص منابع میهای اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتونپالیسی

که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملکرد پوهنتون  ژی استمرحله سوم، ارزیابی استراتارزیابی: 

   باشد.عالی میهای وزارت تحصیلات با معیارها و پالیسی

نماید. قابل ای آن فعالیت میناست که سازمان در آن قرار داشته و بر مب یحالت از عبارت وضعیت موجود:

ست که بررسی وضعیت فعلی سازمان اژیک، تریزی استراموجود در برنامهذکر است که مراد از وضعیت 

 قبلی، در آن قرار گرفته است. استراتژیکای برمبنای برنامه

ر و مطلوب سازمان توصیفی آرمانی از سازمان است و آینده  مورد نظانداز تصویر روشن و چشم انداز:چشم

خواهد دست یابد. های میچیزی هرود و به چدهد سازمان به کجا میانداز  نشان میدهد. چشمرا شکل می

کند که مؤظف به انجام چه ت میها را هدایاین امر منجر به ایجاد شور و اشتیاق در کارمندان شده و آن

انداز کنند که چشمکاری در سازمان هستند. کارکنان زمانی با تمام وجود خود را وقف وظایف سازمانی می

 .حال چالش برانگیز باشد اندیشانه، برانگیزاننده و در عینسازمان، ساده، مثبت

)سازمان یا جامعه( برعهده گرفته تا  رسالت عبارت است از فلسفه وجودی یا نقشی که یک مجموعه رسالت:

عبارتی است که بدان یا  جمله  ؛به عقیده دراکر: رسالت .خدمتی ارائه دهد و نیاز جامعه را برآروده سازد

کننده "علت وجودی" سازمان شود و آن بیانوسیله مقصد یک سازمان از مقصود سازمان مشابه متمایز می

ها شدید است، این که نسبت به کیفیت حساس هستند و رقابت در آنهای امروزی با توجه به محیط .است

رضایت  چون؛علت وجودی باید مستقیماً در جهت تأمین نیازهای مشتری یا ارباب رجوع متمرکز شود. 

زیرا رسالت سازمان، مقصد اصلی  ؛حیات سازمان هستند ۀمشتریان و حمایت مستمر آنان، کلید نهایی ادام

سازد مایز میها مت، محصول، و بازار سازمان را از دیگر سازمانملیاتست که نوع، قلمرو عو منحصر به فرد ا

ش چه ارد؟ ارباب رجوع یا مشتریانکای فعالیت خواهد که سازمان در چه زمینه کندو در آن مشخص می

 کسانی خواهند بود؟ و چه نوع خدمت یا محصول را ارائه خواهد داد؟

باورهای عمیق و پایدار نسبت به بایدها و نبایدهای هستند که فرهنگ سازمانی را تشکیل ها ارزش  :هاارزش

ن کارکنا گر رفتار، کردار، و اندیشۀهای هستند که هدایتآن دسته ارزشهای سازمانی ارزش بنأً  .دهندمی

رای این که فرد و معتقد است ب ،(1379. چنانچه پیتر دراکر)گذرادها تأثیر میو مدیران سازمان بوده بر آن

 .های داشته باشندسازمان کارآمد باشد باید ارزش
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 ،تطبیق قوانیناحترام به فرهنگ اسلامی، بومی و سازمانی؛ آموزش فراگیری، پویا و متعادل؛ 

مله گرایی و اعتماد سازی؛ از جای؛ استقلال مالی؛ حرفهنافذه کشوری هامقررات، لوایح و طرزالعمل

 شود.های پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز پنداشته میارزش

ی و ها را طراحخواهد به آنجا برسد و به این منظور برنامهاست که سازمان می ای هعبارت از نقط اهداف:

ها به دست ها و صرف هزینهپس از تطبیق برنامهکه هدف عبارت از نتایج است   کند. بنأً منابع را  هزینه می

پذیری مقاصدی است که ریزی استراتژیک عبارت از بیان کلی و سنجشآید. منظور از هدف در برنامهمی

 .نمایدانداز آن تعقیب میرای تحقق رسالت و چشمهای کلان فعالیت سازمان را بحوزه

های سازمانی رسالت و هدف های متناسب بااستراتژیهای مفید برای تدوین یکی از روش :سواتتحلیل 

ها و های سازمانی و همچنین فرصتها و ضعف. این روش عبارت است از تجزیه و تحلیل قوتاست

کند که حد اکثر بهره را از کمک می استراتژیتهدیدهای محیطی. تجزیه و تحلیل سوات به تهیه و تنظیم 

 .هدیدها را به حداقل رساندها و تها به دست آورد و در عین حال ضعفنقاط قوت و فرصت

رگذار مثبت بر اجرای که مربوط به عوامل تأثی است هاییعبارت از تحلیل مجموعه داده  :نقاط قوت

شود ها و منابع سازمانی اطلاق میمندیمجموعه توان بهعبارت دیگر؛ به  در داخل سازمان است. استراتژی

 رساند.که سازمان را در نیل به اهداف یاری می

به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلی را که مانع تحقق اهداف : نقاط ضعف

انی، کمبود منابع، تواند در رابطه با معضلات مربوط به نیروی انسگردد و میشامل می ،شودسازمانی می

 ساز و دست و پاگیر باشد.های مشکلنامهمقررات و آئین

گیری از با شناسایی و بهره کهشود به مجموعه نقاط و امکات بالقوه در بیرون سازمان اطلاق می ها:فرصت

 گردد.ایش یافته و امکان تحقق اهداف بیش از پیش فراهم میها توانمندی سازمانی افز آن

مزاحم  شود که به عنوان عواملن اطلاق میگر خارج از سازمابه مجموعه عوامل مؤثر و مداخله :اتدتهدی

 شود.می ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمانعمل نموده و مانع از اجرای برنامه

جهت تحقق منافع  ها اصلی و متمرکز کردن منابع سازمان درعبارت از تشخیص فرصت استراتژی :استراتژی

عبارت است از طرح جامع عملیاتی که جهات مهم را مشخص  استراتژیبه عبارت دیگر؛   نهفته در آن است.

 .کندهای سازمانی بلند مدت،  هدایت میرای دستیابی به هدفسازد و تخصیص منابع را بمی

های کوشد از فرصتاست که سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی می استراتژینوعی از   :SO استراتژی

 .برداری نمایدخارجی بهره
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آید. این نوع تجزیه و تحلیل سوات به دست می ۀدر نتیجکه است  استراتژینوعی از  :ST استراتژی

ها ت و آسیب پذیریرفع تهدیدار جهت دهای است که باتوجه به نقاط قوت سازمان به دنبال راه استراتژی

 .برآید

ط خارج های موجود در محیبرداری از فرصتشود که سازمان با بهرهگفته می استراتژیبه  :WO استراتژی

 .بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشد

های داخلی و که سازمان بتواند با توجه به ضعفیک طرح دفاعی است   WT استراتژی :WT استراتژی

 .کندنعت تر شدن تهدات با استفاده از نقاط ضعف مماتهدیات بیرونی از قوی

هایی مؤلفه ،عوامل داخلی: IFEM(Internal Factors Evaluation Matrix) ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

که مربوط به درون سازمان )پوهنتون، پوهنځی و..( بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول  هستند

ریق ماتریکس تحلیل طاز  شوند کهها تقسیم میها و ضعفباشند و به دو دسته؛ قوتمدیریت سازمان می

 شوند.عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می

تجزیه و تحلیل محیط کلان : EFEM((External Factors Evaluation Matrix  ماتریکس تحلیل عوامل خارجی

و تهدیدهای ایجادشده برای ها سازمان )پوهنتون، پوهنځی و..(، فرایند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت

)پوهنتون، ن محیطی است. براین اساس، سازمان)پوهنتون، پوهنځی و..(  از سوی عوامل کلا سازمان

های مختلف اقتصادی، ، تغییرات و تحولات در حیطهتوجه به تجزیه و تحلیل محیط کلانپوهنځی و..(  با 

 ددهرار مینظر گرفته و مورد کنکاش ق الملل را زیرآوری و بینسیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، فن

 شود. که با توجه به ماتریکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل می

یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق یا مقایسه : (IEM) Internal & External Matrixعوامل داخلی و خارجی 

 نتون، پوهنځیک سازمان )پوهاستراتژیساز تعیین حالت مطالعه عوامل داخلی و خارجی است که زمینه

 سازد. ها مساعد میاستراتژیترین و..( شده و راه را برای انتخاب مناسب

 ک پوهنځی تعلیم و تربیهاستراتژیچارچوب برنامه 

تدوین  ،گام مطرح شده است. نخستین مرحله هفت و در سه مرحله پوهنځیک استراتژیچارچوب برنامه 

شود. این بخش شامل نیازمندی و آغاز میکلیات مقدمه یا  شاملگام اول  که با ک استاستراتژیبرنامه 

ها و میزان موفقیت استراتژیها، ، وظایف و فعالیتپوهنځی ک، معرفی مختصراستراتژیاهمیت برنامه 

شود. در گام دوم مرحله تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین مأموریت، می ځیهای قبلی پوهناستراتژی

ها مربوط شود. گام سوم دو قسمت دارد؛ یکی از قسمتک پوهنتون میاستراتژیها و اهداف تعیین ارزش
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ک ملی وزارت تحصیلات استراتژیهای برنامه به تحلیل عوامل محیطی است، و قسمت دوم شامل اولویت

ها و در نهایت استراتژیهای ممکن، تعیین اولویت استراتژیشود. گام چهارم مشمول انتخاب عالی می

 . شودک میاستراتژیلویت تعیین او 

شود. این فصل شامل تعیین که شامل گام یا فصل پنجم می است استراتژیدوم، اجرای  ۀمرحل

ک استراتژیف های مورد نیاز جهت رسیدن به اهداعمل برای سال ۀمدت و تدوین برناماهداف کوتاه

 شود. پوهنتون می

 ځیک پوهناستراتژی ۀمیکانیزمی برای ارزیابی برنامید هفتم باکه در گام  مرحله سوم، ارزیابی است

 تدوین کرد.  

 الگوی تدوین استراتژی پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز.. 1نمودار 
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 پوهنتون کندز تعلیم و تربیه پوهنځی موجود تحلیل وضعیت

 گیری پوهنځی تعلیم و تربیهتاریخچه شکل

شرق، در مرکز ولایت کندز موقعیت دارد. این واقع در زون شمال پوهنتون کندز ۀتعلیم و تربی پوهنځی

دارالمعلمین  صورته نفر استاد ب 5 نفر محصل و 50 م با 1967 هـ، ش مطابق به سال 1346نهاد در سال 

در ولایت کندز  "نمودشاگردان را از صنف هفتم جذب و از صنف نهم فارغ التحصیل می ، "کهمستعجل

ود که از نم ا( به شکل دارالمعلمین اساسی ارتقم1971هـ، ش ) 1350 سپس در سال  سیس گردیده بود.أت

ـ، ش ه 1352 نمود. متعاقباً در سالالتحصیل میصل را جذب و از صنف دوازدهم فارغصنف نهم مح

های مختلف را از رشته " کیمعلمین مسل"  دوازدهم را جذب و از صنف چهاردهمم( فارغان صنوف 1973)

ا ژی ارتقا نمود که محصلین ر م( به انستیتوت پیداگو1995ـ، ش )ه 1374 داد. در سالالتحصیل میفارغ

داد که دارای سه پوهنځی تربیه معلم )زبان و ادبیات، عــــلوم التحصیل میبه سویه لیسانس فارغ

( به تحصیلات عالی کندز ارتقا کرد که م 2006ش )هـ، 1385 لوم طبیعی( بود. در سالاجتماعی و ع

م( از تحصیلات عالی به 2010) 1389 )تعلیم تربیه و زاراعت( بود و بالاخره در سال پوهنځیدو   دارای

 و های جوان را به افغانستانمتذکره هزاران معلم مسلکی و کادر های پوهنتون ارتقا نمود که در جریان سال

هنتون کندز با ی تعلیم و تربیه اکنون در چوکات پو ځپوهن .ولایات شمال تقدیم نموده است مخصوصاً 

 نماید. داشتن دوازده برنامه فعال به عنوان یکی از پوهنځی های پرمتقاضی این پوهنتون فعالیت می

 ساختار تشکیلات پوهنځی تعلیم و تربیه

پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندزدر حال حاضر با داشتن دوازده برنامه )دیپارتمنت( فارغ دهنده در 

استاد مصروف انتقال دانش به فرزندان  تن 100حدود برنامه )دیپارتمنت( در بخش شبانه با  9بخش روزانه و 

 نفر 630در بخش روزانه و  انفر متقاضی تحصیلات عالی ر  840 توانایی کشور است. این پوهنځی سالانه

 500 حدود  ای اوسطو به گونه را داشته از طریق امتحان کانکور متقاضی تحصیلات عالی را در بخش شبانه

( چارت تشکیلاتی پوهنځی تعلیم و تربیه 2نماید. نمودار شماره )نفر کادر تحصیلی یافته را تقدیم جامعه می

 دهد.پوهنتون کندز را نشان می
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 هنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندزچارت تشکیلات پو:2نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ریاست پو هنځی

دیپارتمنت فزیک

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

ادیپارتمنت کیمی

عضو

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت زبان و 

ادبیات پشتو

عضوعضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت تاریخ

عضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت زبان و 

ادبیات دری

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت زبان و 

ادبیات انگلیسی

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

ژیدیپارتمنت بیولو

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت تربیت 

بدنی

عضو

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت ثقافت 

اسلامی

21جمعاً 

عضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت ریاضی

عضو

عضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو

هدیپارتمنت جغرافی

عضو عضو

عضو عضو

دیپارتمنت 

روانشناسی

عضو

عضو عضو

عضو عضو

عضو

مدیریت اجرائیه مدیریت عمومی تدریسی

معاونیت تدریسی



 

11 

 کاری پوهنځی تعلیم و تربیه هایکمیته

های اکادمیک پوهنتون کندز با طرح پالیسی تمرکززدایی و تسهیل روند فعالیتپوهنځی تعلیم و تربیه 

از  یها بخشهای ماتریس ایجاد کرده است که هریک از آنهای کاری را به شکل سازمانخویش، کمیته

های اکادمیک پوهنځی را به عهده داشته که اعضای آن از طریق شورای علمی پوهنځی با توجه به فعالیت

صامیم تعداد اعضای کمیته مقید نبوده و بنابر تگردند. دید اعضای شواری علمی پوهنځی انتخاب میلزوم 

به  هااین کمیتهاز سازمانی هریک  شوند. ساختارها تعیین میفعالیت آن شورای علمی پوهنځی و محدودۀ

( 3باشد. نمودار شماره )می هاآن عضونفر منشی و تعداد نیز  مسوول، یک دارای یک نفر که ای استگونه

  دهد.پوهنځی تعلیم و تربیه را نشان می گانه 12های کمیته

 

 

 

 

 

 کاری پوهنځی تعلیم و تربیههای : چارت تشکیلاتی کمیته3نمودار

 کار علمی پوهنځی تعلیم و تربیهاعضایی 

 که از قدمت تاریخیگانه پوهنتون کندز علاوه از این نههای ځیپوهنځی تعلیم و تربیه در میان پوهن

تر دارد و این امر های( فعال بیشهای)دیپارتمنتبرنامه هاپوهنځیاین برخوردار است؛ نسبت به تمامی 

هم از لحاظ کمی و هم از لحاظ کیفی شده است. این پوهنځی در مجموع  باعث برازندگی این پوهنځی

عضوی کادر علمی با سطح تحصیلی لیسانس تن  90دارای دوازده برنامه )دیپارتمنت( فعال است که توسط 

( توزیع اعضای کادری 1شود. جدول )الی دوکتور و رتبه علمی پوهنوال الی نامزد پوهنیار به پیش برده می

ها( با توجه به تفکیک جنیست و رتبه علمی نشان ها)دیپارتمنتعلمی این پوهنځی را در مقیاس برنامه

 دهد.می

 ل اعضای کادری( سطح تحص2اعضایی کادر علمی این پوهنځی جدول ) به منظور شناخت سطح تحصیل

این در حالی است دهد. با تفکیک جنیست و برنامه)دیپارتمنت( نشان میعملی پوهنځی تعلیم و تربیه را 

تعلیم و تربیه با توجه به پالیسی ارتقای سطح تحصیل اعضای کادری  پوهنځیاعضای کادر علمی  از عدۀ که

کمیته های کاری 

ربیهپوهنځی تعلیم و ت

کمیته ارتقای 
کیفیت

کمیته 
فرهنگی

کمیته 
تحقیق

کمیته 
امتحانات

کمیته 
محیط 
زیست

تدقیق نصاب ورزشی
کمیته نظم و 

دسپلین
کمیته پلان 
استراتژیک

کمیته 
اموزش 

الکترونیک

کمیته 
دعوت و 

ارشاد
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( 1در حال فراگیری تحصیلات تکمیلی هستند که این مورد نیز در جدول ) وزارت تحصیلات عالی،علمی 

 ذکر نشده است.

 

 علمی. تبۀجه به تفکیک برنامه، جنسیت و ر : توزیع اعضای کادر علمی پوهنځی تعلیم و تربیه با تو 1جدول 

 مجموعه
نامزد 

 پوهنیار
 دیپارتمنت جنسیت پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار

 زن 0 0 1 0 0 1 2

 مرد 0 0 1 2 0 2 5 شناسیروان

 مجموعه 0 0 2 2  3 7

 زن 0 0 0 1 0 0 1
زبان و ادبیات 

 فارسی دری
 مرد 0 1 1 3 0 0 5

 مجموعه 0 1 1 3 0 0 6

 زن 0 0 0 0 0 0 0

 مرد 0 0 2 3 2 1 8 زبان و ادبیات پشتو

 مجموعه 0 0 2 3 2 1 8

 زن 0 0 0 0 0 0 0
زبان و ادبیات 

 انگلیس
 مرد 0 0 0 2 2 3 7

 مجموعه 0 0 0 2 2 3 7

 زن 0 0 0 0 0 0 0

 مرد 0 0 0 4 2 1 7 تاریخ

 مجموعه 0 0 0 4 2 1 7

 زن 0 0 0 0 0 0 0

 مرد 0 0 0 3 0 1 4 جغرافیه

 مجموعه 0 0 0 3 0 1 4

 زن 0 0 0 0 0 7 7
علوم و فرهنگ 

 اسلامی
 مرد 0 2 1 4 4 10 21

 مجموعه 0 2 1 4 4 17 28

 زن 0 1 0 0 1 0 2

 مرد 0 1 0 1 2 0 4 بیولوژی

 مجموعه 0 2 0 1 3 0 6

 زن 0 0 0 0 0 0 0

 مرد 0 0 0 1 2 3 6 فزیک

 مجموعه 0 0 0 1 2 3 6
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 زن 0 0 0 0 0 0 0

 مرد 0 2 0 2 3 0 7 ریاضی

 مجموعه 0 2 0 2 3 0 7

 زن 0 0 0 1 1 0 2

 مرد 0 0 1 1 0 2 4 کیمیا

 مجموعه 0 0 1 2 1 2 6

 زن 0 0 0 0 0 0 0

 مرد 0 0 0 1 3 1 5 تربیت بدنی

 مجموعه 0 0 0 1 3 1 5

 زن 0 1 1 2 2 8 14

 مرد 0 6 6 27 20 24 83 جمع کل

 مجموعه 0 7 7 29 22 32 97

 

توجه به تفکیک برنامه، جنسیت، و سطح : اعضای کادری علمی پوهنځی تعلیم و تربیه با 2جدول 

 تحصیل.

 دیپارتمنت جنسیت لیسانس ماستر دوکتور مجموعه

 روانشناسی زن 1 1 0 2

 مرد 3 2 0 5

 مجموعه 4 3 0 7

زبان و ادبیات  زن 0 1 0 1

 مرد 1 2 2 5 دری

 مجموعه 1 3 2 6

زبان و ادبیات  زن 0 0 0 0

 مرد 0 8 0 8 پشتو

 مجموعه 0 8 0 8

زبان و ادبیات  زن 0 0 0 0

 مرد 3 3 1 7 انگلیس

 مجموعه 3 3 1 7

 تاریخ زن 0 0 0 0

 مرد 1 4 2 7

 مجموعه 1 4 2 7

 جغرافیه زن 0 0 0 0

 مرد 1 2 1 4

 مجموعه 1 2 1 4

 زن 7 0 0 0
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علوم و فرهنگ  مرد 6 13 2 21

 مجموعه 13 13 2 28 اسلامی

 بیولوژی زن 0 2 0 2

 مرد 0 3 1 4

 مجموعه 0 5 1 6

 فزیک زن 0 0 0 0

 مرد 1 5 0 6

 مجموعه 1 5 0 6

 ریاضی زن 0 0 0 0

 مرد 1 4 2 7

 مجموعه 1 4 2 7

 کیمیا زن 0 2 0 2

 مرد 2 2 0 4

 مجموعه 2 4 0 6

 تربیت بدنی زن 0 0 0 0

 مرد 1 4 0 5

 مجموعه 1 4 0 5

 کلجمع  زن 8 6 0 14

 مرد 20 52 11 83

 مجموعه 28 58 11 97

 

 

 علمی. ۀیم و تربیه با تفکیک جنسیت و رتب: درصد اعضای کادر علمی پوهنځی تعل1گراف 
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نامزد پوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند

اد
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ت

رتب علمی

استادان طبقه اناث استدان طبقه ذکور کل استادان
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دهد که توزیع رتب علمی در میان اعضای کادر علمی این پوهنځی با توجه به ( نشان می1گراف شماره )

استادان  طبقه ذکور و اناث این پوهنځی تاهنوز موفق تفکیک جنسیت متفاوت است. چنانچه هیچ یک از 

اعضای کادر علمی این پوهنځی دارای رتبه علمی پوهنوال  %7به کسب رتبۀ علمی پوهاند نگردیده اند. 

توزیع رتب علمی پوهندوی نیز نشان میدهد  .دهندآن را زنان تشکیل می %1آن را مردان و  %6هستند که 

زنان  %1مردان و  %6دارای این رتبه علمی هستند که شامل  %7ن پوهنځی که از میان کل استان دای

مردان و  %28اعضای کادر علمی این پوهنځی قرار داشته که شامل  %30در ربته علمی پوهنمل   .باشدمی

باشد که این فیصدی درصد می 23توزیع رتبه علمی پوهنیار در میان اعضای کادر علمی .  زنان میباشند 2%

رتبه علمی نامزد پوهنیار که براساس تعدیل قانون  .است %21درصد و در میان مردان  %2یان زنان در م

تحصیلات عالی به استادان تازه استخدامی که هنوز تحصیلات تکمیلی مقطع ماستری را فرا نگرفته اند، اعطا 

و در میان  %8یان زنان کند. این تناسب در مها را احتوا می% آن 33شود؛ از مجموع کل استادان، می

 درصد میباشد. %25مردان 

 تناسب میان استادان و محصلان

ها از جمله اولویت درسی نظام آموزشی هر مشکلات محصلان و رفع اشکالات درسی آنبه گی رسیده

آید. به هر اندازه این تناسب معیاری باشد، کسب و به حساب می هاسازمان آموزشی از جمله پوهنتون

سازد. پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز سالم محصلان را ممکن می بیتفراگیری محتوای آموزشی و تر 

سالانه از طریق امتحان کانکور که از جانب ریاست ملی امتحان در هماهنگی با وزارت تحصلات عالی برگزار 

شود. این نفر در کل پوهنځی می 840جمعاً محصل را جذب می کنند که  70تمنت در هر دیپار  ،گرددمی

ها به تحصیل ادامه درصد آن 90ها( شده و ها)دیپارتمنتپنج درصد شامل برنامهوتعداد حدوداً نود

 هد.دنشان می ( زیر تناسب استاد و محصل را در این پوهنځی3دهند. به این اساس جدول شماه )می
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 : توزیع نسبت محصل به اعضای کادر علمی با توجه به تفکیک برنامه)دیپارتمنت( و کل پوهنځی3جدول 

نسبت محصل 

 محصل: استاد

تعداد 

 استادان
 مجموعه

صنف 

 چهارم
 صنف سوم

صنف 

 دوم

صنف 

 اول
 دیپارتمنت محصل

 روانشناسی تعداد 63 0 0 8 71 7 1/10

1/19  6 114 10 22 20 62 
 فارسی و ادبیات زبان تعداد

 دری

 زبان و ادبیات پشتو تعداد 54 24 31 21 130 8 1/16

 زبان و ادبیات انگلیس تعداد 38 60 34 31 163 7 1/23

 تاریخ تعداد 55 26 29 7 117 7 1/17

 جغرافیه تعداد 0 17 0 7 24 4 1/6

 ثقافت اسلامی تعداد 26 26 8 11 71 28 1/3

 بیولوژی تعداد 49 43 31 14 137 6 1/23

 فزیک تعداد 24 27 14 16 81 6 1/14

 ریاضی تعداد 24 22 16 7 69 7 1/10

 کیمیا تعداد 0 22 19 15 56 6 1/9

 تربیت بدنی تعداد 0 11 0 10 21 5 1/4

 جمع کل تعداد 395 298 204 157 1054 97 1/12

 اندازچشم

عیار  بین المللی و ملی معیارهای با کاملاً را خود اکادمیک ساختار کندز، پوهنتون ۀتربی و تعلیم پوهنځی

آگاه  نسل تربیت و مسلکی بشری منابع معلمان، گان، نخبه تقدیم منظور به راستا این در و ساخت خواهد

 به عنوان یک نهاد علمی با اعتبار در سکتور معارف شناخته خواهد شد.  جامعه به

 رسالت

 درملی؛  و های اسلامیه با رعایت ارزشک داندمی خود رسالت کندز، پوهنتون تربیه و تعلیم پوهنځی

فعال و  آموزش از طریق های نوین،د؛ صادق و آراسته با دانش و مهارتمتعهی؛ مسلک معلمان تربیت زمینۀ

 را خویش سهم گردد، التحصیلانفارغ پژوهشی هایفعالیت ګسترش و علمی توانایی ایجاد باعث که مؤثر

 .نماید  داا در قبال نظام آموزشی، اجتماعی و اداری کشور به خوبی
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 هاارزش

 ؛احترام به فرهنگ اسلامی، بومی و سازمانی .1

 ؛آموزش فراگیری، پویا و متعادل .2

 ؛تطبیق قوانین ،مقررات ، لوایح و طرزالعمل ها نافذه کشور .3

 ؛استقلال مالی .4

 ؛ماد سازیتگرایی و اعایحرفه .5

 ؛شناسیوظیفه .6

 ؛سالاری و تشویق نیروی انسانی متعهد و خلاقشایسته .7

 ؛ورزی، نوآوری و ابتکارسعی .8

 ؛گیری مشارکتیتصمیم .9

 .زدارییتبعض .10

 اهداف کلی 

G1 .های اکادمیک اعضای کادر علمی پوهنځیو بهبود فعالیت تحصیلی - ی سویۀ علمیاارتق. 

G2 . مطابق  معیاری و شرایط علمی محیط تحصیلیفراهم سازی تربیت نیروی انسانی مورد نیاز بازار با

 دهای اکادمیک وزارت تحصیلات عالی.با استاندار 

G3 پذیربه یک سیستم پویا، و مسوولیت پوهنځی. تغییر سیستم مدیریت. 

G4کاری پوهنځی در مطابقت با معیارهای علمی وزارت تحصیلات عالی. های و تقویت کمیتهاد ج. ای  

G5تسهیلاتی غرض بهبود کیفیت تدریس و ارائه  تدریسی، اداری، ورزشی و های. ایجاد زیرساخت

 خدمات

پوهنتون کندز  اهداف فوق با توجه به استراتژی انکشاف ملی، استراتژی وزارت تحصیلات عالی و استراتژی

 مطابقمحصلان  خدمات به یههای علمی و ارا، فعالیت های رهبریداری، شیوههای حکومتدر حوزه

 ( قرار زیر تقسیم بندی شده است.4جدول شماره ) 
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 ارت تحصیلات عالی و پوهنتون کندز.های استراتژی ملی، وز بندی اهداف کلی پوهنځی براساس حوزه: دسته4جدول 

 اهداف کلی هاحوزه

 تغییر سیستم مدیریت پوهنځی به یک سیستم پویا، و مسوولیت پذیر. داریحکومت

های  کاری پوهنځی در مطابقت با معیارهای علمی ایجاد و تقویت کمیته های رهبریشیوه

 وزارت تحصیلات عالی.

های اکادمیک اعضای کادر حصیلی و بهبود فعالیتت -ی سویۀ علمی اارتق های علمیفعالیت

 علمی پوهنځی.

تحصیلی معیاری و تربیت نیروی انسانی مورد نیاز بازار با فراهم سازی محیط  خدمات به محصلان یهارا

 شرایط علمی مطابق با استانداردهای اکادمیک وزارت تحصیلات عالی.

های تدریسی، اداری، ورزشی و تسهیلاتی غرض بهبود ایجاد زیرساخت هازیرساخت

 خدمات. یهو ارا کیفیت تدریس

 اهداف عینی

پوهنتون کندز به منظور تحقق اهداف کلی این استراتژی، اهداف عینی زیر را طی  ۀپوهنځی تعلیم و تربی

 ختم پنج سال آینده به دست خواهد آورد:

 حکومت داری

 پذیر.تغییر سیستم مدیریت پوهنځی به یک سیستم پویا، و مسوولیتهدف استراتژیک: 

 اهداف عینی

 تقویت مدیریت سیستم اطلاعاتی پوهنځی. .1

 هدف. ایمدیریتی مدیریت برمبنویج رویکرد تر  .2

 بازنگری نظام مدیریت اداری پوهنځی. .3

 ها؛های علمی، تدریسی و اداری بعضی از دیپارتمنتبهبود  فعالیت .4

 ها.ام مدیریت علمی در سطح دیپارتمنتبهبود نظ .5

 شیوه های رهبری

علمی وزات تحصیلات های کاری پوهنځی در مطابقت با معیارهای : ایجاد و تقویت کمیتهاستراتژیکهدف 

 عالی.
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 اهداف عینی

 المللی.با جامعه در سطح محلی، ملی و بینتحکیم روابط  .1

 ذیربط؛ ولینئتقویت نظام اطلاعات و ارتباطات با جامعه و مس .2

 های پوهنځی به جامعه محلیبه منظور اطلاع رسانی از فعالیت های داخلیهماهنگی با رسانه .3

 داری خوب.ترویج حکومت .4

 های علمیفعالیت

لمی های اکادمیک اعضای کادر عحصیلی و بهبود فعالیتت –ارتقای سویۀ علمی : استراتژیکهدف 

 پوهنځی.

 اهداف عینی

 های داخلی کشور.های آموزشی و پژوهشی با پوهنتونهمکاری ۀتوسع .1

 همسایه. یهاهای کشور آموزشی و پژوهشی با پوهنتونهای همکاری ۀتوسع .2

های تحصیلی داخلی و خارجی و تقویت سیستم آموزشی ضمن خدمت  برای اعضای کسب بورسیه .3

 کادر علمی.

 ها.میان اعضای کادر علمی دیپارتمنت های علمی درلیتو ئپذیرش و انجام مس ۀیت روحیتقو .4

 های کشور.د دانش در سطح پوهنتون و پوهنتونتلاش به منظور کسب جایگاه در تولی .5

 ه خدمات به محصلانیارا

و شرایط علمی مطابق سازی محیط تحصیلی معیاری انسانی مورد نیاز بازار با فراهمتربیت نیروی هدف کلی: 

 های اکادمیک وزارت تحصیلات عالیبا استاندارد

 اهداف عینی

 انکشاف و معیاری سازی نصاب تعلیمی. .1

 در میان محصلان. کدمیهای اکایتفعالبهبود کیفیت تدریس و تقویت  .2

 کیفیت. ارتقایدهی و اعتبار  ۀاساس معیارهای یازده گانهای پوهنځی بر استانداردسازی فعالیت .3

 ها.های دیپارتمنتیتوجذب استادان جدید مطابق به اول .4

 تعلیمات مسلکی. ازبکی، عربی و ۀتاز  یهادیپارتمنت تشکیل .5

 ی معیاری سیستم کردیت.اجرا .6
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 رفت تحصیلی.یابی پیششکنترل و بهبود ارز .7

 پژوهش در میان محصلان. ۀتقویت روحی .8

 حمایت از انجمن دانشجویان پوهنځی. .9

 سازی محیط آزمایشی و کارگاهی.استاندارد .10

 ه خدمات رفاهی برای محصلان.یارا .11

 سازی صنوف درسی.یمعیار  .12

 ایجاد و تحکیم روابط با اداره کانکور ملی. .13

 هازیرساخت

 ورزشی، و تسهیلاتی غرض بهبود کیفیت تدریسهای تدریسی، اداری، هدف کلی: ایجاد زیرساخت

 اهداف عینی

 انکشافی پوهنتون. ۀتر از بودجانکشافی بیش ۀکسب بودج .1

 برخورداری از تجهیزات مناسب اداری. .2

 های تدریسی پوهنځیزیرساخت ۀتوسع .3

 های اداری پوهنځی.زیرساخت ۀتوسع .4

 توسعه، حفاظت، و بهبود فضای سبز پوهنځی. .5
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 محیط دورنی تجزیه و تحلیل 

 پوهنځی تعلیم و تربیه نقاط قوت و ضعف :5جدول 

 نقات ضعف نقاط قوت

 .داشتن کادر علمی با رتب علمی استادی .1

 .داشتن کادر علمی با درجه تحصیل داکتر .2

 .جوان بودن اعضای هیآت علمی .3

بیشترین تعداد محصل به سطح داشتن  .4

 پوهنتون

های داشتن اعضای هیآت علمی از ملیت .5

 کشور.مختلف 

روحیه تعصب در میان  رنگ بودنکم .6

 استادان و محصلان.

توسعه  شرایط فزیکی )زمین( برای داشتن  .7

 های فزیکی و تسهیلاتی.ساختار 

 در هر صنف درسی LCDداشتن  .8

داشتن کتابخانه های کوچک به سطح  .9

 ها.یپارتمنتد

داشتن اعتبار و مجوز اخذ امتحان کادری به  .10

 سطح پوهنځی

 کادر علمی.کمبود اعضای  .1

 و ترک خدمت اعضای عدم ماندگاری .2

 کادرعلمی.

 کمبود شدید کارمندان اداری. .3

پوهنځی ها و ادارات ضعف هماهنگی میان  .4

 .دیگر

ای از اعضای تعهد پائین وظیفوی درمیان عده .5

 کادر علمی.

 کمبود صنف درسی معیاری و کافی. .6

 های اداری(.کمبود شدید تعمیر )اطاق .7

 اداری. تجهیزاتو کمبود تسهیلات  .8

نبود کتابخانه و کمپیوتر ، مجهز لابراتوارکمبود  .9

 لب به سطح پوهنځی.

 نبود جمنازیوم ورزشی. .10

سالم از  اداریروابط  ضعف در برقراری .11

 سوی کارمندان اداری با محصلان.
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 تجزیه و تحلیل محیط بیرونی

 پوهنځی تعلیم و تربیههای ها و تهدیدفرصت :6جدول

 تهدیدات هافرصت

موجودیت امنیت سراسری به سطح کشور  .1

 و ولایت کندز؛

جایگاه محوری پوهنتون به عنوان  .2

پوهنتون زون شمال شرق و اقتدار آن 

 ر؛های ولایات همجوابالای پوهنتون

 ؛پوهنتوناعتماد جامعه نسبت به  .3

 امکان برقراری توأمیت با کشورهای؛ .4

ایه مثل تاجکستان، ازبکستان، همس

 چین؛

نسبت  پوهنتونهیئت رهبری نگرش مثبت  .5

 ؛تعلیم و تربیه پوهنځیبه 

در  پذیرش استادان مسلکیهای قابلیت .6

 در ولایت رسته های مختلف پوهنځی

 ؛کندز

حمایت موسسات ملی و بین المللی در  .7

 زیربناها. ساختن ه آموزش وصعر 

 التحصیلان؛رخ بلند بیکاری فارغن .1

 فصلی؛نامناسب بودن آب هوای  .2

تخصیص بودجه انکشافی به عدم   .3

 پوهنځی؛

های متمرکز وزارت تحصیلات یگیر تصمیم .4

 عالی؛

زمانگیری  بودن پروسه هماهنگی و طی  .5

مراحل اسناد مالی و اداری در ادارات 

های ولایتی با پوهنتون در انجام فعالیت

 های درسی؛علمی و پروژه

التحصیلان مستعد عدم تمایل فارغ .6

 و خارجی برای های برتر داخلیپوهنتون

 شمولیت در کادر علمی؛

معرفی محصلین جدیدالشمول بالاتر از  .7

 ظرفیت پوهنځی.

پائین بودن ظرفیت علمی متقاضیان  .8

 کانکور؛

نبود کانتین و کافتریا به سطح پوهنتون  .9

 برای استادان و محصلان

موجودیت برخی نهادهای تحصیلی  .10

 کیفیت به سطح زونبی
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 خارجیتحلیل عوامل داخلی و 

 )عوامل داخلی( متیازات نقاط قوت و نقاط ضعفا:7جدول 

 عوامل داخلی شماره هاقوت ضریب امتیاز حاصل ضرایب

 1 داشتن کادر علمی با رتب علمی استادی.  0.06 4 0.24

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 2 داشتن کادر علمی با درجه تحصیل داکتر.  0.05 4 0.2

 3 علمی.جوان بودن اعضای هیآت  0.03 3 0.09

 4 داشتن بیشترین تعداد محصل به سطح پوهنتون 0.05 4 0.2

 5 های مختلف کشور.داشتن اعضای هیآت علمی از ملیت 0.04 3 0.12

 6 یان استادان و محصلان.رنگ بودن روحیه تعصب در مکم 0.03 3 0.09

 7 و تسهیلاتی. داشتن شرایط فزیکی )زمین( برای  توسعه ساختارهای فزیکی 0.04 3 0.12

 8 در هر صنف درسی LCDداشتن  0.05 4 0.2

 9 ها.داشتن کتابخانه های کوچک به سطح دیپارتمنت 0.06 4 0.24

 10 داشتن اعتبار و مجوز اخذ امتحان کادری به سطح پوهنځی 0.05 3 0.15

 1 کمبود اعضای کادر علمی. 0.04 2 0.08

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

 2 ماندگاری و ترک خدمت اعضای کادرعلمی.عدم  0.02 2 0.04

 3 کمبود شدید کارمندان اداری. 0.02 2 0.04

 4 ضعف هماهنگی میان پوهنځی ها و ادارات دیگر. 0.05 1 0.05

 5 ای از اعضای کادر علمی.تعهد پائین وظیفوی درمیان عده 0.05 1 0.05

 6 کمبود صنف درسی معیاری و کافی. 0.08 1 0.08

 7 های اداری(.کمبود شدید تعمیر )اطاق 0.08 1 0.08

 8 کمبود تسهیلات و تجهیزات اداری. 0.03 1 0.03

 9 کمبود لابراتوار مجهز، نبود کتابخانه و کمپیوتر لب به سطح پوهنځی. 0.09 1 0.09

 10 نبود جمنازیوم ورزشی. 0.05 1 0.05

 11 سالم از سوی کارمندان اداری با محصلان.ضعف در برقراری روابط اداری  0.03 2 0.06

 مجموعه 1   2.3
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 :امتیازات فرصت ها و تهدیدها )عوامل خارجی(8جدول 

حاصل 

 ضرایب

امتی

 از

شمار فرصت ها ضریب

 ه

عوامل 

 خارجی

موجودیت امنیت سراسری به سطح کشور و ولایت  0.08 4 0.32

 کندز؛

1 

ت
رص

ف
 ها

پوهنتون به عنوان پوهنتون زون شمال جایگاه محوری  0.1 4 0.4

 های ولایات همجوار؛شرق و اقتدار آن بالای پوهنتون

2 

 3 اعتماد جامعه نسبت به پوهنتون؛ 0.06 3 0.18

امکان برقراری توأمیت با کشورهای؛ همسایه مثل  0.09 4 0.36

 تاجکستان، ازبکستان، چین؛

4 

پوهنتون نسبت به پوهنځی نگرش مثبت هیئت رهبری  0.07 4 0.28

 تعلیم و تربیه؛

5 

های پذیرش استادان مسلکی در رسته های قابلیت 0.09 4 0.36

 مختلف پوهنځی در ولایت کندز؛

6 

حمایت موسسات ملی و بین المللی در عرصه آموزش و  0.04 4 0.16

 ساختن زیربناها.

7 

 1 التحصیلان؛نرخ بلند بیکاری فارغ 0.08 1 0.08
ها

د
دی

ته
 

 2 نامناسب بودن آب هوای فصلی؛ 0.06 2 0.12

 3 عدم  تخصیص بودجه انکشافی به پوهنځی؛ 0.03 1 0.03

 4 های متمرکز وزارت تحصیلات عالی؛گیریتصمیم 0.04 1 0.04

زمانگیری  بودن پروسه هماهنگی و طی مراحل اسناد  0.03 2 0.06

پوهنتون در انجام مالی و اداری در ادارات ولایتی با 

 های درسی؛های علمی و پروژهفعالیت

5 

های برتر التحصیلان مستعد پوهنتونعدم تمایل فارغ 0.04 1 0.04

 داخلی و خارجی برای شمولیت در کادر علمی؛

6 

معرفی محصلین جدیدالشمول بالاتر از ظرفیت  0.04 2 0.08

 پوهنځی.

6 

 8 متقاضیان کانکور؛ پائین بودن ظرفیت علمی 0.03 1 0.03

نبود کانتین و کافتریا به سطح پوهنتون برای استادان و  0.04 1 0.04

 محصلان

9 
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کیفیت به سطح موجودیت برخی نهادهای تحصیلی بی 0.08 1 0.08

 زون

10 

 حاصل جمع 1   2.66

 

  



 

26 

 IEتعیین موقعیت استراتژیک پوهنځی با استفاده از روش 

( OTو میزان فرصت ها و تهدیدها ) 2.3( برابر با SWبا توجه به جدول تحلیل  ماتریس عوامل داخلی که  )

کلی پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز به اساس این میزان در  استراتژیمیباشد. در نتیجه 2.66برابر با 

استراتژی پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز باید تلاش گیرد. به اساس این قرار می کارانهمحافظهموقعیت 

نماید از فرصت های موجوده استفاده نموده تا ضعف های داخلی خویش را جبران نماید. زیرا این پوهنځی 

آمده استفاده نماید و نقات قوت و های پیشتواند از فرصتهای داخلی خویش نمیبه دلیل ضعف

هد تا بتواند به توسعه دست یابد. از آنجا که تحلیل عوامل داخلی و عوامل های خویش را افزایش دفرصت

های خارجی نزدیک به هم هستند از این جهت پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز میتواند استراتژی

ا ها و تهدیدها داشته باشد. بناً لازم دیده شد تها؛ و فرصتها  ضعفای با توجه به قوتعملیاتی جداگانه

عملیاتی تعیین گردد  های( ترسیم و براساس آن استراتژیSWOTماتریس تحلیل عوامل داخلی و خارجی )

 ( بیان شده است.9که شرح آن در جدول شماره )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOT للیتح  نتیجه تجزیه وکندز در  پوهنتون پوهنځی تعلیم و تربیه  استراتژیموقعیت  :3نمودار 

 : SWOTتشکیل ماتریس 

 از تحليلي ابزار اين . دارد استراتژيك ريزان و برنامه مديران ميان در زيادي هاي كاربرد ماتريس، اين

 استفاده ند گير قرار توجه مورد ممكن است كه هايي استراتژي ايجاد براي خارجي و داخلي عوامل مهم

 ایپایه عنوان به و دهد پيوند مي هم با را خارجي و داخلي عوامل ماتريس كلي، اين طور به .گردد مي

I 

های استراتژی

کارانهمحافظه  

II 

های تهاجمیاستراتژی  

IV 

های رقابتیاستراتژی  

III 

های تدافعیاستراتژی  

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

ی
خارج

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
 

1 2.5 4 

4
 

2
.5

 
1

 

32.  

6
6

2
.

 SW=2.3 

OT=2.66 

موقعیت استراتژیک 

تعلیم و تربیهپوهنځی   
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ماتريس تحلیل سوات پوهنځی تعلیم  . جدول گردد مي استفاده SWOT براي ممكن استراتژي های براي

 كه نمايند مي ايجاد را هاييتحليلي، استراتژي ابزار است. اين گرفته بررسي قرار و تربیه میباشد که مورد

 فرصت مقايسه است که زمینه QSMPديگرآن در مدل كاربرد . گيرند قرار استفاده در مورد توانند مي بعدا

 است. داخلي هاي ت قو و ها ، ضعف با خارجي كليدي تهديدات و ها

ها از قوت خود برای استفاده از ریزی راهبردی به لزوم بهره گیری شرکتبسیاری از مؤلفین حوزه برنامه

منظور بهره جستن ها بهـون کاسـتن از ضعفی همچها اعتقاد دارند امـا نبایـد معـادلات مهـم دیگـر فرصت

است و ” قوت“در حقیقـت بـه مفهوم نبود ” ضـعف“هرحال یـک ها مورد غفلت قرار گیرد. بهاز فرصت

نوبه خـود بـه تـدوین یـک راهبـرد متمایز برای موسسه منجر تواند به تلاش در جهت کاستن از ضعف می

ها و ین ابزاری برای ترغیب تصمیم گیران جهت یافتن تاکتیکهمچنـ SWOT شود. تکنیـک تحلیل

 .اقدامات مؤثرتر می باشد

و میزان فرصت  2.29( برابر با SWعوامل داخلی  ) ( نشان داد که SWOTسوات )  جدول تحلیل  ماتریس 

داخلی و میانگین نمرات به دست آمده هم برای عوامل چون میباشد.  2.549( برابر با OTها و تهدیدها )

ها نیز هم برای عوامل خارجی در یک طیف هستند و اوسط نزدیک به هم دارند؛ بنابراین برای سایر حالت

  SO ،6برای حالت  استراتژی 6تدوین شده  استراتژی 19استراتژی تدوین گردیده است که در مجموع 

، منظور گردیده WTت برای حال استراتژی ST ،4برای حالت  استراتژی WO ،3برای حالت  استراتژی

است. با توجه این پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز در تلاش است تا طی پنج سال آینده با تقویت 

های هم تراز خویش در قابت قرار ضعف های خویش در تلاش خواهد بود تا بتواند در رقابت با سازمان

گرفته و در میان پوهنځی  تعلیم و تربیه وزارت گیرد و توسعه نموده جز سه پوهنځی برتر پوهنتون کندز قرار 

 تحصیلات عالی از جمله ده پوهنځی برتر کشور محسوب گردد.
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 SWOTماتریس :9جدول 

                                        

                                                

 درونیمحیط                                     

 

 

 

 

 

 بیرونیمحیط                

 Sنقاط قوت 
S1کادر علمی با رتب علمی استادی. . داشتن 

S2کادر علمی با درجه تحصیل داکتر. . داشتن 

S3بودن اعضای هیآت علمی. . جوان 

S4 داشتن بیشترین تعداد محصل به سطح پوهنتون 

S5 .های مختلف کشور.داشتن اعضای هیآت علمی از ملیت 

S6 .تعصب در میان استادان و محصلان. رنگ بودن روحیهکم 

S7 . داشتن شرایط فزیکی )زمین( برای  توسعه ساختارهای فزیکی

 و تسهیلاتی.

S8 . داشتنLCD در هر صنف درسی 

S9 . ها.کتابخانه های کوچک به سطح دیپارتمنتداشتن 

S10 .داشتن اعتبار و مجوز اخذ امتحان کادری به سطح پوهنځی 

  Wنقاط ضعف 
W1 ..کمبود اعضای کادر علمی 

W2 ..عدم ماندگاری و ترک خدمت اعضای کادرعلمی 

W3 ..کمبود شدید کارمندان اداری 

W4 ..ضعف هماهنگی میان پوهنځی ها و ادارات دیگر 

W5 .ای از اعضای کادر علمی.تعهد پائین وظیفوی درمیان عده 

W6 ..کمبود صنف درسی معیاری و کافی 

W7 .های اداری(.کمبود شدید تعمیر )اطاق 

W8 ..کمبود تسهیلات و تجهیزات اداری 

W9 ..کمبود لابراتوار مجهز، نبود کتابخانه و کمپیوتر لب به سطح پوهنځی 

W10 .نبود جمنازیوم ورزشی. 

W11 . سالم از سوی کارمندان اداری با محصلان. اداریضعف در برقراری روابط 

  Oهافرصت

O1موجودیت امنیت سراسری به سطح کشور و ولایت کندز؛ 

O2 جایگاه محوری پوهنتون به عنوان پوهنتون زون شمال شرق و

 های ولایات همجوار؛اقتدار آن بالای پوهنتون

O3 پوهنتون؛اعتماد جامعه نسبت به 

O4 ،امکان برقراری توأمیت با کشورهای؛ همسایه مثل تاجکستان

 ازبکستان، چین؛

O5 نگرش مثبت هیئت رهبری پوهنتون نسبت به پوهنځی تعلیم و

 تربیه؛

O6مختلف  در رسته های های پذیرش استادان مسلکیقابلیت

 در ولایت کندز؛ پوهنځی

 SO استراتژی

 O1, O2, O4, O5, O6، S1, S2, S3, S7, S8, S9, 

S10, (SO1) 

 ؛پوهنځیهای اکادمیک ارتقای کیفیت فعالیت .1

 کیفیت؛ ارتقایو پروسه اعتباردهی شمولیت در  .2

به سویه ماستر و  جذب کادر علمی مورد نیاز د .3

 داکتر؛

در میان اعضای کادر  تقویت فرهنگ پژوهش .4

 علمی؛

 O1, O3, O4, S4, S5, S6, S7 (SO2) 

با  های آموزشی و پژوهشی توسعه همکاری .1

 ملی و بین المللی؛ پوهنتون

 O1, O4, O5, S1, S2, S7 (SO3) 

 WO  استراتژی

 W1, W2, W5, W7, W10, O1, O2, O4, (WO1) 

 ی،پوهځبهبود فعالیت های آموزشی  .1

 ؛یهای پوهنځکمیته هایتقویت فعالیت .2

 ؛پوهنځیدر سطح  تقویت فرهنگ ارزشیابی میتنی بر عملکر .3

 W3, W4, W6, W8,W10, W11, O1, O4,  (WO2) 

 جلب پروژهای انکشافی وزارت تحصیلات عالی؛ .1

 ساماندهی پروسه جذب متقاضیان کانکور؛ .2

 W2, W9, W1, W9, O1, O3, O4, O5 (WO3) 

 ؛پوهنځی تقویت فرهنگ سازمانی .1

 به نظام مدیریت مشارکتی؛ پوهنځیتغییر نظام مدیریتی  .2
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O7وزش و ساختن حمایت موسسات ملی و بین المللی در عرصه آم

 زیربناها.

  توسعه همکاری با ادارات حکومت محلی؛ .1

 

 Tتهدیدات 
T1 .التحصیلان؛نرخ بلند بیکاری فارغ 

T2 .نامناسب بودن آب هوای فصلی؛ 

T3 .عدم  تخصیص بودجه انکشافی به پوهنځی؛ 

T4 .تحصیلات عالی؛ارت های متمرکز وز گیریتصمیم 

T5 . زمانگیری  بودن پروسه هماهنگی و طی مراحل اسناد مالی و

های علمی و اداری در ادارات ولایتی با پوهنتون در انجام فعالیت

 های درسی؛پروژه

T6 .های برتر داخلی و التحصیلان مستعد پوهنتونعدم تمایل فارغ

 خارجی برای شمولیت در کادر علمی؛

T7 .جدیدالشمول بالاتر از ظرفیت پوهنځی. معرفی محصلین 

T8 .پائین بودن ظرفیت علمی متقاضیان کانکور؛ 

T9 . نبود کانتین و کافتریا به سطح پوهنتون برای استادان و

 محصلان

T10 .نکیفیت به سطح زو موجودیت برخی نهادهای تحصیلی بی 

 ST استراتژی

 T4, T6,T8, T9, T10, S1, S2, S3, S4, S8,S9,S10  

(ST1) 

ها و فعالیت علمی و تحقیقاتی ساماندهی به برنامه .1

 ؛ینځپوه

 ، ساختاری و زیربناییساماندهی فضای فزیکی .2

های تعیین شده قانون به اساس معیاری ینځپوه

 تحصیلات عالی؛

 T1, T2, T3, T5, T7, S1, S2, S5, S6, S7 (ST2) 

ها و ارتباطات جلب، تحکیم و گسترش فعالیت .1

با استفاده از توانایی  اعضایت پوهنځی و جامعه 

 کادر علمی پوهنځی؛

 

 

 

 

 WT استراتژی

 W1, W2, W5, W7, W9, W10, T1, T2, T3, T4, T6, T7 (WT1) 

 ؛پوهنځیتقویت نظام مدیریت علمی  .1

 های نظارت و کنترل؛اصلاح روش .2

 W3, W4, W6, W8, T4, T5, T7,T8, T9, T10 (WT2) 

 ؛پوهنځی تقویت نظام اطلاعات و ارتباطات .1

د. از مطالعه جدول کارانه تعیین شبا توجه به تحلیل محیطی عوامل داخلی و خرجی  که در نتیجه استراتژی کلی پوهنځی تعلیم و تربیه یک استراتژی محافظه

 استراتژی ST ،4برای حالت  ستراتژیا WO ،3برای حالت  استراتژی  SO ،6برای حالت  استراتژی 6تدوین شده  استراتژی 19( از مجموع 9ماتریس سوات )جدول 

تواند ، منظور گردیده است. با توجه این پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز در تلاش است تا طی پنج سال آینده با تقویت ضعف های سازمانی، بWTبرای حالت 

ه پوهنځی برتر پوهنتون کندز قرار گرفته و در میان پوهنځی  تعلیم و تربیه تراز خویش در وضعیت رقابتت قرار گیرد و توسعه نموده جز سهای همدر رقابت با سازمان

  وزارت تحصیلات عالی از جمله ده پوهنځی برتر کشور محسوب گردد.
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 ی تعلیم و تربیه پوهنتون کندزځتحلیل سوات پوهن  QSMP: جدول تعیین ضریب وزنی 10جدول 

WT2 WT1 ST2 ST1 W03 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 

 عوامل استراتژیک وزن
TA

S 

A
S 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

T
A

S
 

A
S

 

 فرصت ها  

0.08 1 0.16 2 0.24 3 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.08 
O1.  موجودیت امنیت سراسری به سطح

 کشور و ولایت کندز؛

0.2 2 0.3 3 0.2 2 0.3 3 0.1 1 0.2 2 0.4 4 0.3 3 0.2 2 0.4 4 0.1 

محوری پوهنتون به عنوان  جایگاه .02

پوهنتون زون شمال شرق و اقتدار آن 

 ولایات همجوار هایبالای پوهنتون

 O3.جامعه نسبت به پوهنتون؛ اعتماد 0.06 4 0.24 4 0.24 2 0.12 3 0.18 2 0.12 4 0.24 3 0.18 1 0.06 1 0.06 3 0.18

0.09 1 0.18 2 0.09 1 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.09 

O4. برقراری توأمیت با  امکان

کشورهای؛ همسایه مثل تاجکستان، 

 ازبکستان، چین؛

0.14 2 0.21 3 0.14 2 0.07 1 0.28 4 0.14 2 0.21 3 0.28 4 0.14 2 0.21 3 0.07 

O5   نگرش مثبت هیئت رهبری

تعلیم و  پوهنتون نسبت به پوهنځی

 تربیه؛

0.27 3 0.09 1 0.27 3 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.09 

O6 .های پذیرش استادان مسلکی قابلیت

در رسته های مختلف پوهنځی در 

 ولایت کندز؛

0.16 4 0.08 2 0.08 2 0.12 3 0.12 3 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.16 4 0.12 3 0.04 
O7.  حمایت موسسات ملی و بین المللی

 در عرصه آموزش و ساختن زیربناها

 تهدیدها  

0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.16 2 0.24 3 0.24 3 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 T1. التحصیلان؛بلند بیکاری فارغ نرخ 

0.24 4 0.24 4 0.12 2 0.24 4 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.12 2 0.06 T2. نامناسب بودن آب هوای فصلی؛ 

0.06 2 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.06 2 0.06 2 0.12 4 0.06 2 0.09 3 0.03 
T3. تخصیص بودجه انکشافی به   عدم

 پوهنځی؛
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WT2 WT1 ST2 ST1 W03 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 

 عوامل استراتژیک وزن
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0.12 3 0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.08 2 0.08 2 0.04 
T4. های متمرکز وزارت گیریتصمیم

 تحصیلات عالی؛

0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.12 4 0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.06 2 0.03 1 0.12 4 0.03 

T5. بودن پروسه هماهنگی و   زمانگیری

اسناد مالی و اداری در  طی مراحل

ادارات ولایتی با پوهنتون در انجام 

 های درسی؛پروژه های علمی وفعالیت

0.08 2 0.08 2 0.16 4 0.16 4 0.04 1 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.08 2 0.04 

T6. التحصیلان مستعد تمایل فارغ عدم

های برتر داخلی و خارجی پوهنتون

 علمی؛ شمولیت در کادربرای 

0.12 3 0.08 2 0.08 2 0.12 3 0.08 2 0.16 4 0.16 4 0.04 1 0 0 0.12 3 0.04 
T7.  معرفی محصلین جدیدالشمول بالاتر

 .از ظرفیت پوهنځی

0.06 2 0.12 4 0.03 1 0.09 3 0.06 2 0.03 1 0.12 4 0 0 0.12 4 0.06 2 0.03 
T8. بودن ظرفیت علمی متقاضیان  پائین

 کانکور؛

0.04 1 0.12 3 0.08 2 0.16 4 0.12 3 0.04 1 0.16 4 0.12 3 0.08 2 0.08 2 0.04 
T9. کانتین و کافتریا به سطح  نبود

 پوهنتون برای استادان و محصلان

0.16 2 0.08 1 0.08 1 0.24 3 0.24 3 0.08 1 0.32 4 0.16 2 0 0 0.16 2 0.08   T10.  موجودیت برخی نهادهای

 کیفیت به سطح زونتحصیلی بی

 قوت ها  

0.24 4 0.12 2 0.12 2 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.24 4 0.06 
S1. کادر علمی با رتب علمی  داشتن

 .استادی

0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.05 
S2. کادر علمی با درجه تحصیل  داشتن

 .داکتر
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0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.06 2 0.09 3 0.12 4 0.03 S3. بودن اعضای هیآت علمی جوان. 

 

 

WT2 WT1 ST2 ST1 W03 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 

 عوامل استراتژیک وزن
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0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.1 2 0.05 
S4 بیشترین تعداد محصل به  داشتن

 سطح پوهنتون

0.16 4 0.04 1 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.08 2 0.12 3 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 
S5. اعضای هیآت علمی از  داشتن

 .های مختلف کشورملیت

0.03 1 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.03 
S6. بودن روحیه تعصب در  رنگکم

 .میان استادان و محصلان

0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.08 2 0.04 
S7. شرایط فزیکی )زمین( برای داشتن  

 .ساختارهای فزیکی و تسهیلاتی توسعه

0.05 1 0.1 2 0.15 3 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.2 4 0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.05 S8. داشتن LCD در هر صنف درسی 

0 0 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.06 
S9.  داشتن کتابخانه های کوچک به

 .هاسطح دیپارتمنت

0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.05 
S10.  داشتن اعتبار و مجوز اخذ امتحان

 کادری به سطح پوهنځی

 ضعف ها  

0.08 2 0.08 2 0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.08 2 0.16 4 0.16 4 0.08 2 0.08 2 0.04 W1. اعضای کادر علمی کمبود. 

0.06 3 0.04 2 0.04 2 0.06 3 0.08 4 0.04 2 0.08 4 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.02 
W2. ماندگاری و ترک خدمت  عدم

 .اعضای کادرعلمی

0.08 4 0.08 4 0.08 4 0.04 2 0.06 3 0.08 4 0.06 3 0.06 3 0.08 4 0.04 2 0.02 W3. شدید کارمندان اداری کمبود. 

0.05 1 0.2 4 0.15 3 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 
W4. هماهنگی میان پوهنځی ها  ضعف

 .و ادارات دیگر
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0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.2 4 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.15 3 0.05 
W5. پائین وظیفوی درمیان  تعهد

 .یای از اعضای کادر علمعده

 

WT2 WT1 ST2 ST1 W03 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 

 عوامل استراتژیک وزن
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0.24 3 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.16 2 0.08 1 0.32 4 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 
W6. صنف درسی معیاری و  کمبود

 .کافی

0.08 1 0.32 4 0.16 2 0.08 1 0.24 3 0.32 4 0.16 2 0.08 1 0.16 2 0.24 3 0.08 
W7. های شدید تعمیر )اطاق کمبود

 .اداری(

0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.03 1 0.12 4 0.06 2 0.12 4 0.06 2 0.03 
W8. تسهیلات و تجهیزات  کمبود

 .اداری

0.27 3 0.09 1 0.18 2 0.27 3 0 0 0.36 4 0.18 2 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.09 

W9. لابراتوار مجهز، نبود  کمبود

کتابخانه و کمپیوتر لب به سطح 

 .پوهنځی

0.05 1 0.1 2 0.15 3 0.1 2 0.2 4 0.1 2 0.1 2 0.2 4 0.05 1 0.15 3 0.05 W10. جمنازیوم ورزشی نبود. 

0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.03 1 0.12 4 0.12 4 0.03 1 0 0 0.09 3 0.03 

W11.  ضعف در برقراری روابط اداری

سالم از سوی کارمندان اداری با 

 محصلان.

 مجموعه امتیازات     5.69   5.05   4.94   6.39   5.14   5.08   5.36   4.5   4.54   4.53
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 هااولویت بندی استراتژی

 ده( با استفا1407-1403رای پنج آینده )بهای پوهنځی تعلیم و تربیه : تعیین اولویت استراتژی 11جدول 

  QSPMاز تکنیک

 اولویت
امتیاز نهای 

 استراتژی
 ها استراتژی توضیح استراتژی ها

1 6.39 

 ی،ځنیت های آموزشی پوهبهبود فعال      .1

w01 2.     ی؛ځنپوههای کمیته هایفعالیت افزایش 

 در سطح پوهنځی؛ دتنی بر عملکر تقویت فرهنگ ارزشیابی مب      .3

2 5.69 

 ی؛های اکادمیک پوهنځارتقای کیفیت فعالیت      .1

so1 
 کیفیت؛ ارتقایر پروسه اعتباردهی و شمولیت د      .2

 ذب کادر علمی مورد نیاز به سویه ماستر و داکتر؛ج      .3

 قویت فرهنگ پژوهش در میان اعضای کادر علمی؛ت      .4

3 5.36 

 فعالیت علمی و تحقیقاتی پوهنځی؛ها و امهساماندهی به برن      .1

st1 2.      های پوهنځی به اساس معیاری یربناییساختاری و ز ،ساماندهی فضای فزیکی

 تعیین شده قانون تحصیلات عالی؛

4 5.14 
 لب پروژهای انکشافی وزارت تحصیلات عالی؛ج      .1

 .ساماندهی پروسه جذب متقاضیان کانکور؛2
wo2 

5 5.08 
 wo3 تقویت فرهنگ سازمانی پوهنځی؛      .1

 غییر نظام مدیریتی پوهنځی به نظام مدیریت مشارکتی؛ت      .2 

 s02 ی؛های ملی و بین المللژوهشی  با پوهنتونهای آموزشی و پتوسعه همکاری 5.05 6

 s03 توسعه همکاری با ادارات حکومت محلی؛ 4.94 7

8 4.54 
 ی پوهنځی؛علمتقویت نظام مدیریت       .1

wt1 
 های نظارت و کنترل؛شاصلاح رو      .2

 wt2 ؛پوهنځیتقویت نظام اطلاعاتی و ارتباطاتی   4.53 9

10 4.5 
ها و ارتباطات پوهنځی و جامعه با استفاده از جلب، تحکیم و گسترش فعالیت 

 توانایی  اعضایت کادر علمی پوهنځی؛
ST2 

را نشان میدهد   QSPMاستفاده از تکنیک های پوهنځی تعلیم و تربیه را با اولیت استراتژی )11) جدول 

های فوق را باتوجه استراتژی ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت به دست آمده است. صل که بر اساس حا

توان های علمی، و ارائه خدمات به محصلان میتهای رهبری، فعالیهای حکومت داری، شیوهبه حوزه

 بندی کرد.ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت اولویت ( براساس حاصل12)قرار جدول 
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های حکومت داری، شیوه های عملیاتی پوهنځی براساس حوزه: اولویت بندی استراتژی12جدول 

 های علمی و ارائه خدمات به محصلانرهبری، فعالیت

امتیاز نهای  اولویت

 استراتژی

 حوزه ها استراتژی توضیح استراتژی ها

 WO1 تقویت فرهنگ ارزشیابی میتنی بر عملکر در سطح پوهنځی؛ 6.39 1

ی
ار

 د
ت

وم
حک

 

 WO3 یتی پوهنځی به نظام مدیریت مشارکتی؛تغییر نظام مدیر     5.08 4

 WT1 های نظارت و کنترل؛اصلاح روش 4.54 5

 WT2 وهنځیپتقویت نظام اطلاعات و ارتباطات    4.53 6

 WO1 پوهنځی؛ هایهای کمیته کمیتهفعالیتافزایش  6.39 1

ی
بر

ره
ه 

یو
ش

 

 WO3 تقویت فرهنگ سازمانی پوهنځی؛    5.08 2

 SO3 توسعه همکاری با ادارات حکومت محلی؛ 4.94 3

ها و ارتباطات پوهنځی و جامعه با جلب، تحکیم و گسترش فعالیت 4.5 4

 استفاده از توانایی  اعضایت کادر علمی پوهنځی؛

ST2 

 SO1 های اکادمیک پوهنځی؛ارتقای کیفیت فعالیت 5.69 2

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

الی
فع

 

 SO1 وارتقای کیفیت؛ شمولیت در پروسه اعتباردهی    5.69 3

 SO1 ن اعضای کادر علمی؛تقویت فرهنگ پژوهش در میا   5.69 4

 WT1 تقویت نظام مدیریت علمی پوهنځی؛ 4.54 5

 ST1 ی و تحقیقاتی پوهنځی؛ها و فعالیت علمبرنامهساماندهی به  5.36 6

های آموزشی و پژوهشی  با پوهنتون ملی و بین ه همکاریتوسع    5.05 7

 المللی؛

SO2 

 Wo1 بهبود فعالیت های آموزشی پوهنځی،     6.39 1

ه 
ت ب

ما
د

خ
ه 

رائ
ا

ن
لا

ص
ح

م
 

 SO1 داکتر؛ز د به سویه ماستر و جذب کادر علمی مورد نیا     5.69 2

 WO2 ساماندهی پروسه جذب متقاضیان کانکور؛ 5.14 3

ساماندهی فضای فزیکی، ساختاری و زیربنایی پوهنځی به اساس  5.36 1

 الی؛های تعیین شده قانون تحصیلات عمعیاری

ST1 
ت

خ
سا

یر
ز

 ها

 WO2 جلب پروژهای انکشافی وزارت تحصیلات عالی؛ 5.14 2

 اهداف عملیاتی 

زیر برای  عملیاتی اهدافهای انتخاب شده با توجه به ماتریس سوات؛ استراتژیبه منظور اجرایی سازی 

 وهنځی تعلیم و تربیه  انتخاب شد:پ

 حکومت داری

 های  پوهنځی؛سهیم سازی اعضای کادری علمی در تصمیم گیری .1

 های اعضای کادری علمی؛تقویت مدیریت علمی و نظارت از فعالیت .2

 سیستم اطلاعاتی کمپیوتری و بهبود آن؛ایجاد  .3
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 ایجاد وب سایت مستقل برای پوهنځی؛ .4

 برگزاری منظم جلسات علمی پوهنځی؛ .5

 تغییر و بازنگری لوایح، طرزالعمل ها و رویه های کاری داخلی پوهنځی؛ .6

بررسی مقررات، لوایح وطرزالعمل در بخش های اکادمیک، اداری و محصلان و در صورت لزوم  .7

 دیلات در آن ها؛پیشنهاد تع

 بازنگر و تغییر پروسیجر کاری بین واحدهای مختلف پوهنځی. .8

 های رهبریشیوه

های ارتقای کیفیت، تحقیق، نصاب، فرهنگی، ورزشی، نظم و تقویت پروسیجرهای کاری کمیته .1

دسپلین، امتحانات، تدقیق، پلان استراتژیک، آموزش الکترونیک و محیط زیست به سطح 

 پوهنځی.

 های اطلاعات جمعی مجازی پوهنځیفعالی نگهداشتن رسانه ایجاد و .2

 ایجاد انجمن محصلان پوهنځی ؛ .3

 برگزاری جلسات مشورتی با مقامات حکومت محلی با هماهنگی هیئت رهبری پوهنتون؛ .4

 برگزاری کنفراس های مطبوعاتی به منظور اطلاع دهی به جامعه؛ .5

 فعالیت علمی

 پوهنتون کابل، و پوهنتون تعلیم و تربیه شهید ربانی؛ پوهنځی های مرتبطبرقراری توأمیت با  .1

 یران؛های کشورهای چین ، تاجکستان و ابرقراری توأمیت با پوهنتون .2

های درصد اعضای  کادری علمی در هر سال از هر برنامه پوهنځی به برنامه 20معرفی اعضای  .3

 ماستری و دوکتورا؛

 اعضای کادر علمی از هر برنامه؛  برگزای سیمینارهای علمی براساس طرح مشخص توسط .4

 .های پوهنځیپروژه های تحقیقاتی اعضای کادر علمی برنامه افزایش  .5

 معیاری سازی روند ثبت و نشر مقالات علمی. .6

 ها.اهتمام به معیارهای ارتقای کفیت در سطح دیپارتمنت .7

دهی و ارتقای استاندارد سازی فعالیت های پوهنځی بر اساس معیارهای یازده گانه اعتبار  .8

 کیفیت.

 ارائه خدمات به محصلان

 انکشاف و معیاری سازی نصاب تعلیمی. .1

 بهبود کیفیت تدریس و تقویت روحیه پژوهش در میان محصلان. .2
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 ها.های دیپارتمنتجدید به اولیت هادیپارتمنتدرصدی تشکیل اکادمیک ۱۰افزایش  .3

 اجرایی معیاری سیستم کردیت. .4

 شرفت تحصیلی.کنترل و بهبود ارزشیابی پی .5

 تقویت روحیه پژوهش در میان محصلان. .6

 حمایت از انجمن دانشجویان پوهنځی. .7

 استاندارد سازی محیط آزمایشی و کارگاهی. .8

 ارائه خدمات رفاهی برای محصلان. .9

 ایجاد و تحکیم روابط با اداره کانکور ملی. .10

 هازیرساخت

ای انکشافی ز بودجهآن ا ای زیرساختی در هر سال و کسب بودجهپروپوزل توسعه 2تهیه  .1

 پوهنتون

 .و مدیریت آموزشی تعلیمات مسلکی، ازبکی، عربی یهاتشکیل  دیپارتمنت .2

 درصدی لابراتوارها برای هر برنامه پوهنځی30تجهیز  .3

 های علوم ساینسی پوهنځیایجاد یک باب تعمیر تدریسی برای برنامه .4

 آن در هر سال درصدی 20ایجاد یک باب کتابخانه برای پوهنځی و تجهیز  .5

 غرض نهال و گل های تزئینی در ساحات سبز پوهنځی؛ .6

 پوهنځی تعلیم و تربیه عملیاتی سالانۀ اهداف

 هایتلاش و هافعالیت که گیرندمی قرار استفاده مورد عملکردها برای رهنمود عنوان به سالانه هایهدف

 شوندمی باعث سالانه کنند. اهدافمی هدایت مشخص در مسیری را پوهنځیکادر علمی و اداری  اعضای

شود. اهداف سالانه باعث ایجاد انگیزه در کارکنان  انجام خاصی معیارهای اساس بر سازمان عملکردهای

 به و بیان روشن شیوهای به سالانه اهداف اگر گردد. شده و  منجر به هدایت آن ها در مسیر مشخص می

 سالانه اهداف واقع آورند. در فراهم را پوهنځی موفقیت باتموج توانندمی شوند رسانده آگاهی همگان

 .گردد عملی باید بلندمدت اهداف بخشی از چه سال هر که دهندمی نشان

 طراحی سال عملیاتی پلان عنوان تحت ضروری اقدامات سال هر اهداف شدن اجرایی برای اما

 شود. براساسمی ارزیابی شده ریزی برنامه اقدامات تکمیل و فیصدی اجرا نحوه سال هر آخر در گردد.می

 و سالانه اهداف تمامی که است توجه قابل .گرددمی اصلاح آینده سال عملیاتی پلان شده انجام ارزیابی

 با تکیه بر با و پوهنځی بلندمدت اهداف راستای در اهداف این به دستیابی برای ضروری اقدامات
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های ها و شاخصبا توجه به مقدمه فوق اهداف، فعالیت .است گردیده تدوین هااستراتژی تریناولویت

 درج گردیده است. 137کنترل و مسئول اجرا و کنترل آن در جدول 
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 ( پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندزAction Plan: برنامه عمل )13ِجدول 
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 منابع مورد نیاز فعالیت عملیاتیاهداف  راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک
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تغییر سیستم 

مدیریت 

ی به یک ځپوهن

سیستم پویا، و 

 پذیر.مسوولیت

تغییر نظام مدیریتی 

پوهنځی به نظام مدیریت 

 مشارکتی؛

اعضای کادری علمی در سهیم سازی 

 های  پوهنځی؛تصمیم گیری
 اجرای پروسیجرهای کاری

قرطاسیه و ادوات اداری و نیروی 

 انسانی
 

 


 

 


 

 


 

 


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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

تقویت فرهنگ ارزشیابی 

میتنی بر عملکر در سطح 

 پوهنځی؛

مدیریت علمی و نظارت از تقویت 

 های اعضای کادری علمی؛فعالیت

گزارش گیری و گزارش 

تهیه وارسال   دهی به موقع

مطابق به نتایج و آرائه آن 

 برنامه ها

 ،چوکی، دفتر کاری، قرطاسیهمیز
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
 

 


 

 

  

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

تقویت نظام اطلاعات و 

 یځپوهنارتباطات 

ایجاد سیستم اطلاعاتی کمپیوتری و 

 بهبود آن؛
، ایجاد دیتابیس مونوگرافه ها

 مقالات، آثار علمی، و اداری

، بست قرطاسیه و ادوات اداری

 اکادمیک در تشکیلات
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و ذیکسب رضایت 

 توسعه سازمانی

ایجاد وب سایت مستقل  ایجاد وب سایت مستقل برای پوهنځی؛

 برای پوهنځی؛

قرطاسیه و ادوات اداری و نیروی 

 انسانی
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

 علمی پوهنځی؛برگزاری منظم جلسات 
 

برگزاری جلسات و اجرای 

 تصامیم اتخاذ شده

قرطاسیه و ادوات اداری و نیروی 

 انسانی
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

تغییر سیستم 
مدیریت پوهنځی 
به یک سیستم 

پویا، و 
 پذیر.مسوولیت

نظارت های اصلاح روش

 و کنترل؛

تغییر و بازنگری لوایح، طرزالعمل ها 

 و رویه های کاری داخلی پوهنځی؛

برنامه ریزی و هماهنگی 

جهت تهیه پیش نویس ها و 

ارسال آن به کمیته پالیسی 

 پوهنتون

قرطاسیه و ادوات اداری و نیروی 

 انسانی
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و افزایش اعتبار اکادمیک 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

بررسی مقررات، لوایح وطرزالعمل 

در بخش های اکادمیک، اداری و 

محصلان و در صورت لزوم پیشنهاد 

 تعدیلات در آن ها؛

برنامه ریزی و هماهنگی 

جهت تهیه پیش نویس ها و 

ارسال آن به کمیته پالیسی 

 پوهنتون

قرطاسیه و ادوات اداری و نیروی 

 انسانی
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

بازنگر و تغییر پروسیجر کاری بین 

 واحدهای مختلف پوهنځی.

برنامه ریزی و هماهنگی 

جهت تهیه پیش نویس ها و 

ارسال آن به کمیته پالیسی 

 پوهنتون

انترنیت، کمپیوتر لب تاپ، آی پد، 

 پرنتر، قرطاسیه و نیروی انسانی
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

 



 

40 

 

زه
و
ح

 

اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار
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وه
شی

ی
ر
هب

ر
ی 

ها
 

یجاد و تقویت 

های کمیته

کاری پوهنځی 

در مطابقت با 

معیارهای 

علمی وزات 

تحصیلات 

 عالی.

های کمیته افزایش فعالیت

 پوهنځی؛ هایکمیته

های تقویت پروسیجرهای کاری کمیته

ارتقای کیفیت، تحقیق، نصاب، فرهنگی، 

دسپلین، امتحانات، ورزشی، نظم و 

تدقیق، پلان استراتژیک، آموزش 

الکترونیک و محیط زیست به سطح 

 پوهنځی.

برگزاری جلسات مشورتی و 

ایجادتیم های کاری و 

تفویض صلاحت برای انجام 

 پروژهای کاری

قرطاسیه و ادوات اداری و نیروی 

 انسانی
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

توسعه همکاری با ادارات 

 حکومت محلی؛

برگزاری جلسات مشورتی با مقامات 

حکومت محلی با هماهنگی هیئت رهبری 

 پوهنتون؛

برگزاری جلسات مشوریتی 

با جامعه و ذینفعان با 

هماهنگی با هیئت رهبری 

 پوهنتون

 پردیه، غذا، چای و کیک و چاکلیت
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

قویت فرهنگ سازمانی ت   

 پوهنځی؛
های ایجاد و فعالی نگهداشتن رسانه

 اطلاعات جمعی مجازی پوهنځی
 تقویت فعالیت کمیته فرهنگی

میز دفتر، چوکی، الماری اسناد، 

 قرطاشسیهپرونتر کمپوتر و 
 

 


 

 


 

 

 

    

 ایجاد انجمن محصلان پوهنځی ؛
انتخاب اعضا، تعیین مکان 

جلسات و ایجاد میکانزم 

 عمل

میز دفتر، چوکی، الماری اسناد، 

 پرونتر کمپوتر و قرطاشسیه
 

 


 

 


 

 

 

    

جلب، تحکیم و گسترش 

ها و ارتباطات فعالیت

پوهنځی و جامعه با استفاده 

از توانایی  اعضایت کادر 

 علمی پوهنځی؛

برگزاری کنفراس های مطبوعاتی به 

 منظور اطلاع دهی به جامعه؛

 

برگزاری جلسات مشورتی و 

ایجادتیم های کاری و 

تفویض صلاحت برای انجام 

 پروژهای کاری

کرایه، پردیه، قرطاسیه و ادوات 

 غذا، چای و کیک و چاکلیت


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اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی
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ارتقای سویۀ 

 –علمی 

تحصیلی و 

بهبود 

های فعالیت

اکادمیک 

اعضای کادر 

علمی 

 پوهنځی.

های وسعه همکاریت   

با  آموزشی و پژوهشی 

 پوهنتون ملی و بین المللی؛

 پوهنځی های مرتبطبرقراری توأمیت با 

پوهنتون کابل، و پوهنتون تعلیم و تربیه 

 شهید ربانی؛

تهیه اسناد برنامه ریزی، 

ها و هماهنگی تفاهم نامه

 نعقاد و تطبیق مفاد آنا

کرایه، پردیه، غذا، چای و کیک و 

 چاکلیت
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان کسب رضایت ذی

های برقراری توأمیت با پوهنتون

 کشورهای چین ، تاجکستان و ایران؛

تهیه اسناد برنامه ریزی، 

ها و هماهنگی تفاهم نامه

 نعقاد و تطبیق مفاد آنا

کرایه، پردیه، غذا، چای و کیک و 

 چاکلیت
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان کسب رضایت ذی

درصد اعضای   20معرفی اعضای 

کادری علمی در هر سال از هر برنامه 

های ماستری و پوهنځی به برنامه

 دوکتورا؛

تهیه اسناد برنامه ریزی، 

ها و هماهنگی تفاهم نامه

 نعقاد و تطبیق مفاد آنا

کرایه، پردیه، غذا، چای و کیک و 

 چاکلیت
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افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

قویت فرهنگ پژوهش در ت  

 میان اعضای کادر علمی؛

برگزای سیمینارهای علمی براساس طرح 

مشخص توسط اعضای کادر علمی از هر 

 برنامه؛ 

تهیه اسناد برنامه ریزی، 

ها و هماهنگی تفاهم نامه

 نعقاد و تطبیق مفاد آنا

کرایه، پردیه، غذا، چای و کیک و 

 چاکلیت، ویزا، اقامت 

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ر 
آم

ت
من

رت
پا
دی

 

س 
یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

ها و ساماندهی به برنامه

فعالیت علمی و تحقیقاتی 

 پوهنځی؛

پروژه های تحقیقاتی اعضای  افزایش

 .های پوهنځیکادر علمی برنامه

تهیه و تأیید پروپوزل 

 های تحقیقی

، کرایه، رنگ پرنتر، قرطاسیه

 انترنت


 

 


 

 


 

 


 

 


 

و  
ر 

آم

ی 
ضا

ع
ا

ن
تم

ر
پا
دی

ت
س  

یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان کسب رضایت ذی

تقویت نظام مدیریت علمی 

 پوهنځی؛
ثبت و نشر مقالات معیاری سازی روند 

 علمی.

انجام پروژهای 

تحقیقاتی و تهیه 

و ثبت و نشر گزارش 

در قالب مقالات علمی 

 مطابق به فارمت

، قرطاسیه و ادوات اداری

 هزینه نشرمقاله


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

ی 
ضا

ع
 ا
 و

ر
آم

ت
من

رت
پا
دی

ی 
ح

هن
پو

س 
یی
ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان کسب رضایت ذی

روسه شمولیت در پ   

اهتمام به معیارهای ارتقای کفیت در  اعتباردهی وارتقای کیفیت؛

 ها.سطح دیپارتمنت

 ،آمادسازی شرایط

و مستندات  امکانات

مطابق به چک لیست های 

 آمریت ارتقای کیفیت

چاپ کتلاک ها، و  قرطاسیه و 

 ادوات اداری بوشورها 

 ی و دیپارتمنتځپوهن


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

ی 
ضا

ع
 ا
 و

ر
آم

ت
من

رت
پا
دی

ی 
ح

هن
پو

س 
یی
ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان کسب رضایت ذی

های ارتقای کیفیت فعالیت

 اکادمیک پوهنځی؛

استاندارد سازی فعالیت های پوهنځی بر 

اساس معیارهای یازده گانه اعتبار دهی و 

 ارتقای کیفیت.

تهیه اسناد و مدارک و 

 ساختار های اداری

چاپ کتلاک ها، و  قرطاسیه و 

 ادوات اداری بوشورها 

 ی و دیپارتمنتځپوهن


 

 


 

 


 

 


 

 


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زه
حو

 

اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار

ده
نن

 ک
را

ج
ا

ده 
نن

 ک
رل

نت
ک

مه 
نا

بر
ر 

ثی
تأ

 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

ن
لا

ص
ح

 م
به

ت 
ما

خد
ه 

رائ
ا

 

ز 
یا
 ن
رد

مو
ی 

ان
س

 ان
ی

رو
نی
ت 

بی
ر
ت

با
ق 

اب
ط

 م
ی

لم
ع

ط 
رای

ش
و 

ی 
ر
یا
مع

ی 
یل
ص

ح
 ت
ط

حی
 م

ی
ز
سا

م 
اه

ر
 ف

با
ر 

زا
با

 
د 

ر
دا

ان
ست

ا

ی
عال

ت 
لا

صی
ح

 ت
ت

ر
زا

 و
ک

می
اد

اک
ی 

ها
 

هبود فعالیت های ب    

 ځی،نآموزشی پوه

 انکشاف و معیاری سازی نصاب تعلیمی.

بازنگیری و تحلیل نصاب 

به  هاتحصیلی دیپارتمنت

های منظوربهبود مکلفیت

 تدریسی اعضای کادر

علمی و بروزسازی 

ها و کورس پالیسی

 های بهبود تدریس.پلان

، پرنتر رنگه، رنگ قرطاسیه

 پرنتر

 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

ت
من

رت
پا
دی

ی 
ضا

ع
 ا
 و

ر
آم

 

ی
ح

هن
پو

س 
یی
ر

 
افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان کسب رضایت ذی

بهبود کیفیت تدریس و تقویت روحیه 

 پژوهش در میان محصلان.

ارزیابی کیفیت تدریس، 

ارزیابی فعالیت های 

 اکادمیک استادان

کرایه، پردیه، قرطاسیه و ادوات 

 غذا، چای و کیک و چاکلیت


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

ی 
ضا

ع
 ا
 و

ر
آم

ت
من

رت
پا
دی

ی 
ح

هن
پو

س 
یی
ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

 اجرایی معیاری سیستم کردیت.

هماهنگی با دارات 

و  مربوط و تهیه اسناد 

مقرره آموزش تطبیق مفاد 

 برای معرفیدور لیسانس 

  اداری قرطاسیه و ادوات


 
 


 

 


 

 


 

 


 

و  
ر 

آم

ی 
ضا

ع
ا

ت
من

رت
پا
دی

 

س 
یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

کنترل و بهبود ارزشیابی پیشرفت 

 تحصیلی.

ارزیابی روند تدریس، 

فعالیت های کادمیک، تطبیق 

نصاب، ارزیابی روند تطبیق 

پلان استراتژیک، و ارزیابی 

 و امتحانات

  اداری قرطاسیه و ادوات


 

 


 

 

   

ی 
ضا

ع
 ا
 و

ر
آم

ت
من

رت
پا
دی

ی 
ح

هن
پو

س 
یی
ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

 تقویت روحیه پژوهش در میان محصلان.

های تحقیقی اجرای پروژه
به شکل توسط محصلان 

تیمی و فردی درهر 
سمستر، حد اقل در یک 

 مضمون.

، کرایه، رنگ پرنتر، قرطاسیه

 انترنت


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

ی 
ضا

ع
 ا
 و

ر
آم

ت
من

رت
پا
دی

ی 
ح

هن
پو

س 
یی
ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

 حمایت از انجمن دانشجویان پوهنځی.

برگزاری جلسات مشورتی و 

کاری و ایجادتیم های 

تفویض صلاحت برای انجام 

 پروژهای کاری

، اطاق جلسات و قرطاسیه و ادوات

، کاری  


 

 


 

 


 

 


 

 


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هبود فعالیت های ب    

استاندارد سازی محیط آزمایشی و  ځی،نآموزشی پوه

 کارگاهی.

آماده سازی شرایط 

تدریس و ارائه اسناد 

 پذیرش

LCDانترنت، پروچکتور یا    ،

چوکی، و ابزار جانبی آن، برق، 

 سایر امکانت صنف دری


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

   

 ارائه خدمات رفاهی برای محصلان

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح 

پوهنتون و تهیه اسناد و 

 مدارک لازم

های،پارک، و مکان تشناب
 مطالعه


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

   

ذب کادر علمی مورد ج    

نیاز د به سویه ماستر و 

 داکتر؛

درصدی تشکیل اکادمیک 10افزایش 

های جدید به اولیت هادیپارتمنت

 ها.دیپارتمنت

نیروی انسانی  برنامه ریزی

 و هماهنگی و استخدام
، بست قرطاسیه و ادوات اداری

 اکادمیک در تشکیلات


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

   

ساماندهی پروسه جذب 

ایجاد و تحکیم روابط با اداره کانکور  متقاضیان کانکور؛

 ملی.

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح 

پوهنتون و تهیه اسناد و 

 مدارک لازم

قرطاسیه و ادوات اداری و نیروی 

 انسانی


 

 


 

 


 

 


 

 


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زه
حو

 

اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار

ده
نن

 ک
را

ج
ا

ده 
نن

 ک
رل

نت
ک

مه 
نا

بر
ر 

ثی
تأ

 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

ت
خ

سا
ر
زی

ها
 

ایجاد 

های زیرساخت

تدریسی، 

اداری، 

ورزشی، و 

تسهیلاتی 

غرض بهبود 

 کیفیت تدریس

جلب پروژهای انکشافی 

 وزارت تحصیلات عالی؛
ای زیرساختی در پروپوزل توسعه 2تهیه 

ای هر سال و کسب بودجه آن از بودجه

 انکشافی پوهنتون

تهیه اسناد برنامه ریزی، 

و دفاع از هماهنگی 
پروپوزل ها در شورای 

 علمی

، قرطاسیه و ادوات اداری 

های چاپ اسنادهزینه  


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

ت
من

رت
پا
دی

ی 
ضا

ع
 ا
 و

ر
آم

 

ی
ح

هن
پو

س 
یی
ر

 
افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

ت
خ

سا
ر
زی

ها
 

ایجاد 

های زیرساخت

تدریسی، 

اداری، 

ورزشی، و 

تسهیلاتی 

بهبود غرض 

 کیفیت تدریس

 

، ساماندهی فضای فزیکی

 ساختاری و زیربنایی

پوهنځی به اساس 

های تعیین شده قانون معیاری

 تحصیلات عالی؛

، ازبکی، عربی یهاتشکیل  دیپارتمنت

 .و مدیریت آموزشی تعلیمات مسلکی

آماده سازی شرایط 

تدریس و ارائه اسناد 

 پذیرش

،  LCDانترنت، پروچکتور یا 

جانبی آن، برق، چوکی، و ابزار 

 سایر امکانت صنف دری


 

 


 

 


 

 


 

 


 

و  
ر 

آم

ی 
ضا

ع
ا

ن
تم

ر
پا
دی

ت
س  

یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

درصدی لابراتوارها برای هر 30تجهیز 

 یځبرنامه پوهن

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح 

پوهنتون و تهیه اسناد و 

 مدارک لازم

مواد و تجهیزات لاراتوارهای به 

اساس پینشهاد برنامه های 

یځپوهن  


 
 


 

 


 

 


 

 


 

و  
ر 

آم

ی 
ضا

ع
ا

ت
من

رت
پا
دی

 

س 
یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

ایجاد یک باب تعمیر تدریسی برای 

 های علوم ساینسی پوهنځیبرنامه

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح 

پوهنتون و تهیه اسناد و 

 مدارک لازم

مواد ساختمان مطابق به 

 پرورزل 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

و  
ر 

آم

ی 
ضا

ع
ا

ت
من

رت
پا
دی

 

س 
یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

ایجاد یک باب کتابخانه برای پوهنځی و 

 درصدی آن در هر سال 20تجهیز 

هماهنگی با ادارت 

سطح مربوط به 

پوهنتون و تهیه اسناد و 

 مدارک لازم

مواد ساختمان مطابق به 

 پرورزل 


 

 


 

 


 

 


 

 


 

و  
ر 

آم

ی 
ضا

ع
ا

ت
من

رت
پا
دی

 

س 
یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی

در ساحات  یغرض نهال و گل های تزئین

 سبز پوهنځی؛

هماهنگی با ادارت 

مربوط به سطح 

تهیه اسناد و پوهنتون و 

 مدارک لازم

 مواد زراعتی مطابق به پروپوزل


 

 


 

 


 

 


 

 


 

و  
ر 

آم

ی 
ضا

ع
ا

ت
من

رت
پا
دی

 

س 
یی
ر

ی
ح

هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و کسب رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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 ی تعلیم و تربیه پوهنتون کندزځپوهن ساله برنامه استراتژیک5پلان مالی: 14جدول 

 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده 

 مورد نیاز

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

1
4

0
6

 

1
4

0
7

 

  حکومت داری

 اجرای پروسیجرهای کاری های  پوهنځی؛سهیم سازی اعضای کادری علمی در تصمیم گیری
قرطاسیه و ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

1
2

0
0

0
0

 

1
2

0
0

0
0

 

1
2

0
0

0
0

 

1
2

0
0

0
0

 

1
2

0
0

0
0

 

6
0

0
0

0
0

 

0
 

6
0

0
0

0
0

 

0 0 

های اعضای کادری تقویت مدیریت علمی و نظارت از فعالیت

 علمی؛

گزارش گیری و گزارش دهی به 

تهیه وارسال و آرائه آن   موقع

 مطابق به نتایج برنامه ها

،چوکی، دفتر کاری، میز

 قرطاسیه

3
0

0
0

0
 

3
0

0
0

0
 

3
0

0
0

0
 

3
0

0
0

0
 

3
0

0
0

0
 1

5
0

0
0

0
 

0
 

1
5

0
0

0
0

 

  

 ایجاد سیستم اطلاعاتی کمپیوتری و بهبود آن؛
، ایجاد دیتابیس مونوگرافه ها

 مقالات، آثار علمی، و اداری
، قرطاسیه و ادوات اداری

 بست اکادمیک در تشکیلات

1
0

0
0

0
0

 

1
0

0
0

0
0

 

1
0

0
0

0
0

 

1
0

0
0

0
0

 

1
0

0
0

0
0

 

5
0

0
0

0
0

 

0
 

5
0

0
0

0
0

 

  

 ایجاد وب سایت مستقل برای پوهنځی؛
برای ایجاد وب سایت مستقل 

 پوهنځی؛
قرطاسیه و ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 1

0
0

0
0

0
 

0
 

1
0

0
0

0
0

 

  

 برگزاری منظم جلسات علمی پوهنځی؛
 

برگزاری جلسات و اجرای تصامیم 

 اتخاذ شده

قرطاسیه و ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 1

0
0

0
0

0
 

 

1
0

0
0

0
0

 

  

 تغییر و بازنگری لوایح، طرزالعمل ها و رویه های کاری داخلی
 پوهنځی؛

برنامه ریزی و هماهنگی جهت تهیه 

پیش نویس ها و ارسال آن به کمیته 

 پالیسی پوهنتون

قرطاسیه و ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 

2
0

0
0

0
 1

0
0

0
0

0
 

 

1
0

0
0

0
0

 

  

وطرزالعمل در بخش های اکادمیک، بررسی مقررات، لوایح 
 اداری و محصلان و در صورت لزوم پیشنهاد تعدیلات در آن ها؛

برنامه ریزی و هماهنگی جهت تهیه 

پیش نویس ها و ارسال آن به کمیته 

 پالیسی پوهنتون

قرطاسیه و ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

 

5
0

0
0

0
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 تغییر پروسیجر کاری بین واحدهای مختلف پوهنځی.بازنگر و 
برنامه ریزی و هماهنگی جهت تهیه 

پیش نویس ها و ارسال آن به کمیته 

 پالیسی پوهنتون

کمپیوتر لب تاپ، آی پد، 

انترنیت، پرنتر، قرطاسیه و 

1 نیروی انسانی
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

1
0

0
0

0
 

5
0

0
0

0
 

 

5
0

0
0

0
 

  

 

 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده 

 مورد نیاز

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

  شیوه های رهبری

های ارتقای کیفیت، تحقیق، تقویت پروسیجرهای کاری کمیته

 نصاب، فرهنگی، ورزشی، نظم و دسپلین، امتحانات، تدقیق، پلان

 آموزش الکترونیک و محیط زیست به سطح پوهنځی.استراتژیک، 

برگزاری جلسات مشورتی و 

ایجادتیم های کاری و تفویض 

صلاحت برای انجام پروژهای 

 کاری

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

20 انسانی
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 10

00
00

 

 

10
00

00
 

  

هماهنگی برگزاری جلسات مشورتی با مقامات حکومت محلی با 

 هیئت رهبری پوهنتون؛

برگزاری جلسات مشوریتی با 

جامعه و ذینفعان با هماهنگی با 

 هیئت رهبری پوهنتون

پردیه، غذا، چای و 

50 کیک و چاکلیت
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

  

های اطلاعات جمعی مجازی ایجاد و فعالی نگهداشتن رسانه

 پوهنځی
 کمیته فرهنگیتقویت فعالیت 

میز دفتر، چوکی، 

الماری اسناد، پرونتر 

15 کمپوتر و قرطاشسیه
00

00
 15

00
00

 15
00

00
 15

00
00

 15
00

00
 75

00
00

 

 

75
00

00
 

  

انتخاب اعضا، تعیین مکان جلسات  ایجاد انجمن محصلان پوهنځی ؛

 و ایجاد میکانزم عمل

میز دفتر، چوکی، 

الماری اسناد، پرونتر 

10 کمپوتر و قرطاشسیه
00

00
 10

00
00

 10
00

00
 10

00
00

 10
00

00
 50

00
00

 

 

50
00

00
 

  

 برگزاری کنفراس های مطبوعاتی به منظور اطلاع دهی به جامعه؛

 

برگزاری جلسات مشورتی و 

ایجادتیم های کاری و تفویض 

صلاحت برای انجام پروژهای 

 کاری

قرطاسیه و ادوات 
کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت

15
00

00
 15

00
00

 15
00

00
 15

00
00

 15
00

00
 75

00
00

 

 

75
00

00
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 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده 

 مورد نیاز

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

  فعالیت های اکادمیک

ون پوهنتون کابل، و پوهنت پوهنځی های مرتبطبرقراری توأمیت با 

 تعلیم و تربیه شهید ربانی؛

تهیه اسناد تفاهم برنامه ریزی، 

نعقاد و تطبیق ها و هماهنگی انامه

 مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

50 چاکلیت
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

 
 

تاجکستان و ین ، چهای کشورهای برقراری توأمیت با پوهنتون

 ایران؛

تهیه اسناد تفاهم برنامه ریزی، 

نعقاد و تطبیق ها و هماهنگی انامه

 مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

20 چاکلیت
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 10

00
00

 

 

10
00

00
 

 

 

درصد اعضای  کادری علمی در هر سال از  20معرفی اعضای 

 ماستری و دوکتورا؛ هایهر برنامه پوهنځی به برنامه

تهیه اسناد تفاهم برنامه ریزی، 

نعقاد و تطبیق ها و هماهنگی انامه

 مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

50 چاکلیت
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

 

 

برگزای سیمینارهای علمی براساس طرح مشخص توسط اعضای 

 کادر علمی از هر برنامه؛ 

تهیه اسناد تفاهم برنامه ریزی، 

نعقاد و تطبیق ها و هماهنگی انامه

 مفاد آن

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

چاکلیت، ویزا، 

 اقامت 

20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 10

00
00

 

 

10
00

00
 

 

 

های پروژه های تحقیقاتی اعضای کادر علمی برنامه افزایش

 .پوهنځی
 تهیه و تأیید پروپوزل های

 تحقیقی

، کرایه، قرطاسیه

رنگ پرنتر، 

 انترنت

50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

 

 

 معیاری سازی روند ثبت و نشر مقالات علمی.

انجام پروژهای تحقیقاتی و 

تهیه گزارش و ثبت و نشر در 

قالب مقالات علمی مطابق به 

 فارمت

قرطاسیه و 

، ادوات اداری

 هزینه نشرمقاله

50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

 

 

 ها.اهتمام به معیارهای ارتقای کفیت در سطح دیپارتمنت
و  امکانات ،آمادسازی شرایط

مستندات مطابق به چک لیست 

 های آمریت ارتقای کیفیت

و  قرطاسیه و 

چاپ کتلاک ها، 

ادوات بوشورها 

ی ځپوهن اداری 

 و دیپارتمنت

50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
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استاندارد سازی فعالیت های پوهنځی بر اساس معیارهای یازده 

 گانه اعتبار دهی و ارتقای کیفیت.
تهیه اسناد و مدارک و 

 ساختار های اداری

و  قرطاسیه و 

چاپ کتلاک ها، 

ادوات بوشورها 

ی ځپوهن اداری 

 و دیپارتمنت

50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

 

 

 

 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده 

 مورد نیاز

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

  ارائه خدمات به محصلان

 انکشاف و معیاری سازی نصاب تعلیمی.

بازنگیری و تحلیل نصاب 

به  هاتحصیلی دیپارتمنت

های منظوربهبود مکلفیت

تدریسی اعضای کادر علمی و 

ها و بروزسازی کورس پالیسی

 های بهبود تدریس.پلان

، پرنتر قرطاسیه

 رنگه، رنگ پرنتر

 10
00

0
 10

00
0

 10
00

0
 10

00
0

 10
00

0
 50

00
0

 

 

50
00

0
 

 

 

 بهبود کیفیت تدریس و تقویت روحیه پژوهش در میان محصلان.
ارزیابی ارزیابی کیفیت تدریس، 

 فعالیت های اکادمیک استادان

قرطاسیه و ادوات 

کرایه، پردیه، غذا، 

چای و کیک و 

 چاکلیت

50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 50

00
0

 50
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

 

 

 اجرایی معیاری سیستم کردیت.

هماهنگی با دارات مربوط و 

تهیه اسناد  و تطبیق مفاد مقرره 

آموزش دور لیسانس برای 

 معرفی

 و ادواتقرطاسیه 

10  اداری
00

0
 10

00
0

 10
00

0
 10

00
0

 10
00

0
 50

00
0

 

 

50
00

0
 

 

 

 کنترل و بهبود ارزشیابی پیشرفت تحصیلی.

ارزیابی روند تدریس، فعالیت های 

کادمیک، تطبیق نصاب، ارزیابی 

روند تطبیق پلان استراتژیک، و 

 ارزیابی و امتحانات

 قرطاسیه و ادوات

50  اداری
00

 50
00

 50
00

 50
00

 50
00

 25
00

0
 

 

25
00

0
 

 

 

 تقویت روحیه پژوهش در میان محصلان.

های تحقیقی اجرای پروژه
توسط محصلان به شکل تیمی 
و فردی درهر سمستر، حد اقل 

 در یک مضمون.

، کرایه، قرطاسیه

رنگ پرنتر، 

 انترنت

20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 10

00
00

 

 

10
00

00
 

 

 



 

49 

 

 حمایت از انجمن دانشجویان پوهنځی.

برگزاری جلسات مشورتی و 

ایجادتیم های کاری و تفویض 

صلاحت برای انجام پروژهای 

 کاری

، قرطاسیه و ادوات

اطاق جلسات و 

20 کاری، 
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

 

 

 استاندارد سازی محیط آزمایشی و کارگاهی.
آماده سازی شرایط تدریس و 

 ارائه اسناد پذیرش

انترنت، پروچکتور 

LCDیا  ، ابزار  

جانبی آن، برق، 

چوکی، و سایر 

 امکانت صنف دری

10
00

00
 10

00
00

 10
00

00
 10

00
00

 10
00

00
 50

00
00

 

 

50
00

00
 

 
 

 ارائه خدمات رفاهی برای محصلان
هماهنگی با ادارت مربوط 

به سطح پوهنتون و تهیه 

 اسناد و مدارک لازم

های،پارک، تشناب

10 و مکان مطالعه
00

00
 10

00
00

 10
00

00
 10

00
00

 10
00

00
 50

00
00

 

 

50
00

00
 

 

 

جدید به  هادیپارتمنتدرصدی تشکیل اکادمیک 10افزایش 

 ها.های دیپارتمنتاولیت
نیروی انسانی و  برنامه ریزی

 هماهنگی و استخدام

قرطاسیه و ادوات 

، بست اکادمیک اداری

30 در تشکیلات
00

00
 30

00
00

 30
00

00
 30

00
00

 30
00

00
 15

00
00

0
 

 

15
00

00
0

 

 

 

 ایجاد و تحکیم روابط با اداره کانکور ملی.
هماهنگی با ادارت مربوط 

به سطح پوهنتون و تهیه 

 اسناد و مدارک لازم

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

10 انسانی
00

0
 10

00
0

 10
00

0
 10

00
0

 10
00

0
 50

00
0

 

 

50
00

0
 

 

 

 

 منابع هایفعالیت اهداف

 هاسال

 مجموعه
بودجه 

 انکشافی

بودجه 

 عادی

مساعدت 

 ها

تحمین بودجه 

باقی مانده 

 مورد نیاز

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

  زیرساخت ها

ای زیرساختی در هر سال و کسب بودجه پروپوزل توسعه 2تهیه 
 ای انکشافی پوهنتونآن از بودجه

تهیه اسناد برنامه ریزی، 

و دفاع از پروپوزل ها هماهنگی 
 شورای علمیدر 

قرطاسیه و ادوات 

های ، هزینهاداری 

20 چاپ اسناد
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
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و مدیریت  تعلیمات مسلکی، ازبکی، عربی یهاتشکیل  دیپارتمنت

 .آموزشی
آماده سازی شرایط تدریس و 

 ارائه اسناد پذیرش

انترنت، پروچکتور 

، ابزار  LCDیا 

برق، جانبی آن، 

چوکی، و سایر 

 امکانت صنف دری

20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 20

00
0

 20
00

0
 25

00
00

 

 

25
00

00
 

  

 یځدرصدی لابراتوارها برای هر برنامه پوهن30تجهیز 
هماهنگی با ادارت مربوط 

به سطح پوهنتون و تهیه 

 اسناد و مدارک لازم

مواد و تجهیزات 

لاراتوارهای به 

اساس پینشهاد 

 یځبرنامه های پوهن

20
00

00
 20

00
00

 20
00

00
 20

00
00

 20
00

00
 10

00
00

0
 

 

10
00

00
0

 

  

های علوم ساینسی ایجاد یک باب تعمیر تدریسی برای برنامه

 پوهنځی

هماهنگی با ادارت مربوط 

به سطح پوهنتون و تهیه 

 اسناد و مدارک لازم

مواد ساختمان 

 مطابق به پرورزل 

10
00

00
0

 10
00

00
0

 10
00

00
0

 10
00

00
0

 10
00

00
0

 50
00

00
0

 

 

50
00

00
0

 

 

 

 درصدی آن در 20ایجاد یک باب کتابخانه برای پوهنځی و تجهیز 

 هر سال

هماهنگی با ادارت مربوط 

به سطح پوهنتون و تهیه 

 اسناد و مدارک لازم

مواد ساختمان 

50 مطابق به پرورزل 
00

00
 50

00
00

 50
00

00
 50

00
00

 50
00

00
 25

00
00

0
 

 

25
00

00
0

 

  

 در ساحات سبز پوهنځی؛ یغرض نهال و گل های تزئین
هماهنگی با ادارت مربوط 

به سطح پوهنتون و تهیه 

 اسناد و مدارک لازم

مواد زراعتی 

50 مطابق به پروپوزل
00

00
 50

00
00

 50
00

00
 50

00
00

 50
00

00
 25

00
00

0
 

 

25
00

00
0

 

  

 مجموعه
37

35
00

0
 37

35
00

0
 37

35
00

0
 37

35
00

0
 37

35
00

0
 18

67
50

0

0  

18
67

50
0

0   
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 جایگاه پوهنځی تعلیم و تربیه در پنج سال آینده

ت قوت نقا ، حد اکثر،تحقق برنامۀ پنج سال فوقپوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز در تلاش است با 

ها، میزان همچنان با استفاده از فرصتخویش را افزایش داده و نقاط ضعف را به نقاط قوت تبدیل کنند. 

برخی عوامل خارج از کنترل باشد که در نتیجه  اثرگذاری تهدها را کاهش دهد. هرچند محتمل است

 درحالت خویش باقی بمانند. 

با این وجود هیئت رهبری و اعضای کادرعلمی این نهاد تحصیلی با توجه تعهد سازمانی  و وابستگی شغلی و 

 بینخوشتحقق این مهم را ممکن خواهند ساخت و این میتواند به آینده این سازمان  دمسلکی که دارن

از آنجایی که تحلیل محیط سازمان نشان داده که پوهنځی تعلیم و تربیه از نظر عوامل داخلی دچار  بود.

شود که بینی میدر نتیجه پیشمشکل است و این پلان به منظور تقویت داخلی سازمان تدوین شده است، 

در موقعیت رقابتی قرار گرفته با طراحی و  طی پنج سال آینده، پوهنځی تعلیم و تربیه پوهنتون کندز

 خویش زمینه رسیدن به استراتژی تهاجمی را میسر سازد. 2تدوین پلان استراتژیک 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بینی موقعیت پوهنځی تعلیم و تربیه در پنج سال آینده: پیش4نمودار

 اجرایی سازی استراتژی  اقدامات اساسی

 به موارد زیر باید اهتمام صورت گیرد: استراتژی اجرای این برای

 :از عبارتند که اجرا برای بسترسازی و سازی زمینه -1
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 ؛هاپوهنځی و دیپارتمنت  تشکیلات و ساختار در تغییر 

 مدیریتی؛ فرایندهای و هاسیستم بهبود و تحول 

 و تدوین برنامه های عملیاتی پوهنځی؛ هادیپارتمنتهای عملیاتی حمایت از برنامه 

  ؛ها و تغییر سبک مدیریتی پوهنځیدیپارتمنت مدیریتی و رهبری سبک تغییرحمایت در 

 و پوهنځی دیپارتمنت هااستراتژی کردن کاربردی یا عملیاتی -2

 های تطبیقی در سال ؛طراحی پلان 

 دسترسی به امکانات و بودجه لازم؛ 

 های سالانه؛مطابق به نتایج ارزیابی ها و پوهنځیها دیپارتمنتبازنگیری و اصلاح استراتژیکنترل و  -3

 مدیریت خطر 

سازی این استراتژی مداخله نموده و تحقق آن را کند و یا تواند در تطبیق و اجراییعوامل متعدد می

روند که استراتژی به حساب میسازی این ناممکن سازد، مهم ترین موارد که  از خطرات احتمالی اجرایی

 شامل موارد زیر هستند:

 های مصرفی؛عدم دریافت بودجه کافی برای تهیه ابزار و هزینه 

 احتمال عدم اصلاح قوانین و مقررت نافذه به دلیل تغییرات و تحولات اخیر در کشور؛ 

 .مداخله در امورات اکادمیک

 ارزیابی استراتژی
 

فرمولاسیون مدیریت استراتژی اهمیت دارد زیرا به مانند نوری بر روی کارایی  ارزیابی استراتژی با اندازه 

و بهره وری برنامه های جامع برای بدست آوردن نتایج مطلوب می تابد. مدیران می توانند همچنین 

مطلوبیت استراتژی جاری در دنیای پویای امروزی با نوآوری های سیاسی ،اقتصادی، اجتماعی و 

  .ست.ارزیابی استراتژیک مرحله آخر مدیریت استراتژیک می باشدتکنولوژیکی ا

ها و دیپارتمنت از طریق اهمیت ارزیابی استراتژی در فضای همکاری قرار دارد که بوسیله مدیران ، گروه

کنترل عملکرد بوجود می آید. ارزیابی استراتژیک اهمیت زیادی دارد زیرا فاکتور های مختلفی مانند 

حال توسعه برای برنامه ریزی استراتژیک جدید، نیاز به بازخورد، تشویق و هدیه، توسعه  ورودی های در

به همین منظور در این پلان  .فرایند مدیریت استراتژیک، ارزیابی اعتبار تصمیمات استراتژیک وجود دارد

ی مطابق به پلان استراتژیک نیز ارزیابی استراتژی مورد توجه قرار گرفته است. لذا در پایان هر سال مال
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نماید روند تطبیق پلان استراتژیک را عملیاتی مطرح شده فوق کمیته پلان استراتژیک پوهنحی تلاش می

مطابق به معیارها و شاخص های تعیین شده با دقت لازم بررسی نموده و گزارش آن را با ریاست پوهنحی 

ده از طریح جلسه کمیته استراتژیک منظور مطرح و مطابق به نتایج آن اصلاحات لازم را در پلان سال آین

 می نمایند.
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