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یځپیام رئیس پوهن  

 :اما بعدلا نبی بعده،  وحده والصلوة والسلام علی من الحمد لله

خداوند منان  را نهایت سپاسگزار هستم که برای ما توفیق عنایت فرمود تا در خدمت جامعه و مردم خویش باشیم، این 

اداری وظیفۀ مقدس ما را وا داشت تا تمام برنامه های خویش را روی یک محور کیفی و مطابق به برنامه های علمی و 

به  برای اولین بار قادر پوهنتون کندز شرعیات یځخوشبختانه پوهنترتیب نماییم  تدوین و وزارت محترم تحصیلات عالی 

و در این پلان توانست چوکات و دور نمای پنج ساله را در زمینه های مختلف علمی و ه ساختن پلان استراتیژیک گردید

اداری ترسیم نماید، و ساختار علمی و اکادمیک خود را کاملاً با معیار های ملی و بین المللی عیار سازد و در این زمینه 

 دیم نماید. بشری و مسلکی بهتر را به جامعه و مردم خویش تقونیروی بتواند نخبه گان، 

داند که با هماهنگی پوهنتون کندز برای اهداف خویش در این پلان استراتیژیک رسالت خود می شرعیاتی ځپوهن       

میت با پوهنتون أپوهنتون های کشور، تو  تبطمرهای پوهنځی رهبری پوهنتون کندز در طی پنج سال آینده بتواند توامیت با 

علمی به برنامه های ماستری و دکتورا، فعال سازی کمیته های داخلی، جذب کادر های خارجی، معرفی اعضای کادر 

یت های کاری خویش قرار داده، و درتطبیق آن از هیچ نوع سعی و تلاش وعلمی جدید در رشته های مورد نیاز را در اول

ساختار های محتوایی این خواهد بود که  شرعیات هنځیز ارزشمندی این پلان در سطح پویکی ا دریغ نخواهد کرد

را قادر خواهد ساخت تا اهداف و اداری  اعضای کادردیپارتمنت ها را در زمینه های مختلف رشد و توسعه خواهد داد و 

پوهنتون را تشکیل  و هنځیپوکه در قبال مردم و جامعه دارند آنرا بر آورده سازد؛ چون دیپارتمنت ها هسته علمی هر

برنامه های علمی شان مطابق به ارزش های اسلامی و فرهنگی که دارند موضوعات مورد میدهد در قسمت ساخت و ساز 

با همکاری ریاست پوهنتون هنځی شرعیات هند نمود که در این راستا پونیاز جامعه را درک کرده، روی آن تمرکز خوا

 تمام برنامه های شان را تقویه و مورد حمایت قرار دهد.   کندزخود را مکلف میداند

ف برنامه در راستای رشد و انکشافعال پوهنتون کندز با داشتن استادان متخصص و  شرعیات هنځییم که پوگفته می توان 

از هیچ گونه مساعی دریغ نخواهد کرد و این را وجیبۀ دینی، میهنی و یکی از مکلفیت های ی تحقیقی و تدریس :های علمی

 خویش میدانند.

شفیع الله  دویپوهناز اعضای کمیته پلان استراتژیک پوهنځی، محترمان هریک:  کهدر اخیر لازم به یادآوری است 

آن  سازی تدوین و نهایی ،در طراحی کهعبد الصمد سلیمی  نیارپوه نامزاد و یار محمد امین رشیدیپوهن نامزاد، مصلح

بارگاه رب العزت برایشان طول نهایت سعی و تلاش به خرج داده اند نهایت سپاس و قدردان نموده و از  ،غرض تصویب

 عمر، سلامتی و توفیقات مزید را تمنا نمایم.

 با احترام

 الحاج مولوی نصرالله "آخندزاده"

 پوهنځی شرعیات رئیس

 

 



 

 مفاهیم

 
نیاز است تا بعضی از مفاهیم بطور مشخص تعریف شود  پوهنځی شرعیاتدر این بخش، برای تدوین برنامه استراتیژی 

 پرداخته شده است:انها که در ذیل به تعریف 

 

آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف و یا اهداف خاص اتخاذ بشکلی : به مجموعه از اقدام های گفته میشود که برنامه 

دیگر، برنامه، نقشه را برای بدست آوردن هدف یا اهداف است که تخصیص منابع ضروری، تقسیم  عباره میگردد. یا به 

 اوقات، وظایف و عمل کردهای دیگر را مشخص میکند. 

چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چی زمانی، با کدام چیزها در تدوین برنامه باید به سوالات زیر جواب داد: چه 

 و چگونه انجام میشود؟ه چه تاثیری منابع، ب

 

تدوین میشود.  پوهنځیطرحی است که به اساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف  استزاتیژی : ستراتیژی ا

را   پوهنځی، برنامه ها و زنجیره های عملیاتی یک لیسی ها طرح جامعی است که هدف ها، پا ستراتیژیبه عبارت بهتر، ا

 ه با یکدیگر ترکیب میکند.در قالب یک کل بهم پیوست

 

است که نسبت به اهداف بخش ها  پوهنځی: عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کلی ستراتیژیکبرنامه ا

 جامع تدوین میشود.بصورت 

 

مجموعه از تصمیم ها و اقدام های مدیریتی است که با  هنرعلم و تراتیژیک: برنامه ریزی اسستراتیژیکبرنامه ریزی ا

 توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی میشود.

 

با در نظر داشت وضعیت فعلی  لان استراتیژیککه برای ساختن پست ا تراتیژیکتدوین: این از مراحل برنامه ریزی اس

 برای پنج سال قابل اجرا میباشد.  پوهنځی

 

و   پوهنځیبعد از تاییدی شورای لان میباشد. این پ راتیژیکاجرای است راتیژیکاجرا: مرحله دوم برنامه ریزی است

 برای مدت پنج سال قابل تطبیق میباشد.  ځیهنپوشورای علمی 

 

سالانه  وامدارو ارزیابی های دلان استراتیژیک پ است که در هر سال با تطبیقستراتیژی ارزیابی: مرحله سوم، ارزیابی ا 

 چی اندازه بهبود یافته است .  پوهنځیخواهد شد که وضعیت لان واضیح از تطبیق پ

 پوهنځیج یو نتا ی، به مقاصد كاربردپوهنځیك یدگاه استراتیژیت و دیل بیانیۀ مأموریهدف: منظور از تعیین اهداف، تبد

د دست یاست كه كوشش ها معطوف به رسیدن به آنها می شود. اهداف، با یاز نقطه ااست. به طور كُلی، هدف عبارت 

اد ید زینبا پوهنځیبعد زمانی باشند و مراحل وشیوۀ تحقق آنها نیز مشخص باشد؛ اهداف  یافتنی، چالش برانگیز و دارای

 .گردد پوهنځیباشد و باعث پخش شدن تمركز 

 

 



 

كه آرمانها و  اند پوهنځی یدهایدها و نبایو اساسی پوهنتون است. ارزش ها، با ایپو یارزشها، اصول اعتقاد ارزشها :

مسیر  یی برایها كه رهنمود اصولی هستند پوهنځی ین میشوند. به طور كُلی، ارزش هایآنها تدو یت برمبنایمأمور

 .ارائه می كنند پوهنځیو رفتارها در  یحركت و رشد، تصمیم گیر

 

كه مربوط به درون پوهنتون بوده و برخلاف  ی هستندی(:عوامل داخلی، مؤلفه ها EFEM)داخلیکس تحلیل عوامل یماتر

ق یكه از طر قوت ها و ضعف ها تقسیم میشوند ،دسته ت سازمان میباشند و به دویریر كنترول مدیعوامل خارجی ز

 .ه و تحلیل می شوندیکس تحلیل عوامل داخلی تجزیماتر

 

ند بررسی، مشاهده و تفسیر فرصت یتجزیه و تحلیل محیط كلان پوهنتون، فرا :( EFEM) کس تحلیل عوامل خارجییماتر

ه و ین اساس، پوهنتون با توجه به تجزیعوامل كلان محیطی است. برا یپوهنتون از سو یشده برا جادیا یدهایها و تهد

و  یقانونی، اجتماعی، فرهنگی، فن آور، سیاسی، یمختلف اقتصاد یتحلیل محیط كلان، تغییرات و تحولات در حیطه ها

ه و یکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیكه با توجه به ماتر رنظر گرفته و مورد كنکاش قرار می دهدیبین الملل را ز

 .تحلیل می شود

 

 سه مطالعهیا مقایتطبیق  یمناسب برا ییکی ازابزارها :(Internal & External Matrix) عوامل داخلی و خارجی

ن یانتخاب مناسبتر یك پوهنتون شده و راه را برایعوامل داخلی و خارجی است كه زمینه ساز تعیین حالت استراتیژ

 .ها مساعد می سازد یاستراتیژ

 

     ،فرصت ها (Weaknesses ) ، ضعفها (Strengths)  عنی قوتهایمخفف سوات  :( SWOT ) سوات

Opportunitiesدهایو تهد  (Threats )  .ن یاست. با استفاده از ا ین استراتیژیتدو یکی از ابزارهاین روش، یااست

 یداخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیمها یه وتحلیل محیط هایكه نخست، به تجز ن امکان حاصل می شودیتحلیل، ا

 سازد. ازن  محیطی متو یرا با فرصتها پوهنتون یكه قوتهاه کی اتخاذ نمودیاستراتیژ

 

ی مانند نوع منابع مالی، یوسیله آن، پوهنتون می تواند در زمینه ها كه به یسته گی ممتازیعبارت است از شا :نقطۀ قوت

 ن دست نسبت به رقبا برتر باشد. یاز ا یو موارد مثبت با تأمین كنندگان داران، روابط یر مثبت ذهنی میان خریتصو

 

محسوس مانع عملکرد  طور كه به ی استیی هایمکانات و تواناا كمبود در منابع، مهارت و ایت ینوع محدود :نقطه ضعف

 می شود.  پوهنتوناثربخش 

 

 گر، فرصتیتش كمك كند. به عبارت دیل شدن به مأموریدر نا پوهنتونكه به  است از هر عامل خارجی عبارت :فرصت

قابل  یایمزا از آن، سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آن یرهگیر كه به است یا ظرفیت نهفته

 سازمان خواهد داشت.  یبرا یا ملاحظه

 

، یا تامین كنندگان كلیدیداران یزنی خر است مانند قدرت چانه پوهنتونقیت نامطلوبی درمحیط خارجی میزان مؤف :دیتهد

 .نپوهنتو دارد مؤفقیت ید عمده ایكه می توانند تهد ن استیاز ا یو موارد یتغییرات عمده وناگهانی تکنولوژ

 

 



 

 یداخلی میكوشد از فرصتها با استفاده از نقاط قوت پوهنتونها، ین استراتیژیدر قالب ا : ( SO) تهاجمی یها یاستراتیژ

 كند.  یبردار خارجی بهره

 

 یموجود در محیط خارج برا یاز فرصتها یبردار بهرهها،  ین استراتیژیهدف ازا :(WO) محافظه كارانه یهایاستراتیژ

 قوت است.  ل نقاط ضعف داخلی بهیتبد

 

از نقاط قوت، اثرات ناشی از  ها، میكوشند تا با استفاده ین استراتیژیا یپوهنتونها در اجرا: ( STرقابتی )  یهایاستراتیژ

 .ببرندا آنها را از بین یموجود در محیط خارج را كاهش دهند  یها دیتهد

 

خود میگیرند و  ها را به اجرا درمیآورند، حالت تدافعی به ین استراتیژیكه ا هایپوهنتون  :( WT) تدافعی یها یاستراتیژ

 .ناشی از محیط خارجی است یدهایهدف، كم كردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهد

 

  :Quantitative Strategic Planning Matrix ( QSPM ) ك كمییاستراتیژ یزیکس برنامه ریماتر

ابی قرار می گیرد. یمورد ارز قی شده و در مرحله تطبییها شناسا یگوناگون استراتیژ ینه هاین روش، گزیبا استفاده از ا

جذابیت نسبی ، باتوجه به پوهنتونزان یران و برنامه ریت می كند. مدی، تعیین اولویهر استراتیژ یکس براین ماتریا

ن روش، در مرحله یند. ایمینما یگیر ، تصمیمیاستراتیژ یآنها، در مورد انتخاب بهتر یبند تیها و تعیین اولو یاستراتیژ

 ك چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرار میگیرد. یبه عنوان  یگیر تصمیم

 

مناسب اند، مشخص كرد و  یها یتراتیژاس هگوناگونی را كه از جمل یها ین روش، میتوان استراتیژیبا استفاده از ا

 .ها را انتخاب نمود ن آنیتر مناسب



 

 پوهنځی شرعیاتژی یتدوین استرات چارچوب الگوی

 

 

  

 فتارگپیش 

 مفاهیم

 مقدمه

 ، تعیین مأموریت، تعیین ارزشانداز تعیین دیدگاه/ چشم

 ژیکی، تعیین اهداف استراتها

 قوت هاعوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

 تهدیدهاو  رصت ها ، فضعف هاو 

های ، حکومتداری، اولویتځیپوهنهای اولویت

اکادمیک و علمی، دسترسی به تحصیلات عالی 

 هامعیاری، زیرساخت

 های ممکن،ژییانتخاب استرات

 ها،ژییهای استرتتعیین اولویت

 استرتیژیک تعیین اولویت

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه،

 تدوین بودیجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار دیبارتمنت،

 تخصیص منابع،

 های اجراییتدوین پالیسی

 تیژیکانظارت و ارزیابی برنامه استر

ژیک یبرنامه استرات لویت هامطالعه عوامل محیطی و او

 ات یی شرعځوهنپپوهنتون کندزوزارت تحصیلات عالی و 



 

 (کلیات) مقدمه

 معرفی پوهنځی شرعیات 
 

 تاریخچه:
 

تاسیس  پوهنتون کندزبه عنوان یکی از نهادهای علمی مهم در چوکات  1401پوهنتون کندز در سال  شرعیاتپوهنځی 

، توانست نخستین دوره از محصلین خود را از طریق امتحان کانکور 1401گردید. این پوهنځی با آغاز به کار در سال 

 تن از محصلین جوان و مستعد را به خانواده علمی خود بپذیرد. 120آزاد جذب نماید و 

 6و  در دو دیپارتمنت ) دیپارتمنت فقه و قانون، دیپارتمنت تعلیمات اسلامی( بست کادری 11با داشتن  شرعیات پوهنځی

 امکان آموزشدهد که به محصلین  ادامه میخود  ، تدریسی، و تحقیقیعلمیبه فعالیت های  پوهنځیبه سطح  بست اداری

 . های مسلکی در رشته های فقه، اصول فقه و تعلیمات دینی را فراهم می سازد

 امری ناممکن و غیرقابل قبول است به ویژه پلان استراتیژیک های مدونوهنځی بدون داشتن پلانمدیریت و رهبری یک پ

مدت خود دست یابد با توجه به این  تواند به اهداف بلندنمی کندریزی استراتیژیک حرکت  هر نهاد علمی که بدون برنامه

ها گیری از شناخت دقیق از محیط داخلی )قوت با بهره پوهنتون کندز شرعیاتما در تدوین پلان استراتیژیک پوهنځی  مهم

ها به از فرصت اقل رسانده و تا نقاط ضعف را به حد نمودیمها( تلاش محیط خارجی )تهدیدها و فرصت ها( وو ضعف

 بهترین شکل ممکن استفاده کنیم.

یع نموده و از نظریات زهای ذیربط و ذینفع توا به ارگانهای نظرسنجی ر فورم برای اولین بار شرعیاتپوهنځی  

 و کاربردی را تهیه کنیم.  یبتوانیم یک پلان استراتیژیک واقعتا  استفاده نمودیمها در تدوین این پلان ارزشمند آن

الی  1۴03را برای مدت پنج سال از سال  شرعیاتپوهنځی پلان استراتیژیک که توانستیم  یماز خداوند منان سپاسگزار

 نماییم.تدوین و تقدیم  1۴07

 :پوهنځیحالت فعلی 

، علمیبه فعالیت های  پوهنځیبه سطح  تن محصلین در دو دیپارتمنت 250با داشتن حدود  شرعیات در حال حاضر پوهنځی

تعمیر اداری  نداشتن ها شاملهای قابل توجهی مواجه است این چالشبا چالش دهد که به ادامه میخود  تدریسی، و تحقیقی

و نبود ورکشاپ  ها و همچنان نبود صنف های تدریسی مستقل، آمریت دیپارتمنت ها و مدیریت پوهنځیمستقل برای ریاست 

 می باشد. ر مندان اداریها و سیسمینار های آموزشی برای محصلین و کا

 

 

 

 

 

 



 

 شرعیاتپوهنځی  چارت تشکیلاتی ( ۱جدول )

 

 
 

 

 

 و درجه تحصیلها  با تفکیک دیپارتمنتشرعیات ی ځ(، تعداد اعضای کادرعلمی پوهن2جدول)

ره
ما

ش
 

 مقطع تحصیلی دایمی دیپارتمنت

 لیسانس ماستر دوکتور

 2 ۳ ۰ 5 فقه و قانون 1

 ۳ ۳ ۰ 6 تعلیمات اسلامی  2

مجموع

 ه

۱۱ ۰ 6 5 

 

 

 

 

 

 

 

وهنځیپریاست 

مدیریت کتابخانه مدیریت تدریسی ئیهمدیریت اجرا

دیپارتمنت تعلیمات اسلامی دیپارتمنت فقه و قانون



 

 شرعیات با تفکیک دیپارتمنت ها و درجه تحصیلځی یلاتی اعضای کادر علمی پوهنتشکچارت 

 

 با تفکیک دیپارتمنت ها و درجه تحصیلی شرعیات ځاعضای کادرعلمی پوهن( ۱نمودار)

 
 

 

 

 رتب علمی. دیپارتمنت ها و  به تفکیک  شرعیاتی ځپوهناعضای کادر علمی ( ۳جدول)

 

 نامزد پوهنیار پوهنیار پوهنمل پوهندوی پوهنوال پوهاند دیپارتمنت

 4 0 0 1 0 0 فقه و قانون

 4 2 0 0 0 0 تعلیمات اسلامی

 8 2 0 1 0 0 مجموعه

 

0

1

2

3

۴

5

6

فقه و قانون تعلیمات اسلامی

دایمی 5 6

دوکتور 0 0

ماستر 3 3

لیسانس 2 3



 

 

 

 

 

 و تفکیک دیپارتمنت ها رتب علمی  به اساسشرعیات ی ځپوهن(، اعضای کادرعلمی 2نمودار)

 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

۴

۴,5

پوهاند پوهنوال پوهنمل پوهندوی پوهنیار نامزد پوهنیار

ی شرعیاتځچارت تشکیلاتی اعضای کادر علمی پوهن

فقه و قانون تعلیمات اسلامی



 

 

 
 

 

 

تشرعیا پوهنځیفرعی  های کمیته  

ها کمیته  

 کمیته 

ء ارتقا

 کیفیت

 کمیته

 پلان

 کمیته 

 نظم و

 دسپلین

 

 کمیته

 نصاب

 کمیته 

 امتحانات

 کمیته 

 فرهنگی
 کمیته 

 تحقیق

 کمیته 

الکترونیکی

   

 کمیته 

دعوت و 

 ارشاد

 کمیته

 ورزشی



 

 

 :شرعیات پوهنځیدیدگاه 

صیلی و تحقیقی در بخش های شرعی، فقهی، حقوقی،    ضه خدمات معیاری، تح ست تا با عر صمم ا پوهنحی شرعیات م

 ی مطرح در کشورتثبیت نماید.ځرا به حیث یک پوهنی جایگاه خویش سیاسی و اجتماع

 : ی شرعیاتځپوهن ماموریت

صل تحقیق، فراهم نمودن محیط ځپوهن ساختن ا سلامی و ملی، تقویت مهارت ها، نهادینه  ی شرعیات با پرورش روحیه ا

صص،  صیلی با کیفیت و معیاری را جهت تربیه کادر های متخ شبث و متعهد ارائه سالم و ایجاد توأمیت های خدمات تح م

 .میدارد

 :پوهنځیارزش های 

 ایمان، تعهد، تخصص و شایسته سالاری 

 ابتکار و نوآوری در راستای تحصیل و تحقیق 

 خدمت به دین مقدس اسلام در روشنایی فهم کتاب الله و سنت 

 تربیه و تقدیم معلمان متعهد و دعوتگران به جامعه 

 نشرو پخش فرهنگ اسلامی در جامعه 

  تربیه کادر های مسلکی در بخش های فقه و اصول فقه 

 تربیه قانون دانان مسلکی به سویه لسانس. 

 بر اساس حوضه های استراتیژی ملی وزارت تحصیلات عالی پوهنځی شرعیاتدسته بندی اهداف استراتیژیک 

 

 کاستراتیژیهدف  حوزه ها

 جهت رشد و انکشاف تحقیقات علمیفراهم ساختن زمینه  نوآوری انکشاف تحقیقات، تولید علم و

ریفورم اداری و ایجاد سیستم، 

حکومتداری خوب و مبارزه با فساد 

 اداری

نظارت دوامدار، گزارش دهی و گزارش گیری، جهت محو 

 فساد اداری

 نظارت از تطبیق نصاب و پیشنهاد تعدیل آن بازنگری وتدوین نصاب ها

طمینان از تطبیق معیار های حصول ا

کیفیت و اعتبار دهی در نهاد های ارتقاء 

 تحصیلات عالی

 پوهنځی شرعیاتتطبیق معیارات ارتقای کیفیت در سطح 

 فراهم سازی زمینه برای رشد و انکشاف آموزش الکترونیکی انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی

 ایجاد تجهیزات و انکشاف زیرساختها توسعه و بهبود زیرساخته ها

بهبود و توسعه روابط با نهادهای 

 اکادمیک و غیر اکادمیک 

زمینه سازی برای ایجاد روابط با ادارات ذیریط و ذی نفع و 

 امضاء تفاهم نامه ها



 

 ظرفیت کادر علمی ارتقای ظرفیت یارتقا

 

 پوهنځی شرعیات اهداف استراتیژیک
 

 

 رشد و انکشاف تحقیقات علمیجهت فراهم ساختن زمینه  .1

 گزارش گیری، جهت محو فساد اداری دوامدار، گزارش دهی ونظارت  .2

 ز تطبیق نصاب و پیشنهاد تعدیل آننظارت ا .3

 ځینهکیفیت در سطح پو ی و فرعی ارتقایتطبیق معیار های اصل .4

 ی رشد و انکشاف آموزش الکترونیکیفراهم سازی زمینه برا .5

 یجاد تجهیزات و انکشاف زیرساختهاا .6

 و ذی نفع و امضاء تفاهم نامه ها روابط با ادارات ذیریطزمینه سازی برای ایجاد  .7

 ظرفیت کادر علمی ارتقای .8

 

 

 

 اهداف عینی

 

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری.  ۱

 فراهم ساختن زمینه جهت رشد و انکشاف تحقیقات علمیهدف استراتیژیک: 

 

 ف عینی:ااهد

  زمینه سازی برای تحقیقات علمی 

  تحقیق غرض انجام تحقیقات علمیتقویت فعالیت کمیته 

 ریفورم اداری و ایجاد سیستم، حکومتداری خوب و مبارزه با فساد اداری. 2

 نظارت دوامدار، گزارش دهی و گزارش گیری، جهت محو فساد اداریهدف استراتیژیک: 

 

 اهداف عینی: 

 پوهنځی شرعیاتمی به سطح از برنامه های عل دوامدار نظارت 

  و بهبود کیفیت تدریس ارتقاءو نظارت از بررسی 

 بازنگری و تدوین نصاب ها. ۳

 از تطبیق نصاب و پیشنهاد تعدیل آن نظارت هدف استراتیژیک:

 

 اهداف عینی: 



 

 و فارغان ذیربط  ارگانهایی نصاب توسط تشخیص چالش ها 

 واد و مفردات درسی دیپارتمنت هابررسی نمودن م 

 برنامه های علمی درسی با کریکولمب مقایسه نمودن مفردات کت 

 

 

 

 ار دهی در نهاد های تحصیلات عالیکیفیت و اعتب ارتقاءاطمینان از تطبیق معیار های حصول . 4

 ځینهتطبیق معیار های اصلی و فرعی ارتقاء کیفیت در سطح پوهدف استراتیژیک: 

 

 :اهداف عینی

 فعالیت های کمیته ارتقاء کیفیت نظارت از 

  ها در زمینه ارتقاء کیفیت دیپارتمنتگزارش گیری ار فعالیت های 

  تطبیق معیار های ارتقاء کیفیتفراهم سازی زمینه مناسب برای 

 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی. 5

 فراهم سازی زمینه برای رشد و انکشاف آموزش الکترونیکیهدف استراتیژیک: 

 

 ف عینی: اهدا

  ونیکیزمینه مناسب برای بلند بردن ظرفیت کادر علمی در زمینه آموزش الکترفراهم سازی 

  برای آموزش الکترونیکیایجاد اطاق مجهز 

 ها توسعه و بهبود زیرساخت. 6

 ایجاد تجهیزات و انکشاف زیرساختهاهدف استراتیژیک: 

 

 :اهداف عینی

  نمودن زیر ساخت ها با وسایل مدرنتجهیز 

  با تکنالوژی معاصرمجهز ساختن صنوف درسی 

 بهبود و توسعه روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک. ۷

 زمینه سازی برای ایجاد روابط با ادارات ذیریط و ذی نفع و امضاء تفاهم نامه هاهدف استراتیژیک: 

 

 اهداف عینی:

 و ذی نفع ذیربط ارگانهایفاهم نامه ها با زمینه سازی برای امضای ت 

  های علمی ارگانهای ذیربط کانفرانسشرکت نمودن کادر علمی و محصلان در 

 ظرفیتی ارتقا . 8

 ارتقاء ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداریهدف استراتیژیک: 

 

 اهداف عینی:



 

 اولویت بندی کادر علمی جهت ارسال به پروسه ارتقای ظرفیت 

 نظارت از پروسه ارتقاء ظرفیت کادر علمی 

 

 تحلیل عوامل تأثیر گزار در تدوین پلان استراتیژیک -م مبحث دو

 

بدون شک تدوین یک پلان استراتیژیک علمی و قابل تطبیق زمانی میسر است که تدوین کنندگان، عوامل تعیین کنندۀ 

ین نوعیت پلان استراتیژیک را به خوبی شناسائی کنند، این گونه عوامل در بخش: داخلی و خارجی تقسیم بندی شده و در ا

 مبحث، تحلیل و با استفاده از آن، نوعیت استراتیژیک پلان تثبیت گردیده است:

 

 داخلیتحلیل عوامل ماتریکس 

 :(IFEM) Internal Factors Evaluation Matrix 

 

:قوت نکات  

 عوامل شماره

1 
 مجهز بودن استادان با مهارت های نوین تدریس

2 
 پوهنحیهای انتظامی به سطح موجودیت پالیسی

3 
 های ارتقای ظرفیتعلاقه مندی اعضای کادر علمی به اشتراک برنامه

4 
 موجودیت هماهنگی و شفافیت کاری در سطح پوهنحی

5 
 داشتن تعداد مناسب محصلین

6 
 روزشدهوجود نصاب درسی به

7 
  داشتن استادان فعال و جوان

8 
 تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتیجه و دانشجو محور

9 
 سپری نمودن ورکشاپ آموزشی شاگرد محور و نتیجه محور توسط استادان

10 
 های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاریوجود پلان

11 
 موجودیت صفحات اجتماعتی جهت اطلاع رسانی

12 
  های استاداندار از فعالیتوجود سیستم ارزیابی دوام



 

13 
 استادان، کارمندان و محصلانوجود همکاری و همدیگر پذیری میان 

 

 

 نکات ضعف:

 شماره عوامل

 1 نداشتن تعمیر تدریسی واداری مستقل

 2 نبود کتابخانه

 3 هاتجهیزات ناکافی برای کمیته

 4 کمبود ورکشاپ هابرای ارتقای ظرفیت استادان

 5 عدم موجودیت محیط مصون درسی در سطح پوهنحی

 6 قلت تجهیزات مورد ضرورت

 7 المللیهای علمی ملی و بینگیری اعضای کادر علمی در برنامهپایین سهم سطح

 8 نداشتن سیستم معیاری آموزش الکترونیکی

 9 عدم موجودیت مواد درسی و ممد درسی کافی

 10 نبودانترنیت درسطح پوهنحی

 11 نبود تفاهم نامه ها با ادارات ذینفع در سطح پوهنحی

 12 تدریسی و اداری کافی نداشتن وسایل و تجهیزات

 

 



 

 

 

 

خارجی تحلیل عواملماتریکس   

:(EFEM) External Factors Evaluation Matrix 

:فرصت ها  

 شماره عوامل

 1 برقراری امنیت و نظام اسلامی

 2 توجه و حمایت همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی ازبرنامه های علمی

 3 میان جامعهوجود علاقه مندی به تحصیلات عالی در 

 4 نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات علمی و تولید علم

 5 جوان بودن جمعیت کشور

 6 حرکت کشور به سمت تخصص گرایی

 

 تهدید ها:

 عوامل شماره

 گیر بودن پروسه استخدام اعضای کادر علمیزمان 1

 عدم استقلالیت مالی 2

 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان 3

  ی انکشافینبود بودجه 4

 های رهایشی برای استادان، کارمندان و کارکنان خدماتینبود سهولت 5

 ضعف حمایت از اجرای تحقیقات علمی 6

 های تحصیلیمساعدنبودن بورسیه 7

 



 

 

 ارزیابی عوامل داخلی

 شماره عوامل داخلی
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 قوت ها

S1 3.0 با مهارت های نوین تدریسمجهز بودن استادان 

0 
0.14 0.42 

S2 3.3 های انتظامی به سطح پوهنحیموجودیت پالیسی

8 
0.04 0.12 

S3 3.6 های ارتقای ظرفیتعلاقه مندی اعضای کادر علمی به اشتراک برنامه

9 
0.04 0.13 

S4 3.9 موجودیت هماهنگی و شفافیت کاری در سطح پوهنحی

2 
0.04 0.14 

S5 3.6 تعداد مناسب محصلینداشتن 

2 
0.04 0.13 

S6 3.6 روزشدهوجود نصاب درسی به

2 
0.04 0.13 

S7 3.8  داشتن استادان فعال و جوان

5 
0.04 0.14 

S8 3.6 تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتیجه و دانشجو محور

9 
0.04 0.13 

سپری نمودن ورکشاپ آموزشی شاگرد محور و نتیجه محور توسط 

 استادان
S9 3.6

9 
0.04 0.13 

S10 3.8 های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاریوجود پلان

5 
0.04 0.14 

S11 3.5 موجودیت صفحات اجتماعتی جهت اطلاع رسانی

4 
0.04 0.13 

S12 3.7  های استاداندار از فعالیتوجود سیستم ارزیابی دوام

7 
0.04 0.13 

S13 4.0 پذیری میان استادان، کارمندان و محصلانوجود همکاری و همدیگر 

0 
0.04 0.14 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 ضعف ها

W1 1.1  نداشتن تعمیر تدریسی واداری مستقل

5 
0.04 0.04 

W2 1.1 نبود کتابخانه

5 
0.04 0.04 

W3 1.0 هاتجهیزات ناکافی برای کمیته

8 
0.04 0.04 

W4 1.2 کمبود ورکشاپ هابرای ارتقای ظرفیت استادان

3 
0.04 0.04 

W5 1.3 عدم موجودیت محیط مصون درسی در سطح پوهنحی

1 
0.04 0.05 

W6 1.0 قلت تجهیزات مورد ضرورت

8 
0.04 0.04 

های علمی ملی و گیری اعضای کادر علمی در برنامهسطح پایین سهم

 المللیبین
W7 1.1

5 
0.04 0.04 

W8 1.1 نداشتن سیستم معیاری آموزش الکترونیکی

5 
0.04 0.04 

W9 1.1 عدم موجودیت مواد درسی و ممد درسی کافی

5 
0.04 0.04 

W1  نبودانترنیت درسطح پوهنحی

۰ 
1.3

8 
0.04 0.05 

W1 نبود تفاهم نامه ها با ادارات ذینفع در سطح پوهنحی

۱ 
1.1

5 
0.04 0.04 

W1 نداشتن وسایل و تجهیزات تدریسی و اداری کافی

2 
1.1

5 
0.04 0.04 

    ۱.۰۰ 2.52 

 

 

پوهنځی شرعیاترهنمود تحلیل عوامل داخلی   

 در جدول فوق از راست به چپ ستون اول عوامل استراتژیک یا اولویت دار داخلی در قالب قوت ها و ضعف ها فهرست شده اند. -۱

( ۱-۰در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با همدیگر، ضریب اهمیتی بین صفر الی یک )  -2

 یک نباشد. زبه آن عوامل تعلق می گیرد. تخصیص این ضریب باید به گونه ای باشد که جمع ضرایب تمام عوامل بیش ا

( )ضعف ها( ۱( یا )2( ) قوت ها( و رتبه )۳( یا )4دی بودن قوت ها و ضعف ها به ترتیب رتبه )در ستون سوم با توجه به کلیدی یا عا  -۳

( و چنانچه 4رتبه ) ی، یک قوت عالی باشد،څاختصاص پیدا میکند. تخصیص  رتبه به این صورت است که اگر قوت های پیش روی پوهن

( و 2ی، یک ضعف معمولی باشد، رتبه )ځو اگر ضعف پیش روی پوهن مل مورد نظر داده میشودا(  به عو۳یک قوت معمول باشد رتبه )

 (  به عامل مورد نظر  داده شده است.۱چنانچه یک ضعف بحرانی باشد رتبه)

در ستون چهارم ضرایب ستون دوم و رتبه های ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب میشوند تا امتیاز آن عامل ) قوت و ضعف( برای  -4

 خورداری از قوت و ضعف تعیین شده است.ی از نظر برځپوهن

ی بر ضعف غلبه دارد. و ځپوهن  شد. طبق پیش بینی های به عمل آمده، قوت های پیش رویبا 2.5چنانچه جمع کل امتیاز نهایی بیش از -5

 .                     باشد، نشان دهنده غلبه ضعف ها بر قوت ها خواهد بود 2.5اگر امتیاز کمتر ار

 .گردیده است 2.52 آنداخلی در جمع کل امتیاز های نهایی عوامل  پوهنځی شرعیات داخلی با در نظر داشت جدول فوق عوامل 



 

 

 

 

 ارزیابی عوامل خارجی

 شماره عوامل داخلی
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

فرصت 

 ها

 O1 3.92 0.14 0.55 برقراری امنیت و نظام اسلامی

همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی ازبرنامه توجه و حمایت 

 های علمی
O2 3.92 0.08 0.30 

 O3 3.85 0.09 0.35 وجود علاقه مندی به تحصیلات عالی در میان جامعه

 O4 3.77 0.07 0.28 نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات علمی و تولید علم

 O5 3.85 0.07 0.29 جوان بودن جمعیت کشور

 O6 3.62 0.07 0.25 کشور به سمت تخصص گرایی حرکت

      

تهدید 

 ها

 T1 1.00 0.08 0.08 گیر بودن پروسه استخدام اعضای کادر علمیزمان

 T2 1.00 0.07 0.07 عدم استقلالیت مالی

 T3 1.38 0.08 0.11 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان

 T4 1.23 0.08 0.10  ی انکشافینبود بودجه

های رهایشی برای استادان، کارمندان و کارکنان نبود سهولت

 خدماتی
T5 1.15 0.04 0.05 

 T6 1.15 0.08 0.09 ضعف حمایت از اجرای تحقیقات علمی

 T7 1.15 0.04 0.05 های تحصیلیمساعدنبودن بورسیه 

    1.00 2.57 

 

 



 

پوهنځی شرعیاترهنمود تحلیل عوامل خارجی   

 

 ها فهرست شده اند.چالش ون اول و در قالب فرصت ها و تعوامل استراتیژیک یا اولویت دار خارجی در سدر جدول فوق  -۱

(  ۱-۰یگر ضریب اهمیتی بین صفر الی یک ) در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با همد  -2

 ضرایب تمام عوامل نه کمتر از و نه بیشتر از یک باشد. ضریب  باید به گونه ای باشد که جمع به آن عامل تعلق میگرد. تخصیص این

 

( ) به ۱( یا)2(  به فرصت ها و رتبه )۳( یا )4در ستون سوم با توجه به کلیدی یا عادی بودن فرصت ها و چالش ها به ترتیب رتبه)  -۳

است که اگر فرصت پیش روی پوهنحی، یک فرصت استثنایی باشد، رتبه  چالش ها اختصاص پیدا میکند.  تخصیص رتبه به این صورت

( به عامل مورد نظر داده میشود. اگر چالش پیش روی پوهنحی، یک چالش معمولی ۳( و چنانچه  یک فرصت معمولی باشد رتبه )4)

 ( به عامل  مورد نظر داده شده میشود.۱( و چنانچه یک چالش جدی باشد رتبه )2، رتبه )دباش

 

در ستون چهارم ضرایب ستون دوم رتبه های ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب میشوند تا امتیاز آن عامل )فرصت یا چالش ( برای  -4

پوهنحی مشخص شود. در انتهای این ستون از جمع امتیازات به دست آمده، امتیاز نهایی برای پوهنحی از نظر برخورداری از فرصت ها 

 است.یا چالش ها تعین شده 

 

باشد، طبق پیش بینی های به عمل آمده، فرصت های پیش روی پوهنحی بر چالش ها  غلبه  2.5چنانچه در جمع کل امتیاز نهایی بیش از  -5

 باشد، نشان دهنده غلبه چالش ها بر فرصت ها خواهد بود. 2.5دارد. و اگر این امتیاز کمتر از

 

 .گردیده است 2.5۷ در جمع کل امتیاز های نهایی عوامل خارجی آن شرعیاتپوهنځی با در نظر داشت جدول فوق عوامل خارجی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

SWOT Analysis :یا تحلیل از نقاط قوت، ضعف، چالش ها و فرصت ها 

میرود.مخفف سوات ( یک مترکس است که برای تعیین نمودن استراتیژی یک سازمان بکار SWOTمترکس )

(Strengths( یعنی قوت ها )weaknesses(ضعف ها ، ) opportunities(فرصت ها ، ) threats  و چالش یا تهدید )

ها)( است. این روش، یکی از ابزار های تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل میشود که 

ی و خارجی پرداخته  و دوم تصمیم های استراتیژیکی اتخاذ شود که قوت های نخست به تجزیه و تحلیل محیط های داخل

 .ن میسازدزهای محیطی متوای را با فرصت ځپوهن

 

 IEنمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی به اساس روش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( SOد از استراتیژی تهاجمی)نمترکس فوق که بنام مترکس سوات مشهور است چهار نوع استراتیژی وجود دارد که عبارت ا

و   X محور ( میباشد.در مترکس WT( ، استراتیژی تدافعی )STاستراتیژی رقابتی ) ( ،WO، استراتیژی محافظه کارانه )

Y   که نحوه قرار  در مترکس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی شرعیاتی ځداخلی و خارجی، با توجه به امتیازهای پوهن

اخلی و خارجی ارزیابی عوامل دی را در این مترکس مشخص می نماید. با در نظر داشت نمرات که از ځگرفتن موقعیت پوهن

.میباشد تهاجمی  ی شرعیات دارای استراتیژیځدریافت گردیده پوهن

 

 تدافعی
 

 رقابتی

 

 تهاجمی

 

 محافظه کارانه
 

W S 

O 

T 

1 2 3 4 

1
 

2
 

3
 

4
 

 
 2.52ضریب موزون عوامل داخلی:

 2.57ضریب موزون عوامل خارجی:

 



 



 

 (SWOTتحلیل عوامل محیطی به اساس روش)

خویش  قوت ها و فرصت ها را های اثربخش تحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی( به اساس روش سوات سبب می شود که این پوهنحی از طریق استراتژی

 .رجی پوهنحی موازنه بر قرار نمایدها را به حد اقل برساند که در نتیجه بین عوامل داخلی و خابه حد اکثر رسانیده و ضعف ها و تهدید

 (SWOT)  سواتجدول ماتریکس  

 (Weaknessesضعف ها)ً

 .W1 .نداشتن تعمیر تدریسی واداری مستقل 

 .W2نبود کتابخانه. 

 .W3ها.تجهیزات ناکافی برای کمیته 

 .W4 کمبود ورکشاپ هابرای ارتقای ظرفیت

 استادان.

 .W5 عدم موجودیت محیط مصون درسی در سطح

 .پوهنځی

 .W6.قلت تجهیزات مورد ضرورت 

 .W7گیری اعضای کادر علمی در سطح پایین سهم

 المللی.های علمی ملی و بینبرنامه

 .W8 آموزش الکترونیکی.نداشتن سیستم معیاری 

 .W9 عدم موجودیت مواد درسی و ممد درسی

 کافی.

 .W10 پوهنځینبودانترنیت درسطح. 

 .W11 نبود تفاهم نامه ها با ادارات ذینفع در سطح

 .پوهنځی

W12 . نداشتن وسایل و تجهیزات تدریسی و اداری

 کافی.

 ( Strengthsقوت ها)

 .S1 تدریسمجهز بودن استادان با مهارت های نوین. 

.S2 های انتظامی به سطح پوهنحی.موجودیت پالیسی 

 .S3های علاقه مندی اعضای کادر علمی به اشتراک برنامه

 ارتقای ظرفیت.

.S4 .موجودیت هماهنگی و شفافیت کاری در سطح پوهنحی 

 .S5.داشتن تعداد مناسب محصلین 

 .S6روزشده.وجود نصاب درسی به 

 .S7 جوان.داشتن استادان فعال و 

 .S8.تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتیجه و دانشجو محور 

 .S9 سپری نمودن ورکشاپ آموزشی شاگرد محور و نتیجه

 محور توسط استادان.

 .S10های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی و وجود پلان

 کاری.

 .S11.موجودیت صفحات اجتماعی جهت اطلاع رسانی 

 .S12های استادان.ار از فعالیتدوجود سیستم ارزیابی دوام 

 .S13 ،وجود همکاری و همدیگر پذیری میان استادان

 کارمندان و محصلان.

 

 (WO) محافظه کارانهاستراتیژی 

WO1 

W1, W2, W3, W5, W6, W9, W11, W12, 

O1 O2, O6, 

 

  زمینه سازی برای ایجاد تعمیر تدریسی مستقل

 .هنځیبرای پو

 (SOاستراتیژی تهاجمی یا )

SO1 

S1, S2, S7, S۱۰, O1, O2, O4 

 

  طرح و زمینه سازی برای انکشاف و ترویج تحقیقات

 علمی.

 (Opportunities)ها فرصت

  .O1 .برقراری امنیت و نظام اسلامی 

 .O2 توجه و حمایت همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی

 ازبرنامه های علمی.

 .O3 تحصیلات عالی در میان جامعه.وجود علاقه مندی به 

 .O4.نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات علمی و تولید علم 

 .O5.جوان بودن جمعیت کشور 

 

 عوامل داخلی

 

 عوامل خارجی



 

  مصئون درسی، کتابخانه معیاری، ایجاد محیط

 و تجهیز آن با ولوازم مورد نیاز.

WO2 

 W11, W7, W۳, O6, O1 

 

 .زمینه سازی برای جذب بیشتر محصلان 

  مستند سازی معیارات اصلی و فرعی ارتقای

 کیفیت به سطح دیپارتمت.

  نظارت از فعالیت های اعضای کادر علمی و

 کار مندان اداری.

  از جریان پروسه تدریس.نظارت 

  تلاش برای ظرفیت سازی و جلب حمایت مالی برای

 تحقیقات علمی.

 

SO2 

S12, S10, S7, O1, O2, O4  

 

  ارتقای کیفیت در نظارت و بررسی از تطبیق معیارات

 .هنځیسطح پو

  آگاهی اعضای کادر علمی از بلند بردن سطح

 معیارات اصلی و فرعی ارتقای کیفیت.

 O6. حرکت کشور به سمت تخصص گرایی.

 (WT)استراتیژی تدافعی یا 

WT1 

W4, W6, W10, W12, T2, T3 

 

  ایجاد همآهنگی بیشتر همراه رهبری ریاست

ظرفیت اعضای کادر  پوهنتون جهت ارتقای

 علمی و کارمندان اداری.

  ارسال اعضای کادر علمی  به برنامه های

 ارتقای ظرفیت.

  ایجاد ورکشاپ های کوتاه مدت به سطح

 .هنځیپو

 

WT2 

W11, W7, T4, T2 

 

  زمینه سازی برای امضاء  تفاهم نامه با

 ارگانهای ذیربط.

  ارسال اعضای کادر علمی به سیمینار های

 ادارات ذیربط.علمی 

 (ST)استراتیژی رقابتی یا 

ST1 

S2, S5, S6, S7, S10, T3 

 

  بررسی و نظارت از تطبیق نصاب تحصیلی در

 دیپارتمنت ها.

 .نظارت از باز نگری نصاب تحصیلی 

 

ST2 

S۱, S7, S9, T3, T4 

 

 .ایجاد زمینه مناسب برای آموزش الکترونیکی 

  الکترونیکی.ارتقای ظرفیت برای برای آموزش 

  (Threats)تهدیدها 

  .T1گیر بودن پروسه استخدام اعضای کادر علمیزمان. 

 .T2عدم استقلالیت مالی. 

 .T3پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان. 

 .T4انکشافی.ی نبود بودجه 

 .T5های رهایشی برای استادان، کارمندان و کارکنان نبود سهولت

 .خدماتی

 .T6 اجرای تحقیقات علمیضعف حمایت از. 

مساعد نبودن بورسیه های تحصیلی..  T7 

  



 

 QSMP شرعیات پوهنځی تحلیل سوات   

ضریب  هااستراتیژی

 اهمیت

SO1 SO2 WO1 WO2 ST1 ST2 WT1 WT2 

 عوامل اصلی )دخلی و خارجی

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

ضریب 

 جذابیت
 نمره

O1.  برقراری امنیت و نظام

 اسلامی
0.14 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 4 0.56 

O2.  توجه و حمایت همه جانبه

وزارت محترم تحصیلات عالی 

 ازبرنامه های علمی
0.08 4 0.32 3 0.24 3 0.24 3 0.24 4 0.32 3 0.24 4 0.32 3 0.24 

O3.  وجود علاقه مندی به

 تحصیلات عالی در میان جامعه
0.09 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 3 0.27 

O4.  نیازمندی روز افزون کشور

 به تحقیقات علمی و تولید علم
0.07 4 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 

O5. 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.07 جوان بودن جمعیت کشور 

O6.  حرکت کشور به سمت

 تخصص گرایی
0.07 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 

T1. گیر بودن پروسه زمان

 استخدام اعضای کادر علمی
0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 1 0.08 2 0.16 2 0.16 

T2. 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.07 عدم استقلالیت مالی 

T3.  پایین بودن سطح دانش

 جدیدالشمولان
0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 

T4. 0.16 2 0.16 2 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 ی انکشافینبود بودجه 

T5. های رهایشی نبود سهولت

برای استادان، کارمندان و 

 کارکنان خدماتی
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

T6.  ضعف حمایت از اجرای

 تحقیقات علمی
0.08 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 1 0.08 2 0.16 2 0.16 

T7. های مساعدنبودن بورسیه

 تحصیلی
0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08  0 2 0.08 1 0.04 1 0.04 



 

S1.  مجهز بودن استادان با

 مهارت های نوین تدریس
0.14 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42 3 0.42 

S2. های موجودیت پالیسی

 انتظامی به سطح پوهنحی
0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 

S3. علاقه مندی اعضای کادر

های علمی به اشتراک برنامه

 ارتقای ظرفیت
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 

S4.  موجودیت هماهنگی و

 شفافیت کاری در سطح پوهنحی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 

S5.  داشتن تعداد مناسب

 محصلین
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S6.  وجود نصاب درسی

 روزشدهبه
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 4 0.16 

S7. 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.04 داشتن استادان فعال و جوان 

S8.  تطبیق سیستم تدریس مبتنی

 برنتیجه و دانشجو محور
0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 

S9.  سپری نمودن ورکشاپ

آموزشی شاگرد محور و نتیجه 

 محور توسط استادان
0.04 4 0.16 4 0.12 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S10. های انکشافی، وجود پلان

 عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاری
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 

S11.  موجودیت صفحات

 اجتماعتی جهت اطلاع رسانی
0.04 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S12.  وجود سیستم ارزیابی

 های استاداندار از فعالیتدوام
0.04 4 0.16 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 

S13.  وجود همکاری و همدیگر

پذیری میان استادان، کارمندان و 

 محصلان
0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 4 0.16 3 0.12 3 0.12 

W1.  نداشتن تعمیر تدریسی

 واداری مستقل
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

W2. 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 نبود کتابخانه 

W3.  تجهیزات ناکافی برای

 هاکمیته
0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W4.  کمبود ورکشاپ هابرای

 ارتقای ظرفیت استادان
0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 



 

   

پوهنځی شرعیات تحلیل سوات

W5.  عدم موجودیت محیط

 مصون درسی در سطح پوهنحی
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

W6.  قلت تجهیزات مورد

 ضرورت
0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 1 0.04 2 0.08 1 0.04 

W7. گیری سطح پایین سهم

اعضای کادر علمی در 

 المللیهای علمی ملی و بینبرنامه
0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 2 0.08 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

W8.  نداشتن سیستم معیاری

 آموزش الکترونیکی
0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W9.  عدم موجودیت مواد درسی

 و ممد درسی کافی
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

W10.  نبودانترنیت درسطح

 پوهنحی
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 1 0.04 1 0.04 1 0.04 

W11.  نبود تفاهم نامه ها با

 ادارات ذینفع در سطح پوهنحی
0.04 1 0.04 1 0.04 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 

W12.  نداشتن وسایل و تجهیزات

 تدریسی و اداری کافی
0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 
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 اتیژهااولویت بندی استر
 QSPM( با استفاده از تکنیک ۱4۰۷ – ۱4۰۳برای پنج سال آینده )پوهنځی شرعیات تعیین اولویت بندی استراتیژی 

استراتیژی 

 ها
 توضیح استراتژی ها

امتیاز 

نهای 

 استراتژی

 اولویت

WO1 

  زمینه سازی برای ایجاد تعمیر

 .هنځیتدریسی مستقل برای پو

  مصئون درسی، کتابخانه ایجاد محیط

مورد  ممعیاری، و تجهیز آن با ولواز

 نیاز.

 اول 5.۳8

WT1 

  ایجاد همآهنگی بیشتر همراه رهبری

ریاست پوهنتون جهت ارتقای ظرفیت 

اعضای کادر علمی و کارمندان 

 اداری.

  اعضای کادر علمی  به برنامه ارسال

 های ارتقای ظرفیت.

  ایجاد ورکشاپ های کوتاه مدت به

 .هنځیسطح پو

 دوم 5.۳۷

WO2 

  زمینه سازی برای جذب بیشتر

 محصلان.

 رعی مستند سازی معیارات اصلی و ف

 .پوهنځیارتقای کیفیت به سطح 

  نظارت از فعالیت های اعضای کادر

 علمی و کار مندان اداری.

  از جریان پروسه تدریس.نظارت 

 سوم 5.۳۳



 

   

SO1 

  طرح و زمینه سازی برای انکشاف و

 ترویج تحقیقات علمی.

  تلاش برای ظرفیت سازی و جلب

 حمایت مالی برای تحقیقات علمی.

 چهارم 5.29

WT2 

  زمینه سازی برای امضاء  تفاهم نامه

 با ارگانهای ذیربط.

  ارسال اعضای کادر علمی به سیمینار

 ادارات ذیربط.های علمی 

 پنجم 5.25

SO2 

  نظارت و بررسی از تطبیق معیارات

 .هنځیارتقای کیفیت در سطح پو

 

  آگاهی اعضای کادر بلند بردن سطح

علمی از معیارات اصلی و فرعی 

 ارتقای کیفیت.

 ششم 5.2۱

ST1 

  بررسی و نظارت از تطبیق نصاب

 تحصیلی در دیپارتمنت ها.

  تحصیلی.نظارت از باز نگری نصاب 

 هفتم 5.۱۷

ST2 

  ایجاد زمینه مناسب برای آموزش

 الکترونیکی.

  ارتقای ظرفیت برای برای آموزش

 الکترونیکی.

 هشتم 5.۱۳



 

  

 

  



 

،ریفورم  انکشاف تحقیقات، تولید علم ونوآوری  های  براساس حوزه شرعیات پوهنځیعملیاتی  یژیاولویت بندی استرات

از  نانیحصول اطمبازنگری و تدوین نصاب ها،  حکومتداری خوب و مبارزه با فساد اداری،اداری و ایجاد سیستم، 

  ،یکیلکترون انکشاف و بهبود آموزش ا، یعال لاتیتحص یدر نهاد ها یو اعتبار ده تیفیارتقاء ک یها اریمع قیتطب

.ظرفیت یو ارتقانهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک توسعه و بهبود زیرساختها، بهبود و توسعه روابط با   

 

 حوزه ها
استراتیژی 

 ها
 اولویت نمره امتیازی توضیح استراتیژی

ی
ور
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ت، ت
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ف ت
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ک
ان

 

SO1 

  طرح و زمینه سازی برای انکشاف و

 ترویج تحقیقات علمی.

  تلاش برای ظرفیت سازی و جلب

 چهارم 5.29 حمایت مالی برای تحقیقات علمی.

ی 
ومتدار

ک
ح

ستم، 
سی

جاد 
و ای

ی 
ورم ادار

ریف

ی
ساد ادار

و مبارزه با ف
ب 

و
خ

 

WO2 

  مستند سازی معیارات اصلی و فرعی

 .پوهنځیارتقای کیفیت به سطح 

  نظارت از فعالیت های اعضای کادر

 علمی و کار مندان اداری.

 .سوم 5.۳۳ نظارت از جریان پروسه تدریس 



 

ها
ب 
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گر
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ST1 

  بررسی و نظارت از تطبیق نصاب

 تحصیلی در دیپارتمنت ها.

 .نظارت از باز نگری نصاب تحصیلی 

 هفتم 5.۱۷
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SO2 

  نظارت و بررسی از تطبیق معیارات

 .هنځیارتقای کیفیت در سطح پو

 

  آگاهی اعضای کادر بلند بردن سطح

علمی از معیارات اصلی و فرعی ارتقای 

 کیفیت.
 ششم 5.2۱

ی
ک

ونی
کتر
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ود آم
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ف 
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ک

ان
 

ST2 

  ایجاد زمینه مناسب برای آموزش

 الکترونیکی.

  ارتقای ظرفیت برای برای آموزش

 الکترونیکی.
 هشتم 5.۱۳
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WO۱ 

  تدریسی زمینه سازی برای ایجاد تعمیر

 .هنځیمستقل برای پو

  مصئون درسی، کتابخانه ایجاد محیط

معیاری، و تجهیز آن با ولوازم مورد 

 نیاز.

 اول 5.۳8
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WT2 

  زمینه سازی برای امضاء  تفاهم نامه با

 ارگانهای ذیربط.

  ارسال اعضای کادر علمی به سیمینار

 علمی ادارات ذیربط.های 

 پنجم 5.25

ت
ظرفی

ی 
ارتقا

 

WT1 

  ایجاد همآهنگی بیشتر همراه رهبری

ریاست پوهنتون جهت ارتقای ظرفیت 

 اعضای کادر علمی و کارمندان اداری.

  ارسال اعضای کادر علمی  به برنامه

 های ارتقای ظرفیت.

 دوم 5.۳۷

  



 

 اهداف کوتاه مدت

 زمینه سازی برای تحقیقات علمی 

 

 اهداف کوتاه مدت:

 ایجاد ورکشاپ ها روش تحقیق برای کادر علمی 

  تدویر ورکشاپ ها جهت آموزش برنامهSPSS 

 برگزاری ورکشاپ های مقاله نویسی 

 

 تقویت فعالیت کمیته تحقیق غرض انجام تحقیقات علمی

 

 اهداف کوتاه مدت:

 تلاش برای جذب حمایت مالی جهت انجام تحقیقات علمی 

  تحقیات در بخش فقه و قانون و تعلیمات اسلامی 20 – 10انجام 

 زمینه  سازی برای انجام دادن تحقیقات علمی 

 

 از برنامه های علمی به سطح پوهنځی شرعیات دوامدار نظارت

 

 اهداف کوتاه مدت:

 نظارت از جریان تدریس 

 زمینه سازی برای ارتقاء سطح تدریس 

 نظارت از حاضری اعضای کادر علمی و اداری 

  پلان نظارتساختن 

 

 بررسی و نظارت از ارتقاء و بهبود کیفیت تدریس

 

 اهداف کوتاه مدت:

 زمینه سازی برای ارتقاء ئ بهبود کیفیت تدریس 

  فراهم سازی ورکشاپ هاOBE – SCL  

  تدریسنوین معرفی اعضای کادر علمی جهت اخذ ورکشاپ های میتود 

 

 

 



 

 فارغانو ذیربط   ارگانهایی نصاب توسط تشخیص چالش ها

 

 اهداف کوتاه مدت:

 سنجی به فارغان و محصلان  رم نیازوتوزیع ف 

 ذی نفع ارگانهایرم نیاز سنجی به وتوزیع ف 

 رم نیاز سنجی  به استادانوتوزیع ف 

 

 بررسی نمودن مواد و مفردات درسی دیپارتمنت ها

 

 اهداف کوتاه مدت:

  کورس پالیسی ها موجودیتنظارت از 

  ممد درسیدرسی و بررسی نمودن مواد 

 و انفرادی تدریس نظارت از پلان های بهبود 

 

 مقایسه نمودن مفردات کتب درسی با کریکولم برنامه های علمی

 اهداف کوتاه مدت:

 مقایسه کتاب هاب درسی با کریکولم 

  نواقصبررسی نمودن کتاب های تدریسی جهت رفع 

 

 نظارت از فعالیت های کمیته ارتقاء کیفیت

 

 مدت: اهداف کوتاه

 تعیین اعضاء و مسئول کمیته ارتقای کیفیت 

 بررسی نمودن پلان عملیاتی کمیته ارتقای کیفیت 

 نظارت از جلسات کمیته ارتقای کیفیت 

 

 فعالیت های دیپارتمنت ها در زمینه ارتقاء کیفیت گزارش گیری از

 

 اهداف کوتاه مدت:

  ارتقای کیفیتاخذ گزارش ربع وار از فعالیت های دیپارتمنت ها در زمینه 

 اخذ گزارش سالانه از فعالیت های دیپارتمنت ها در زمینه ارتقای کیفیت 

 ارسال گزارش های ارتقای کیفیت به  آمریت ارتقای کیفیت 

 



 

 فراهم سازی زمینه مناسب برای تطبیق معیار های ارتقاء کیفیت

 

 اهداف کوتاه مدت:

  ارتقای کیفیتکمک و همکاری کادر علمی جهت تطبیق نمودن معیارات 

 زمینه سازی کانفرانس ها جهت تشریح نمودن معیارات ارتقای کیفیت 

 

 فراهم سازی زمینه مناسب برای بلند بردن ظرفیت کادر علمی در زمینه آموزش الکترونیکی

 

 اهداف کوتاه مدت:

  پوهنځیتدویر ورکشاپ ها جهت آموزش الکترونیکی در سطح 

  ضروری و انترنت جهت آموزش الکترونیکیتهیه نمودن کمپیوتر ها با لوازم 

 

 برای آموزش الکترونیکیایجاد اطاق مجهز 

 

 اهداف کوتاه مدت:

 ایجاد کتابخانه الکترونیکی 

 ایجاد کمپیوتر لپ 

 

 تجهیز نمودن زیر ساخت ها با وسایل مدرن

 

 اهداف کوتاه مدت:

  پوهنځیکتابخانه به سطح و تجهیز ایجاد 

  دیپارتمنت هاو پوهنځی تجهیز دفتر ریاست 

 ایجاد و تجهیزاطاق برای تدویر کنفرانس ها ، جلسات شوری ها و کمیته ها 

  

 مجهز ساختن صنوف درسی با تکنالوژی معاصر

 

 اهداف کوتاه مدت:

  نصب اسکرینLCD در صنوف 

  صنوف درسی به انترنتوصل نمودن 

 نصب تخته الکترونیکی 

 



 

 و ذی نفع ذیربط ارگانهایزمینه سازی برای امضای تفاهم نامه ها با 

 

 اهداف کوتاه مدت:

 بررسی متن تفاهم نامه ها با ارگانهای ذیربط 

 امضاء تفاهم نامه ها با ارگانهای ذیربط 

 

 های علمی ارگانهای ذیربط کانفرانسشرکت نمودن کادر علمی و محصلان در 

 

 اهداف کوتاه مدت:

 زمینه سازی برای برگزاری کانفرانس های علمی 

  نمودن ارگانهای ذیربط به کانفرانس های علمیدعوت 

 

 اولویت بندی کادر علمی جهت ارسال به پروسه ارتقای ظرفیت

 

 اهداف کوتاه مدت:

 معرفی اعضای کادر علمی درجه لیسانس به برنامه ماستری 

 معرفی اعضاء کادر علمی ماستر به برنامه دوکتورا 

 

 نظارت از پروسه ارتقاء ظرفیت کادر علمی

کوتاه مدت: اهداف  

 سال به برنامه ماستریدر نظر گرفتن سابقه کاری در ار 

 در نظر گرفتن سابقه کاری در ارسال به برنامه دوکتورا 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 پوهنتون کندزپوهنځی شرعیات ( Action Planبرنامه عمل )ِ
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طرح و زمینه سازی برای 

 انکشاف و ترویج تحقیقات علمی

ورکشاپ ها روش ایجاد 

 تحقیق برای کادر علمی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی 

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای ظرفیت

تدویر ورکشاپ ها جهت 

 SPSSآموزش برنامه 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای ظرفیت

برگزاری ورکشاپ های 

 مقاله نویسی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

تلاش برای ظرفیت سازی و جلب 

 برای تحقیقات علمیحمایت مالی 

تلاش برای جذب حمایت 

مالی جهت انجام تحقیقات 

 علمی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

تحقیات در  20 – 10انجام 

بخش فقه و قانون و تعلیمات 

 اسلامی

 ریزی. برنامه 1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

زمینه  سازی برای انجام 

 دادن تحقیقات علمی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت
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مستند سازی معیارات اصلی و 

فرعی ارتقای کیفیت به سطح 

 پوهنځی

زمینه سازی برای ارتقاء 

 سطح تدریس

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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سالماداره کار آمد و   

فراهم سازی ورکشاپ ها 

OBE – SCL 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 اداره کار آمد و سالم

معرفی اعضای کادر علمی 

جهت اخذ ورکشاپ های 

 میتود نوین تدریس

 . برنامه ریزی1

برنامه . ایجاد 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 اداره کار آمد و سالم

نظارت از فعالیت های اعضای 

 کادر علمی و کار مندان اداری

نظارت از حاضری اعضای 

 کادر علمی و اداری

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 اداره کار آمد و سالم

 ساختن پلان نظارت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 اداره کار آمد و سالم

 نظارت از جریان پروسه تدریس

 جریان تدریسنظارت از 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 اداره کار آمد و سالم

زمینه سازی برای ارتقاء ئ 

 بهبود کیفیت تدریس

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 اداره کار آمد و سالم
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بررسی و نظارت از تطبیق 

نصاب تحصیلی در 

 دیپارتمنت ها

نظارت از موجودیت کورس 

 پالیسی ها

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

بررسی نمودن مواد درسی و 

 درسیممد 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

  انسانی
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 بهبود کیفیت

نظارت از پلان های بهبود 

 تدریس و انفرادی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

مقایسه کتاب هاب درسی با 

 کریکولم

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

نظارت از باز نگری نصاب 

 تحصیلی

توزیع فورم نیاز سنجی به 

 فارغان و محصلان

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

توزیع فورم نیاز سنجی به 

 ارگانهای ذی نفع

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

توزیع فورم نیاز سنجی  به 

 استادان

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

بررسی نمودن کتاب های 

 تدریسی جهت رفع نواقص

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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نظارت و بررسی از تطبیق 

معیارات ارتقای کیفیت در سطح 

 هنځیپو

تعیین اعضاء و مسئول کمیته 

 ارتقای کیفیت

 . برنامه ریزی1

برنامه . ایجاد 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای کیفیت

بررسی نمودن پلان عملیاتی 

 کمیته ارتقای کیفیت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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کیفیتارتقای   

نظارت از جلسات کمیته 

 ارتقای کیفیت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای کیفیت

اخذ گزارش ربع وار از 

فعالیت های دیپارتمنت ها در 

 زمینه ارتقای کیفیت

 . برنامه ریزی1

برنامه  . ایجاد2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


 

 


 

 


 

 


 

 


 

 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 ارتقای کیفیت

اخذ گزارش سالانه از فعالیت 

های دیپارتمنت ها در زمینه 

 ارتقای کیفیت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای کیفیت

ارسال گزارش های ارتقای 

کیفیت به  آمریت ارتقای 

 کیفیت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای کیفیت

آگاهی اعضای بلند بردن سطح 

اصلی و کادر علمی از معیارات 

 فرعی ارتقای کیفیت

کمک و همکاری کادر علمی 

جهت تطبیق نمودن معیارات 

 ارتقای کیفیت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای کیفیت

زمینه سازی کانفرانس ها 

جهت تشریح نمودن معیارات 

 ارتقای کیفیت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

  انسانی
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 ارتقای کیفیت
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ایجاد زمینه مناسب برای آموزش 

 الکترونیکی

تهیه نمودن کمپیوتر ها با 

لوازم ضروری و انترنت 

 جهت آموزش الکترونیکی

 . برنامه ریزی1

برنامه . ایجاد 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 بهبود کیفیت

 ایجاد کتابخانه الکترونیکی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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 بهبود کیفیت

 کمپیوتر لپایجاد 
 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 
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 بهبود کیفیت

ارتقای ظرفیت برای برای 

 آموزش الکترونیکی

تدویر ورکشاپ ها جهت 

آموزش الکترونیکی در 

 پوهنځیسطح 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 آموزشی های

قرطاسیه، ادوات 
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 انسانی
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زمینه سازی برای ایجاد تعمیر 

 هنځیتدریسی مستقل برای پو

پوهنځی تجهیز دفتر ریاست 

 و دیپارتمنت ها

 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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کارهای علمی پیشرفت 

 و اداری

ایجاد و تجهیزاطاق برای 

تدویر کنفرانس ها ، جلسات 

 شوری ها و کمیته ها

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

  انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

مصئون درسی، ایجاد محیط 

کتابخانه معیاری، و تجهیز آن با 

 ولوازم مورد نیاز

ایجاد و تجهیز کتابخانه به 

 پوهنځیسطح 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

در  LCDنصب اسکرین 

 صنوف

 ریزی. برنامه 1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

  انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

وصل نمودن صنوف درسی 

 به انترنت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

  انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

 نصب تخته الکترونیکی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

  انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری
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اهداف 

 استرتژیک
 مورد نیازمنابع  فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی
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زمینه سازی برای امضاء  تفاهم 

 نامه با ارگانهای ذیربط

بررسی متن تفاهم نامه ها با 

 ارگانهای ذیربط

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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رفع نیاز مندی های 

 جامعه

امضاء تفاهم نامه ها با 

 ارگانهای ذیربط

 . برنامه ریزی1

ایجاد برنامه . 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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رفع نیاز مندی های 

 جامعه

دعوت نمودن ارگانهای 

ذیربط به کانفرانس های 

 علمی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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رفع نیاز مندی های 

 جامعه

ارسال اعضای کادر علمی به 

 سیمینار های علمی ادارات ذیربط
زمینه سازی برای برگزاری 

 کانفرانس های علمی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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های رفع نیاز مندی 

 جامعه



 

زه
و
ح

 

اهداف 

 استرتژیک
 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار
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ایجاد همآهنگی بیشتر همراه 

رهبری ریاست پوهنتون جهت 

ارتقای ظرفیت اعضای کادر 

 علمی و کارمندان اداری

در نظر گرفتن سابقه کاری 

 در ارسال به برنامه ماستری

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای ظرفیت 

در نظر گرفتن سابقه کاری 

 برنامه دوکتورادر ارسال به 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای ظرفیت 

ارسال اعضای کادر علمی  به 

 برنامه های ارتقای ظرفیت

معرفی اعضای کادر علمی 

درجه لیسانس به برنامه 

 ماستری

 . برنامه ریزی1

ایجاد برنامه . 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای ظرفیت 

معرفی اعضاء کادر علمی 

 ماستر به برنامه دوکتورا

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی
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 ارتقای ظرفیت 



 

 اجرای پلان استراتیژیک

 وبستر سازی برای پلان استراتیژیکزمینه سازی 

 ځی شرعیاتپوهن. تغیر ساختار وتشکیلات ۱ 
گردد، این کار تغییرات رونما  ځی شرعیاتپوهنبه منظور تطبیق پلان ستراتیژیک هرگاه به مشکلات برمی خورد باید در ساختار و تشکیلات  

 از نظارت از تطبیق این پلان پیشنهاد خواهد شد، اما پلان ستراتیژیک واقعی باید در مطابقت با ساختار و تشکیلات فعلی تهیه گردد اما بعد

 ست که باید درنیاز ا ځی شرعیاتپوهن برای رسیدن به دیدگاه نیاز به تغییرات است. برای اجرای آن عندالموقع تغییرات در ساختار و تشکیلات

.مطابقت به آن وفق داده شود  

 . بهبود سیستم وفرایند اداری 2

و همچنان  نیاز اشد به الکترونیکی ساختن امور  اداری محسوس است بد.تمام اجراات و سیستم اداری باید با برنامه های ستراتیژیک بهبود یا

ستراتیژیک مؤثر مثمر خواهد بود. به تطبیق مؤثر این پلان ځی شرعیاتپوهن ایجاد دیتابیس سرتاسری  

سنتی به نوع الکترونیکی و ایجاد دیتابیس نیاز روز بوده باید در ایجاد آن سعی و تلاش به عمل آمده شامل  بناءً تغییر بیروکراسی و دفترداری 

.گرددو قانون ځی شرعیاتپوهن اولویت های  

 ځی شرعیاتپوهنستراتیژیک اریسک پلان  مدیریت.  ۳

 شناسایی ریسک؛ 1- 

 ارزیابی ریسک؛ 2-

 پاسخگویی ریسک؛ 3-

 .کنترول ریسک 4-

 ستراتیژی هااعملی و کاربردی کردن 

 نقشه عملی و کاربردی کردن ستراتیژی ها . تدوین۱

 تحلیل وضعیت؛ 

 تدوین پلان ستراتیژیک؛ 

 تطبیق پلان ستراتیژیک؛ 

 ارزیابی پلان ستراتیژیک 

ستراتیژیک وجود دارداهفت اشتباه جبران ناپذیر برای اجرای نشدن پلان   

 ؛دپلان ستراتیژیک ارزش اجرایی ندار 

  مقامات ذی صلاح و مدیران ارشد در تطبیق پلان ستراتیژیک بی تفاوت هستند؛ 

 کارکنان و ذی نفعان پلان ستراتیژیک را به طور کامل درنیافته اند؛ 

  پلان ستراتیژیک چگونه اجرا خواهد شد معلومات ندارند؛ کارکنان در مورد این که 

  مسئولیت اشخاص درزمینه اجرای تغییرات نامشخص است؛ 

 عدم تشخیص موانع؛ 

 عدم نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک. 

  

 اجرایی پلان های ستراتیژیک . مدیریت2

 سازمان دهی برای اجرای مراحل مختلف پلان ستراتیژیک 

 بتواند با حداقل منابع جایگاه خود را در برابر رقبا حفظ کند یک اداره خوب باید - 

 تطبیق اداره برای سازگاری با مراحل رشد – 



 

 ارزیابی ستراتیژی ها

 

 مأموریتو رسیدن به اهداف  . میکانیزم۱

موجود باشد تا در مورد  باید میکانیزمی مأموریت، دیدگاه و اهداف هسته ستراتیژیک پلان و تشریک مساعی با همکاران را تشکیل می دهد، روی این اصل

 پیگیرانه نائل آمدن به آن ها را نظارت کند، روی این اصل این میکانیزم وضع شده است

 نظارت از این بخش پلان ستراتیژیک باید توسط یک چک لست که ضمیمه این میکانیزم است انجام شود؛ 

  به شکل ربعوار تطبیق می شود؛هنځی کیفیت پو ایارتقاین میکانیزم توسط چک لست توسط هیئت کمیته اصلی 

 اهداف باید قابل اندازه گیری باشند تا برای رسیدن به آن اندازه گیری شود؛ 

 مأموریت نیز برای اندازه گیری در چک لست نظارت قابل اندازه گیر باشد؛ 

  می دهد؛ هیئت موظف این نظارت را ربعوار انجامځی کیفیت پوهن ارتقابه اساس فیصله کمیته 

  اجراات به عمل آورند؛ ارسال می شود تا برای پیشرفت بهتر کارریاست پوهنځی  یک کاپی به  ځی کیفیت پوهنارتقایبعد از فیصله کمیته  

 شود می در ختم سال نیز تطبیق اهداف، مأموریت به شکل اوسط سنجش و نتایج بعد از جلسه شواری علمی به مراجع ذی ربط ارسال 

 

 

 ځیپوهنتشریک مساعی با همکاران داخل  میکانیزم. 2

 رعایت اصول اداری دولت توسط تمام همکاران؛ 

 رعایت اصول سلسله مراتب برای اجرای امور رسمی؛ 

 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ 

 تطبیق اسناد تقنینی خدمات ملکی با کارمندان و کارکنان؛ 

 اتخاذ تصامیم بر اصل شوراها و کمیته ها؛ 

 اجرای امور به شکل تیمی؛ 

 استفاده از تکنالوژی در امور یومیه؛ 

 همکاری بر اصل مشوره و تشریک مساعی 

  

  ځیپوهنریک مساعی با همکاران بیرونی تش . میکانیزم۳

 موجودیت تفاهم نامه ها وزارت های سکتوری و شرکت های خصوصی؛ 

 تدویر اجلاس سالانه فارغ التحصیلان پوهنحی؛ 

  نامه های جدید با ادارات ذی ربط؛امضای تفاهم 

 برقرار هر نوع ارتباط با ارگان های بیرونی نظر به اصول بیروکراسی دولتی به سلسله مراتب. 

 اندازه گیری می شود ځی کیفیت پوهن ارتقایدر هر ربع سال از طرف کمیته  ځیبه اساس این میکانیزم پیشرفت رسیدن به اهداف پوهن

 

 

 

 


