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 پیام ریس پوهنځی

 1403تاسیس گردید و در سال  در چوکات پوهنتون کندز  1402ل کندز در ساپوهنتون  ځی طب معالجوی پوهن

کادر های ورزیده  مسلکی   با داشتن  پوهنځیاین اولین دور محصلین خود را از طریق کانکور ازاد جذب نمود. 

عاری از هر گونه تبعیض نژادی، قومی و  محیط اکادمیکسازی متعهد به تعهدات خود در راستای فراهمو 

وقفه برای ارائه بهترین کیفیت علمی و تحصیلی برای محصلین خود پایبند است. ما باور داریم مذهبی و تلاش بی

وجه و پرورش دارد. بر این اساس ای است که نیاز به تدارای استعدادهای بالقوهپوهنځی طب  که هر محصل 

باشد. همچنان با می پوهنځی های اصلی ما در اینوفایی استعدادها یکی از اولویتګهای رشد و شایجاد زمینه

کندز به عنوان یکی  پوهنتون طب پوهنځی ای نزدیکبه دنبال آن هستیم تا در آینده التزام به ارتقای سطح علمی

 در کشور شناخته شود.  طبی از برترین مرکز تحصیلی

( 1407-1403را برای پنج سال) پوهنځیهای کوتاه مدت و درازمدت این پلان استراتیژیک اهداف و نیازمندی

امیدوارم که به کمک خداوندج در قدم نخست و بعد همکارانم موارد گنجانیده شده در پلان را  آینده در بر دارد

 نماییم.عملی و تطبیق در پوهنځی طب بطور کامل 

 

 "مندوخیل" محمد اجمل پوهنیار دوکتور
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 مقدمه

 

تاسیس  پوهنتون کندزای علمی  در چوکات به عنوان یکی از نهاده 1۴02سال پوهنتون کندز در  طبپوهنځی 

توانست نخستین دوره از محصلین خود را از طریق امتحان  1۴03کار در سال  گردید. این پوهنځی با آغاز

این مرکز علمی به  به خانواده علمی خود بپذیرد.تن از محصلین جوان و مستعد را  ۵0کانکور جذب نماید و 

وزارت  یقدیم میکند. تطبیق پالیسی هااساس نیازمندی های کشور کادر های علمی و مسلکی را برای جامعه ت

در پوهنځی طب یکی از اهداف بزرگ این  کندزهای تهیه شده از طرف پوهنتون  پلانعالی و تحصیلات 

 .پوهنځی میباشد

خورشیدی ترتیب و تهیه نموده است که  1۴07ـ1۴03استراتیژیک خویش را برای سال های  پلانپوهنځی طب 

در عرصه طبابت تدوین نموده است. دراین  عزیز کشوردر آن اهداف پنج ساله خود را به اساس نیاز جامعه و 

موضوعات گوناگون از قبیل ارتقای ظرفیت استادان ظرفیت کارمندان اداری، خدمات محصلین، دیجیتال  پلان

 .یده شده استسازی اسناد، آموزش و تدریس گنجان

چوکات کاری فعالیت های انکشافی این پوهنځی را در پنج سال آینده معین ساخته  طباستراتیژیک پوهنځی  پلان

برای رسیدن به اهداف تعیین شده  .و راه را برای طرح و اجرای برنامه های سال های آینده هموار مینماید

های تحقیقات علمی در بین محصلین و استادان ترویج میگردد همچنان استفاده از تکنالوژی در فعالیت  فرهنگ

 .میباشد پلانیک اصل ضروری این  تدریسیری و ادا

  دهدوزشی ادامه میبه ارائه خدمات علمی و آم بست اداری ششبست کادری و  24با داشتن طبپوهنځی 

 وی ولایت کندزشفاخانه حوز محترم صحت عامه ریاستهمکاری با  های نامه تفاهم طبعلاوه بر این پوهنځی 

عملی به این تخصصی و های راگیری مهارترا جهت ف یشمحصلین خواستادان و تا  به امضا رسانده است

 کهسطح علمی و عملی محصلین بوده استادان ومسلکی ساز ارتقای  ها زمینهکز اعزام نماید. این همکاریمر

 .سازدای آماده میهای حرفهعرصه آنان را برای ورود به
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 هنځیپیش گفتار ریس پو

مدیریت و رهبری یک پوهنځی بدون داشتن پلان استراتیژیک امر ناممکن و غیرقابل قبول است. هر نهاد علمی 

اصل توجه به این تواند به اهداف بلندمدت خود دست یابد. با نمی ریزی استراتیژیک حرکت کند که بدون برنامه

گیری از شناخت دقیق از محیط داخلی  با بهره پوهنتون کندز طبن استراتیژیک پوهنځی ما در تدوین پلا مهم

ایم تا نقاط ضعف را به حداقل رسانده  تلاش کرده ها(محیط خارجی )تهدیدها و فرصت ها( وها و ضعف)قوت

 ها به بهترین شکل ممکن استفاده کنیم.از فرصت و

ینفع توضیع نموده و از نظریات زیربط و زهای های نظرسنجی را به ارگانفورم طبای اولین بار پوهنځی بر 

بینانه و کاربردی را  تا بتوانیم یک پلان استراتیژیک واقع در تدوین این پلان بهره جسته استها ارزشمند آن

 تهیه کنیم. 

نین پلان استراتژیک و همچ ظر داشت معیارهای علمی و اکادمیکاز خداوند منان سپاسگزارم که توانستیم با در ن

تدوین و تقدیم  1۴07الی  1۴03را برای مدت پنج سال از سال  طبن استراتیژیک پوهنځی پلا پوهنتون کندز

است که بتوانند در خدمت  طبدر رشته صص و توانمند تربیت کادرهای متخ نماییم. هدف اصلی ما در این پلان

امی و تم رهبری پوهنتون کندز و و کشور عزیزمان باشند. در پایان از وزارت محترم تحصیلات عالی جامعه

 نمایمدر بخش کادری و چه در بخش اداری صمیمانه سپاسگزاری می چه طب همکاران متعهد خود در پوهنځی

 توفیق مزید و موفقیت در انجام وظایف شان را خواهانم.  هااز درگاه ایزد متعال برای تمامی آن

 با احترام

 (مندوخیل)پوهنیار داکتر محمداجمل 

 سرپرست پوهنحْی طب
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 مفاهیم

نیاز است تا بعضی از مفاهیم بطور مشخص تعریف  طبځی پوهن استراتیژیبرای تدوین برنامه  در این بخش

 پرداخته شده است:انها شود که در ذیل به تعریف 

آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف و یا اهداف بشکل به مجموعه از اقدام های گفته میشود که  برنامه : 

نقشه را برای بدست آوردن هدف یا اهداف است که تخصیص  دیگر برنامه تعبارخاص اتخاذ میگردد. یا به 

 منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عمل کردهای دیگر را مشخص میکند. 

 در تدوین برنامه باید به سوالات زیر جواب داد: 

 میشود. چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چی زمانی، با کدام منابع، به چه تاثیری و چگونه انجامچیزها چه 

تدوین  وهنځیطرحی است که به اساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف پ اتیژیستراا :ستراتیژی ا

، برنامه ها و زنجیره های عملیاتی لیسی ها طرح جامع است که هدف ها، پا ستراتیژیا دیګرمیشود. به عبارت 

 میکند.دیگر ترکیب  قالب پیوسته با یکیک  را در  هنځی یک پو

نسبت به اهداف بخش ها یا  هنځیعبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کلی پو :ستراتیژیکبرنامه ا

 جامع تدوین میشود.بصورت ها است که  ارتمنتیپد

مجموعه از تصمیم ها و اقدام های مدیریتی است  هنرعلم و تراتیژیکبرنامه ریزی اس :ستراتیژیکبرنامه ریزی ا

 اجرا و ارزیابی میشود. محیطی برای رسیدن به اهداف تدوینکه با توجه به عوامل 

با در نظر داشت وضعیت  لان استراتیژیککه برای ساختن پست ا تراتیژیکاین از مراحل برنامه ریزی اس تدوین:

 شد.برای پنج سال قابل اجرا میبا هنځی فعلی پو

دی شورای علمی یبعد از تایلان میباشد. این پ راتیژیکاجرای است راتیژیکمرحله دوم برنامه ریزی است اجرا:

 برای مدت پنج سال قابل تطبیق میباشد. هنتون و پو هنځی پو

 داروامو ارزیابی های دلان استراتیژیک است که در هر سال با تطبیق پستراتیژی مرحله سوم، ارزیابی ا ارزیابی: 

 چی اندازه بهبود یافته است . ځی خواهد شد که وضعیت پوهنح لان واضسالانه از تطبیق پ

و نتایج به مقاصد كاربردي  وریت و دیدگاه استراتیژیك پوهنځیمنظور از تعیین اهداف تبدیل بیانیۀ مأم هدف:

می شود.  هدف عبارت از نقطه اي است كه كوشش ها معطوف به رسیدن به آنها پوهنځی است. به طور كُلی

چالش برانگیز و داراي بعد زمانی باشند و مراحل وشیوۀ تحقق آنها نیز مشخص باشد؛  اهداف باید دست یافتنی

 .اهداف پوهنځی نباید زیاد باشد و باعث پخش شدن تمركز پوهنځی گردد

كه آرمانها  بایدها و نبایدهاي پوهنځی اند یا و اساسی پوهنتون است. ارزش هاي پواصول اعتقاد ارزشها ارزشها :

رهنمودهایی براي كه  ارزش هاي پوهنځی اصول هستند آنها تدوین میشوند. به طور كُلی و مأموریت برمبناي

 .تصمیم گیري و رفتارها در پوهنځی ارائه می كنند مسیر حركت و رشد

مؤلفه هایی هستندكه مربوط به درون پوهنتون بوده و  عوامل داخلی:( IFEM)داخلیماتریکس تحلیل عوامل 

 برخلاف عوامل خارجی زیر كنترول مدیریت سازمان میباشند و به دو دسته؛ قوت ها و ضعف ها تقسیم میشوند

 .كه از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجزیه و تحلیل می شوند

مشاهده و تفسیر  فرایند بررسی تجزیه و تحلیل محیط كلان پوهنتون :( EFEMماتریکس تحلیل عوامل خارجی)

توجه پوهنتون با  وامل كلان محیطی است. براین اساسشده براي پوهنتون از سوي ع فرصت ها و تهدیدهاي ایجاد

تغییرات و تحولات در حیطه هاي مختلف اقتصادي، سیاسی، قانونی، اجتماعی،  به تجزیه و تحلیل محیط كلان

كه با توجه به ماتریکس تحلیل  فرهنگی، فن آوري و بین الملل را زیرنظر گرفته و مورد كنکاش قرار می دهد

 .عوامل خارجی مطالعه و تجزیه و تحلیل می شود
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یکی ازابزارهاي مناسب براي تطبیق یا مقایسه  :(Internal & External Matrix) عوامل داخلی و خارجی

مطالعه عوامل داخلی و خارجی است كه زمینه ساز تعیین حالت استراتیژیك پوهنتون شده و راه را براي انتخاب 

 .ترین استراتیژي ها مساعد می سازد مناسب

 فرصت ها (Weaknesses ) ها ضعف  (Strengths)  ها مخفف سوات یعنی قوت :( SWOT ) سوات

(Opportunities  )و تهدیدها  (Threats ) ژي است. با استفاده یکی از ابزارهاي تدوین استراتی است. این روش

به تجزیه وتحلیل محیط هاي داخلی و خارجی پرداخته و دوم  از این تحلیل این امکان حاصل می شودكه نخست

عبارت  سازد. نقطۀ قوت هاي محیطی متو را با فرصتهاي سازمان  كه قوت هاي استراتیژیکی اتخاذ نمود تصمیم

پوهنتون می تواند در زمینه هایی مانند نوع منابع مالی، تصویر مثبت  وسیله آن كه به است از شایسته گی ممتازي

ه رقبا برتر باشد. نقطه ضعف و مواردي از این دست نسبت ب ذهنی میان خریداران روابط مثبت با تأمین كنندگان

لکرد ور محسوس مانع عممنظ كه به مهارت و امکانات و توانایی هایی است ودیت یا كمبود در منابعنوع محد

مأموریتش كه به سازمان در نایل شدن به خاریجی است از هر عامل  عبارت اثربخش سازمان می شود. فرصت

در جهت مثبت رشد  سازمان را گیري از آن كه بهره است های ظرفیت نهفته فرصت كمك كند. به عبارت دیگر

میزان مؤفقیت  ان خواهد داشت. و در نهایت تهدیداي براي سازم مزایاي قابل ملاحظه خواهد داد و استفاده از آن

تغییرات عمده  خریداران یا تامین كنندگان كلیديزنی  نامطلوبی درمحیط خارجی سازمان است مانند قدرت چانه

هاي  استراتیژي سازمان مؤفقیتدر  كه می توانند تهدید عمده اي دارد  لوژي و مواردي از این استاوناگهانی تکن

هاي خارجی  داخلی میكوشد از فرصت سازمان با استفاده از نقاط قوت در قالب این استراتیژیها ( SO) تهاجمی

اي ه برداري از فرصت بهره ها هدف ازاین استراتیژي (WO) هاي محافظه كارانه برداري كند. استراتیژي بهره

ها در  تون(پوهن STقوت است. استراتیژیهاي رقابتی )  موجود در محیط خارج براي تبدیل نقاط ضعف داخلی به

اثرات ناشی از تهدیدهاي موجود در محیط خارج را  از نقاط قوت میكوشند تا با استفاده ها اجراي این استراتیژي

ها را به اجرا  هاییكه این استراتیژي سازمان ( WT) استراتیژیهاي تدافعی.كاهش دهند یا آنها را از بین ببرند

كم كردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهاي ناشی از محیط  خود میگیرند و هدف حالت تدافعی به نددرمیآور

 .خارجی است

 Quantitative Strategic Planning Matrix ( QSPM   ) ماتریکس برنامه ریزي استراتیژیك كمی

مورد ارزیابی قرار می  تطبیقیرحله گزینه هاي گوناگون استراتیژیها شناسایی شده و در م این روش با استفاده از

باتوجه به جذابیت  . مدیران و برنامه ریزان سازمانتعیین اولویت می كند . این ماتریکس براي هر استراتیژيگیرد

 گیري مینمایند. این روش تصمیم ستراتیژيبندي آنها در مورد انتخاب بهترا ها و تعیین اولویت اتیژينسبی استر

میتوان  ر میگیرد. با استفاده از این روشگیري به عنوان یك چارچوب تحلیلی مورد استفاده قرا در مرحله تصمیم

ترین آنها را انتخاب  مشخص كرد و مناسب هاي مناسب اند استراتیژي جملههاي گوناگونی را كه از  استراتیژي

 .نمود
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 پوهنتون کندز طبپوهنځی تدوین استراتژی  چارچوب الگوی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طبمعرفی پوهنځی 

  

 مقدمه

 پیش ګفتار

 مفاهم

، تعیین مأموریت، انداز تعیین دیدگاه/ چشم

 ، تعیین اهداف استراتژیکها تعیین ارزش

قوت عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

 تهدیدهاو  رصت ها ، فضعف هاو ها

های ، اولویتځیهای پوهناولویت

رسی به  و علمی، دستاکادمیک 

 هازیرساخت تحصیلات عالی معیاری

 های ممکنانتخاب استراتژی
 هاهای استرتژیتعیین اولویت

 استرتیژیک تعیین اولویت

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه
 تدوین بودیجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 ځیتجدید ساختار پوهن
 تخصیص منابع

 های اجراییتدوین پالیسی

 نظارت و ارزیابی برنامه استرتیژیک

برنامه  یلویت هامطالعه عوامل محیطی و او
پوهنتون  ، استراتژیک وزارت تحصیلات عالی

  پوهنځی طبو کندز
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 تاریخچه:

اولین دور  1۴03در چوکات پوهنتون کندز تاسیس گردید و در سال  1۴0۲پوهنتون کندز در سال طبی ځپوهن

 تن جذب نمود.  ۵0 ق امتحان کانکور آزاد به تعداداز محصلین خویش را از طری

 :حالت فعلی پوهنځی 

های قابل با چالش به جذب محصلین آغاز نمود  1۴03احیا گردید و در سال  1۴02که در سال  طبپوهنځی 

آوری و عدم فراهم معیاری، نبود کادرهای علمی کافی هایها شامل کمبود اتاقتوجه مواجه است. این چالش

 باشد. های ارتقای ظرفیت برای اساتید و کارمندان اداری میزمینه

د ادامه های خوبه فعالیت کارمند اداری ششکادر علمی و  تن چهارها در حال حاضراین پوهنځی با داشتن تن

. با وجود باشند ده نمی غها فاراما هیچ یک از این دیپارتمنت دیپارتمنت است ششدارای طب دهد. پوهنځی می

های زمینه شرایط ساختن کند تا به پیشرفت خود ادامه دهد و با بهبودتلاش می طبها پوهنځی ن محدودیتای

 .بهتری را برای آموزش و رشد محصلین و کارکنان خود فراهم سازد
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 طبپوهنځی ساختار تشکیلات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معاوین تدریسی

 

 

 

      

 

 

 

 ریس پوهنځی

 

 

 

      

 

 

ژیتالوپارتمنت هستوپدی اناتومیدیپارتمنت   داخله عمومیدیپارتمنت   جراحی عمومیدیپارتمنت    

طب وقایویدیپارتمنت  داخله اطفالدیپارتمنت    

 مدیریت اجراییه       مدیریریت تدریسی        
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 طبکمیته های کاری پوهنځی 

 

 

 قرار ذیل است ی ځکمیته های فعال پوهن

  کمیته فرعی ارتقا کیفیت 

 کمیته فرعی پلان استراتیژیک 

  کمیته فرعی کریکولم و نصاب 

  کمیته فرعی امتحانات 

  علمی  تحقیقاتکمیته فرعی 

 کمیته فرعی نظم و دسپلین 

 کمیته فرعی ورزشی 

  کمیته فرعی نشر مجله علمی 

 کمیته فرعی آموزش الکترونیکی 

 ی گکمیته فرعی فرهن 

  اددعوت وارشفرعی کمیته 
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 طبر علمی پوهنځی اعضای کاد

 

  

 

 

دگاهید  

 ،درنظرداردیکادرصح تیترب یاز نهادها یکیپوهنتون کندزبه عنوان  یطب معالجو ځیپوهن 

 یقیتحق ،یسی) تدریوبهبود امورات علم یساختار تیتقو ،ییبنا ریز زیبا تجه ندهیپنج سال آ یط

 .شناخته  شده درسطح کشور باشد یطب یها ځی( جزء پوهن یمسلک یومهارت ها

 

تیمامور  

برهدف را جهت  یومبتن ایپو یآموزش طیپوهنتون کندز، فراهم نمودن شرا یطب معالجو ځیپوهن

 هیبا روح متصفداند که  یم شیخو تیسکتور صحت مامور یبرا یمسلک یکادر صح تیترب

 شده را دارا باشد . رفتهیپذ یبوده واستندرد ها یاسلام

 

 

 

 

 

 

 دیپارتمنت رتبه علمی  درجه اسم

 عمومیداخله  پوهنیار لیسانس محمداجمل مندوخیل

 جراحی عمومی پوهنیار لیسانس الهام عوض محمد

 اطفال داخله پوهنیار لیسانس نعمان احمدی

 اطفال داخله پوهنیار لیسانس جاوید شریفی

 عمومی داخله پوهنیار لیسانس  اجمل حبیبی
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 ارزش ها

 

 خلاقیت نوآوری و .1

 احترام و صداقت  .2

 براساس علم و تجربه  تدریس .3

 برنامه های تحقیقات طبی و صحی مداوم  .4

 تبعیضخدمات آموزشی دور از هرگونه ارائه  .5

 کیفیت بلند تعلیمات طبی و صحی  .6

 طبابت  اخلاقمراعات کردن  .7

 گو  مدیریت و ادراه مؤثر و پاسخ .8

 مسئولیت پذیری  .9

 مشارکت و کار گروهی .10
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 عالی  وزارت تحصیلات های استراتژی ملی براساس حوزه طب پوهنځیدسته بندی اهداف استراتژیک 

 استراتیژی  حوزه ها 

 انکشاف تحقیقات، تولید علم ونوآوری

 
 فراهم ساختن زمینه جهت رشد و انکشاف تحقیقات علمی 

ریفورم اداری و ایجاد سیستم، حکومتداری 

 خوب و مبارزه با فساد اداری

 

 مجهز ساختن بخش اداری وتدریسی با تیکنالوژی معاصر 

  جذب  کادر علمی و تقدیم نمودن  دوکتوران مسلکی به جامعه 

 به سطح کشور طب معالجویو حفظ جایګاه پوهنځی  انکشاف 

 

 

 ها توسعه و بهبود زیرساخت

 

  ن با سیستم مدرنآایجاد زیربنا و تجهیز 

اکادمیک و بهبود و توسعه روابط با نهادهای 

  غیر اکادمیک

 

 های زیربطنگاار اایجاد روابط ب نامه و امضا تفاهم 

 این پوهنځی در فعالیت های  سهم فعال اعضای کادر علمی و محصلان

 ولایاتتون و پوهن طبی در سطح  هنگیفر

 

حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین 

کیفیت و اعتباردهی در نهادهای تحصیلات 

 عالی

 

  اعتبار دهی احلنمرات بلند در مرکسب 
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 طب معالجویاستراتیژیک پوهنځی  اهداف

 
متعهد است که محصلان این نهاد آکادمیک تحصیلات عالی طبی را به شکلی فرا گیرند  طب معالجویپوهنځی  

های خود را در سطح ملی توانایی باشد تا با کسب مدارک عالی جامعهتوقعات علمی و تخصصی  که مطابق با

یت علمی اساتید، به ارتقای ظرف طب معالجویبگذارند. در راستای تحقق این هدف پوهنځی المللی به نمایش و بین

 دهد. های درسی اولویت میسازی برنامه ردمحصلان و استند

 اند: رد توجه قرار گرفتهنکات ذیل به عنوان محورهای اصلی مو دستیابی به این اهداف استراتیژیکبرای 

 

 بلند بردن ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداری  .1

 مجهز ساختن بخش اداری وتدریسی با تیکنالوژی معاصر .2

 ایجاد زیر بنا و تجهیز ان با سیستم مدرن .3

 انکشاف تحقیقات علمی فراهم ساختن زمینه جهت رشد و .4

 های زیربطنگاار اتفاهمنامه وایجاد  روابط ب امضا .5

 به سطح کشور طب معالجویو حفظ جایګاه پوهنځی  انکشاف .6

طبی در سطح کندز  هنگیاین پوهنځی در فعالیت های فر سهم فعال اعضای کادر علمی و محصلان .7

 و ولایات

 دوکتوران مسلکی به جامعه جذب  کادر علمی و تقدیم  .۸

 تحصیلات عالیارتقای کیفیت از طرف وزارت محترم اعتبار دهی مراحل کسب نمرات بلند در  .۹

 اهداف عینی

 
اهداف عینی زیر یابی به  در راستای تحقق اهداف استراتژیک خود از طریق دست طبینی: پوهنځی اهداف ع

 به توسعه و پیشرفت این نهاد علمی متعهد است:  طی پنج سال آینده
 تولید علم و نوآوری انکشاف تحقیقات .1

 فراهم ساختن زمینه جهت رشد و توسعه تحقیقات علمی هدف استراتیژیک: 
 اهداف عینی: 
 انجام تحقیقات برای حل مشکلات صحی جامعه  - 
 رشد و ارتقای ظرفیت تحقیقات علمی  -
 تشویق و حمایت از کادر علمی برای انجام تحقیقات علمی  -
 

 یریفورم اداری و ایجاد سیستم حکومتداری خوب و مبارزه با فساد ادار .2
 هدف استراتیژیک اول: تنظیم و تجهیز امورات اداری و تدریسی با تکنالوژی معاصر 

 اهداف عینی:
 تنظیم و تجهیز امور اداری با تکنالوژی معاصر  - 
 استانداردسازی سیستم تدریسی مطابق با معیارهای ملی و جهانی  -

 هدف استراتیژیک دوم: جذب کادر علمی و ارائه دوکتوران مسلکی به جامعه 
 اهداف عینی:

 سازی شرایط مناسب برای جذب کادر علمیفراهم - 
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 های مسلکی، علمی، دینی و فرهنگی با مهارت دوکتوران طب التحصیل کردن فارغ - 
 در سطح کشور  طبو حفظ جایگاه پوهنځی  هدف استراتیژیک سوم: توسعه

 اهداف عینی:
 کسب اعتبار ملی و حفظ جایگاه پوهنځی  - 
 توسعه پوهنځی مطابق با استانداردهای ملی  -
 
 ها. توسعه و بهبود زیرساخت3 

 های مدرنها با سیستمها و تجهیز آنهدف استراتیژیک: ایجاد زیرساخت
 اهداف عینی: 
 ها سازی شرایط برای ساخت زیرساختفراهم - 
 های مدرن ها با سیستمتوسعه و تجهیز زیرساخت -
 
 . بهبود و توسعه روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک4 

 یربط زها و ایجاد روابط مؤثر با نهادهای نامهامضای تفاهم هدف استراتیژیک اول:
 اهداف عینی:

 هانامهتنظیم و ترتیب تفاهم - 
 بط زیرایجاد اعتماد و ارتباط مؤثر با نهادهای  - 

های فرهنگی و طبی در سطح مشارکت فعال اعضای کادر علمی و محصلان در فعالیت هدف استراتیژیک دوم:
 کندز و سایر ولایات 

 اهداف عینی:
 های دینی و فرهنگی توسط کادر علمی و محصلانانجام فعالیت -
 تنظیم و برگزاری روزهای ملی طبی - 
 
 حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی در نهادهای تحصیلات عالی. 5 

 اعتباردهی احلهدف استراتیژیک: کسب نمرات بالا در مر
 اهداف عینی: 
 اعتباردهی احلموفقیت در مر -
 حفظ و تقویت اعتبار ملی  - 
 
 . ارتقای ظرفیت6

 افزایش ظرفیت کادر علمی و کارمندان اداری استراتیژیک: هدف
 اهداف عینی: 
 های مسلکی و علمی استادان ارتقای مهارت -
را در مسیر  طب معالجویافزایش ظرفیت کارمندان اداری این اهداف عینی به عنوان نقشه راه دقیق پوهنځی  -

 .شناخته شود زون نهادهای علمی معتبر در سطح ملی ودهد تا به عنوان یکی از  توسعه و پیشرفت قرار می
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 Internal Factors Evaluation Matrix کس تحلیل عوامل داخلی  یماتر

(IFEM): 

 میباشد و عبارت است از ځيپوهنداخل مولفه های هستن که مربوط  عوامل داخلی

 نکات قوت:

 

 

 شماره

 عوامل

 اداریروحیه همکاری بین استادان و کارمندان  1

 نظارت دوامدار ریس پوهنحْی از روند تدریس وسیستم اداری ۲

 طب ځیداشتن اعضای کادر علمی نظر به نیاز پوهن 3

 بست اداری 6بست کادری و  ۲4داشتن  4

 یقیو پلان تطب کیژیپلان سترات قینظارت از تطب آتیه تیموجود 5

 داشتن یک صنف تدریسی مجهز 6

 OBE,SELتدریس با کیفیت با میتود های  7

 ځی ستوماتولوژی پوهنتون کندز پوهنځی طب معالجوی کندز با هماهنگی لازم جهت انکشاف تدریسی و اداری پوهن 8

 علاقه مندی استادان به تحقیقات علمی  9

 استادان یاستادان ها تیدوامدار از فعال یابیارز ستمیس تیموجود 10

 داشتن انترنیت به سرعت نسبتآ خوب  11

 شمولان دیجد نیجذب محصل یمناسب برا تیداشتن ظرف 1۲

 فعال بودن کمیته  های فرعی پوهنځی 13

 یریو گزارش گ یگزارش ده ستمیس تیموجود 14

 موجودیت کریکولم جدید مطابق نصاب تحصیلات عالی  15

16 
داوطلبان تمام کشور بعد از سپری نمودن امتحان کانکور شمول به پوهنتون با داشتن محصلین مستعد ولایق که از میان 

 بدست اوردن نمرات بلند انتخاب می شوند
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 :عفنکات ض

 عوامل                                                    شماره

 یجذب شدن در کادر علم یطب برا یها ځیپوهن نیفارغ ګیکم علاقه  1

 یک تعمیر مشخص نداشتن ۲

 نداشتن استقلالیت مالی 3

 نداشتن لابراتوار مجهز 4

 کتابخانه فزیکی و الکترونیکی نداشتن 5

  ځی طب معالجویپوهننبود شفاخانه تدریسی  6

 نداشتن یک اطاق مجهز جهت اموزش اموزش الکترونیکی برای کادر علمی 7

 نبود کمپیوتر لب مجهز 8

 یقیو تحق یسی، تدر یمسلک یتقرر در حوزه ها دیجد یکادر علم یعدم آگاه 9

 ځیابتکارات در سطح پوهن یامکانات مناسب )لابراتوارمجهز و کتاب خانه( برا تیعدم موجود 10

 امکانات رفاهی برای استادان کارمندان اداری و محصلان کمبود 11
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 External Factors Evaluation ی ځتحلیل عوامل محیط خارجی پوهن

Matrix   (EFEM): 

 
 :فرصت ها

 
 شماره

 عوامل

 برقراری امنیت و نظام اسلامی    1

 نیاز جامعه به این رشته 2

 نامه همکاری بین شفاخانه حوزوی کندز وپوهنځی طب معالجوی  امضای تفاهم 3

 شفافیت در امتخان کانکور 4

 به سطح کشور یطب یو دوکتورا در حوزه ها یماستر یبرنامه ها تیموجود 5

 یعال لاتیوزارت تحص یسیتدر یبا شفاخانه ها یهمکار هیروح تیموجود 6

 از طرف وزارت تحصیلات عالی HMISایجاد سیستم  7

 طب ځیپوهنتون کندز از پوهن یو ادار یمال تیمعاون یبانیو پشت تیحما ۸

۹ 
و  USWDPبانک جهانی  WHOامکان جلب کمک های موْسسات بین المللی مانند سازمان صحی جهان 

UNFPA   

 یصح یدر حوزه ها یشیازما قاتیانجام تحق یها نهیزم 10

 

 :تهدیدها

 عوامل مارهش

 کمبود بودیجه برای  انجام تحقیقات علمی 1

 عدم هماهنګی سکتور صحی با وزارت تحصیلات عالی ۲

 ( در پوهنتون کندز  ی)  مل یژورنال طب تیعدم موجود 3

 کمبود سمینار های ارتقای ظرفیت کارمندان اداری 4

 عدم شریک نمودن  محصلان ذینفعان در تدوین وتجدید نصاب 5

 دسترسی   کمتر محصلین  به انترنت 6
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7 
استادان پوهنځی طب پوهنتون کندز عدم موجودیت شفاخانه تخصصی وزارت تحصیلات عالی برای ارتقای مسلکی 

 به سطح زون

 کمبود بودیجه انکشافی وزارت تحصیلات عالی 8

 یربطزهای  کمبود  بودیجه اختصاصی برای ارایه کنفرانس ها ودایر نمودن ورکشاپ ها برای ارگان 9

 مشکلات اقتصادی محصلان 10

 بی اعتمادی افراد  جامعه  به تحصیلات عالی طبی 11
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 ارزیابی عوامل داخلی

 شماره  
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

قوت 

 ها

 S1 3.76 0.0۹ 0.34 روحیه همکاری بین استادان و کارمندان اداری

 S2 3.71 0.03 0.13 نظارت دوامدار ریس پوهنحْی از روند تدریس وسیستم اداری

 S3 3.77 0.03 0.13 طب ځیداشتن اعضای کادر علمی نظر به نیاز پوهن

 S4 3.33 0.03 0.10 بست اداری 6بست کادری و  ۲4داشتن 

 S5 3.47 0.03 0.11 یقیو پلان تطب کیژیپلان سترات قینظارت از تطب آتیه تیموجود

 S6 3.۹0 0.04 0.14 داشتن یک صنف تدریسی مجهز

 OBE,SEL S7 3.۸4 0.04 0.14تدریس با کیفیت با میتود های 

ځی طب معالجوی کندز با هماهنگی لازم جهت انکشاف تدریسی و اداری پوهن

 ځی ستوماتولوژی پوهنتون کندز پوهن
S8 

3.5۹ 0.03 0.12 

 S9 3.50 0.03 0.11 علاقه مندی استادان به تحقیقات علمی 

 S10 3.2۹ 0.03 0.10 استادان یاستادان ها تیدوامدار از فعال یابیارز ستمیس تیموجود

 S11 3.17 0.03 0.0۹ داشتن انترنیت به سرعت نسبتآ خوب 

 S12 3.54 0.03 0.12 شمولان دیجد نیجذب محصل یمناسب برا تیداشتن ظرف

 S13 3.65 0.03 0.12 فعال بودن کمیته  های فرعی پوهنځی

 S14 3.4۹ 0.03 0.11 یریو گزارش گ یگزارش ده ستمیس تیموجود

 S15 3.60 0.03 0.12 موجودیت کریکولم جدید مطابق نصاب تحصیلات عالی 

داشتن محصلین مستعد ولایق که از میان داوطلبان تمام کشور بعد از سپری 

نمودن امتحان کانکور شمول به پوهنتون با بدست اوردن نمرات بلند انتخاب می 

 شوند

S16 

3.70 0.03 0.13 

ضعف 

 ها

 W1 1.24 0.02 0.03 یجذب شدن در کادر علم یطب برا یها ځیپوهن نیفارغ ګیکم علاقه 

 W2 1.21 0.02 0.03 نداشتن یک تعمیر مشخص

 W3 1.61 0.0۸ 0.13 نداشتن استقلالیت مالی

 W4 1.31 0.04 0.05 نداشتن لابراتوار مجهز

 W5 1.2۸ 0.03 0.04 کتابخانه فزیکی و الکترونیکی نداشتن

 W6 1.1۸ 0.02 0.03  ځی طب معالجویپوهننبود شفاخانه تدریسی 

 W7 1.24 0.02 0.03 نداشتن یک اطاق مجهز جهت اموزش اموزش الکترونیکی برای کادر علمی
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 طبی ځرهنمود تحلیل عوامل داخلی پوهن

داخلی در قالب قوت ها و  هاییا اولویت  استراتژیکدر جدول فوق از راست به چپ ستون اول عوامل  -1

 ضعف ها فهرست شده اند.

ضریب اهمیتی  به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل با مقایسه این عوامل با همدیگردر ستون دوم با توجه   -۲

ص این ضریب باید به گونه ای باشد که جمع ( به آن عوامل تعلق می گیرد. تخصی1-0بین صفر الی یک )

 یک نباشد. زضرایب تمام عوامل بیش ا

( ) قوت ها( و 3( یا )4در ستون سوم با توجه به کلیدی یا عادی بودن قوت ها و ضعف ها به ترتیب رتبه )  -3

است که اگر قوت های  ( )ضعف ها( اختصاص پیدا میکند. تخصیص  رتبه به این صورت1( یا )۲رتبه )

مل مورد ا(  به عو3( و چنانچه یک قوت معمول باشد رتبه )4رتبه ) یک قوت عالی باشد ځیپوهنپیش روی 

( و چنانچه یک ضعف ۲ی یک ضعف معمولی باشد رتبه )ځپوهننظر داده میشود و اگر ضعف پیش روی 

 (  به عامل مورد نظر  داده شده است.1بحرانی باشد رتبه)

دوم و رتبه های ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب میشوند تا امتیاز آن در ستون چهارم ضرایب ستون  -4

 .داری از قوت و ضعف تعیین شده استی از نظر برخورځعامل ) قوت و ضعف( برای پوهن

ی ځپوهن  شد طبق پیش بینی های به عمل آمده قوت های پیش رویبا ۲.5چنانچه جمع کل امتیاز نهایی بیش از

 باشد، نشان دهنده غلبه ضعف ها بر قوت ها خواهد بود. ۲.5اگر امتیاز کمتر ار بر ضعف غلبه دارد. و

در جمع کل امتیاز های نهایی عوامل  طب معالجویپوهنحی  داخلی با در نظر داشت جدول فوق عوامل 

 گردیده است ۲.40 آنداخلی 

 

 

 

  

 W8 1.35 0.05 0.07 نبود کمپیوتر لب مجهز

 W9 1.3۸ 0.04 0.06 یقیو تحق یسی، تدر یمسلک یتقرر در حوزه ها دیجد یکادر علم یعدم آگاه

ابتکارات در  یامکانات مناسب )لابراتوارمجهز و کتاب خانه( برا تیعدم موجود

 ځیسطح پوهن
W10 

1.32 0.02 0.03 

 W11 1.53 0.06 0.0۹ امکانات رفاهی برای استادان کارمندان اداری و محصلان کمبود

   1.00 2.40 
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 (EFEارزیابی عوامل خارجی ) 

امتیاز  شماره خارجیعوامل 

 وزنی
ضریب 

 وزنی
ضریب 

 موزون

 فرصت ها

 O1  3.5۹ 0.0۸ 0.2۹ برقراری امنیت و نظام اسلامی

 O2 3.57 0.06 0.21 نیاز جامعه به این رشته

 O3 3.27 0.05 0.16 نامه همکاری بین شفاخانه حوزوی کندز وپوهنځی طب معالجوی  امضای تفاهم

 O4 3.55 0.0۹ 0.32 شفافیت در امتخان کانکور

 O5 3.45 0.04 0.14 به سطح کشور یطب یو دوکتورا در حوزه ها یماستر یبرنامه ها تیموجود

 O6 3.30 0.04 0.13 یعال لاتیوزارت تحص یسیتدر یبا شفاخانه ها یهمکار هیروح تیموجود

 O7 3.37 0.04 0.14 از طرف وزارت تحصیلات عالی HMISایجاد سیستم 

 O8 3.45 0.04 0.14 طب ځیپوهنتون کندز از پوهن یو ادار یمال تیمعاون یبانیو پشت تیحما

 WHOامکان جلب کمک های موْسسات بین المللی مانند سازمان صحی جهان 

   UNFPAو  USWDPبانک جهانی 
O9 

3.44 0.04 0.14 

 O10 3.32 0.04 0.13 یصح یدر حوزه ها یشیازما قاتیانجام تحق یها نهیزم

 تهدید ها

 T1 1.24 0.03 0.04 برای  انجام تحقیقات علمیکمبود بودیجه 

 T2 1.1۹ 0.0۹ 0.11 یعال لاتیبا وزارت تحص یسکتور صح ګیعدم هماهن

 T3 1.2۸ 0.07 0.0۹ ( در پوهنتون کندز  ی)  مل یژورنال طب تیعدم موجود

 T4 1.41 0.05 0.07 کمبود  سمینار های ارتقای ظرفیت کارمندان اداری

 T5 1.3۸ 0.03 0.05 نمودن  محصلان ذینفعان در تدوین وتجدید نصابعدم شریک 

 T6 1.41 0.03 0.05 دسترسی   کمتر محصلین  به انترنت

 یارتقا یبرا یعال لاتیوزارت تحص یشفاخانه تخصص تیعدم موجود

 طب پوهنتون کندز به سطح زون ځیاستادان پوهن یمسلک
T7 

1.31 0.03 0.04 

 T8 1.33 0.03 0.04 کمبود بودیجه انکشافی وزارت تحصیلات عالی 

کمبود  بودیجه اختصاصی برای ارایه کنفرانس ها ودایر نمودن ورکشاپ ها 

 یربطزان های گبرای اور
T9 

1.47 0.03 0.05 

 T10 1.44 0.03 0.05 مشکلات اقتصادی محصلان

 T11 1.63 0.04 0.06 بی اعتمادی افراد  جامعه  به تحصیلات عالی طبی

    1.00 2.45 
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 طب معالجویدز پوهنځی رهنمود تحلیل عوامل محیطی )خارجی( پوهنتون کن

در جدول فوق عوامل استراتیژیک یا اولویت دار خارجی در ستون اول و در قالب فرصت ها و چالش ها  -1

 فهرست شده اند.

یگر ضریب اهمیتی  در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل با مقایسه این عوامل با همد  -۲

ع م(  به آن عامل تعلق میگرد. تخصیص این ضریب  باید به گونه ای باشد که ج1-0بین صفر الی یک )

 ضرایب تمام عوامل نه کمتر از و نه بیشتر از یک باشد.

(  به فرصت 3( یا )4به کلیدی یا عادی بودن فرصت ها و چالش ها به ترتیب رتبه)با توجه  در ستون سوم  -3

رتبه به این صورت است که اگر فرصت ( ) به چالش ها اختصاص پیدا میکند.  تخصیص 1( یا)۲ها و رتبه )

( به 3( و چنانچه  یک فرصت معمولی باشد رتبه )4پیش روی پوهنحی یک فرصت استثنایی باشد رتبه )

( و چنانچه یک ۲، رتبه )دعامل مورد نظر داده میشود. اگر چالش پیش روی پوهنحی یک چالش معمولی باش

 ( به عامل  مورد نظر داده شده میشود.1لش جدی باشد رتبه )اچ

در ستون چهارم ضرایب ستون دوم رتبه های ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب میشوند تا امتیاز آن  -4

یا چالش ( برای پوهنحی مشخص شود. در انتهای این ستون از جمع امتیازات به دست آمده، عامل )فرصت 

 امتیاز نهایی برای پوهنحی از نظر برخورداری از فرصت ها یا چالش ها تعین شده است.

فرصت های پیش روی  د طبق پیش بینی های به عمل آمدهباش ۲.5چنانچه در جمع کل امتیاز نهایی بیش از  -5

باشد نشان دهنده غلبه چالش ها بر فرصت ها  ۲.5بر چالش ها  غلبه دارد. و اگر این امتیاز کمتر از پوهنحی

 خواهد بود.

عوامل خارجی  در جمع کل امتیاز های نهایی طبعوامل خارجی پوهنحی با در نظر داشت جدول فوق 

 گردیده است ۲.45آن
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 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی(

SWOT Analysis ها:تحلیل از نقاط قوت، ضعف، چالش ها و فرصت  یا 

( یک مترکس است که برای تعیین نمودن استراتیژی یک سازمان بکار میرود.مخفف SWOTمترکس )

 threats ( ، فرصت ها)opportunities ( ، ضعف ها)weaknesses( یعنی قوت ها )Strengthsسوات )

این  یکی از ابزار های تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل ( و چالش یا تهدید ها است. این روش

امکان حاصل میشود که نخست به تجزیه و تحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته  و دوم تصمیم های 

 میسازد.ن زی را با فرصت های محیطی متواځوهناستراتیژیکی اتخاذ شود که قوت های پ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

مترکس فوق که بنام مترکس سوات مشهور است چهار نوع استراتیژی وجود دارد که عبارت 

( ، استراتیژی رقابتی WO( ، استراتیژی محافظه کارانه )SOی)ماستراتیژی تهاجد از نا

(ST( استراتیژی تدافعی ، )WT میباشد.در مترکس ) محور X   وY   جی با یداخلی و خار

جی که نحوه قرار یدر مترکس ارزیابی عوامل داخلی و خار طبی ځتوجه به امتیازهای پوهن

با در نظر داشت نمرات که از  را در این مترکس مشخص می نماید ځیگرفتن موقعیت پوهن

 تهاجمی  استراتیژیدارای  طب ځیجی دریافت گردیده پوهنیارزیابی عوامل داخلی و خار

 .میباشد

  

W S 

4 

3 

2 

1 

1 2 3 4 

O 

 

T 

 محافظه کارانه
 تهاجمی  

 تدافعی  رقابتی 

 2.45ضریب موزون عوامل داخلی:

 2.40ضریب موزون عوامل خارج:



2۸ 
 

 

 ) (SWATس کماتری جدول

   S1 :استادان وکارمندان  نیب یهمکار هیروح

 یادار

S2 :از روند  ځیپوهن سیدوامدار ر نظارت

 یادار ستمیوس سیتدر

S3 :ازینظر به ن یکادر علم داشتن اعضای 

 طب ځیپوهن

S4 :یبست ادار 6و یبست کادر24 داشتن 

S5 :پلان  قینظارت از تطب آتیه تیموجود

 یقیو پلان تطب کیژیسترات

S6 :مجهز یسیصنف تدر کی داشتن 

S7 :یها تودیبا م تیفیبا ک سیتدر OBEوSEL 

S8 :یسیلازم جهت انکشاف تدر یهماهنگ 

 ځیکندز با پوهن یطب معالجو ځیپوهن یوادار

 پوهنتون کندز یژستوماتولو

S9 :یعلم قاتیاستادان به تحق یمند علاقه 

S10 :دوامدار از  یابیارز ستمیس تیموجود

 استادان یاستادان ها تیفعال

S11 :انترنت به سرعت نسبتا خوب داشتن 

S12 :جذب  یمناسب برا تیظرف داشتن

 شمولان دیجد نیمحصل

S13 :ځیپوهن یفرع یها تهیبودن کم فعال 

S14 :و گزارش  یگزارش ده ستمیس تیموجود

 یریگ

S15 :مطابق نصاب  دیجد کولمیکر تیموجود

 یعال لاتیتحص

S16 :انیکه ازم قیمستعد ولا نیمحصل داشتن 

نمودن امتحان  یداوطلبان تمام کشور بعداز سپر

کانکور شمول به پوهنتون با بدست آوردن نمرات 

 شوند یبلند انتخاب م

W1 : نیفارغ ګیکم علاقه 

جذب  یطب برا یها ځیپوهن

 یشدن در کادر علم

W2 :و  یسیتدر نداشتن تعمیر

 یادار

W3 :یمال تیاستقلال نداشتن 

W4 :لابراتوار مجهز نداشتن 

W5 :یکیکتابخانه فز نداشتن 

 یکیوالکترون

W6 :یسیشفاخانه تدر نبود 

 یطب معالجو ځیپوهن

W7 :اطاق مجهز  کی نداشتن

 یکیجهت آموزش الکترون

 یکادر علم یبرا

W8 :مجهز وترلبیکمپ نبود 

W9 :یکادر علم یآگاه عدم 

 یتقرر در حوزه ها دیجد

 یقیو تحق یسی، تدر یمسلک

W10 :تیموجود عدم 

امکانات مناسب 

)لابراتوارمجهز و کتاب خانه( 

ابتکارات در سطح  یبرا

 ځیپوهن

W11 :یامکانات رفاه کمبود 

استادان ، کارمندان  یبرا

 و محصلان یادار

 محیط داخلی              
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: O1یونظام اسلام تیامن یبرقرار 

O2 :رشته نیجامعه به ا ازین 

O3 :شفاخانه  نیب یتفاهم نامه همکار یامضا

 یطب معالجو ځیکندز وپوهن یحوزو

O4 :در امتحان کانکور تیشفاف 

T5 :و دوکتورا در  یماستر یبرنامه ها تیموجود

 به سطح کشور یطب یحوزه ها

O6 :یبا شفاخانه ها یهمکار هیروح تیموجود 

 یعال لاتیوزارت تحص یسیتدر

O7 :ستمیس جادیا HEMIS از طرف وزارت

 یعال لاتیتحص

O8 : یو ادار یمال تیمعاون یبانیو پشت تیحما 

 طب ځیپوهنتون کندز از پوهن

O9 :یالمل نیمؤسسات ب یجلب کمک ها امکان 

 ی، بانک جهانWHOجهان  یمانند: سازمان صح

USWDP   وUNFPA 

O10 :در حوزه  یشیازما قاتیانجام تحق یها نهیزم

 یصح یها

 (   SOاستراتیژی تهاجمی)

1. S3, S9, S11, S12, O1, O3, O8, 

O10 

مناسب برای تحقیقات علمی در ایجاد زمینه  -*

   ځیسطح پوهن

نکشاف و انجام دادن تحقیقات علمی جهت ا-*

صحی جامعه مشکلات رفع  

ارتقای ظرفیت کادر علمی جهت انجام دادن -*

تحقیقات علمی با هماهنګی معاونیت تحقیقات 

  علمی

2. S1, S4, S5, O1, O6, O9 

جذب کادر علمی -*  

ی کفارغ نمودن دوکتوران مسل -*  

  مبارزه با فساد اداری -*

تجهیز نمودن ادارات پوهنځی طب با وسایل  -*

 مورد نیاز

ایجاد سیستم نظارت دوامدار از امورات  -*

 اداری و تدریسی 

 هکارا ناستراتیژی محافظه  

(WO) 

1. O1, O6, O9, W2, 

W4, W5, W6, W7, 

W8, 

تعین نمودن یک تعمیر  -*

مجهز برای پوهنځی طب با 

 هماهنګی ریاست پوهنتون

تجهیز نمودن صنف  -*

های تدریسی پوهنځی با 

 تکنالوژی معاصر

کتاب خانه فزیکی ایجاد  -*

و الکترونیکی ، لابراتوار و 

  کمپیوتر لب 

۲. O3, O6, O9, W2, 

W10 

ایجاد و قوی ساختن  -*

های  روابط حسنه با ارګان

 زیربط 

با ایجاد روابط حسنه  -*

پوهنتون طبی شفاخانه های 

 کابل

فراهم نمودن زمینه  -*

 مناسب برای امضای تفاهم

نامه های همکاری با 

ارګانهای زیربط ، پوهنځی 

وماتولوژی تهای طب  و س

 کشور

جلب کمک های مالی -*

علمی تحقیقات  بخش برای

  ځیپوهن

فراهم نمودن زمینه -*

مناسب برای عضویت 

ګرفتن در جامعه های طبی 

 در جهان
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پوهنځی اوسط نمرات حاصل ضرایب عوامل داخلی و خارجی،موقعیت استراتژی کلی  دهد( نشان می3چنانچه نمودار شماره )

قادر خواهد بود تا  طبپوهنځی  س سواتککند. اما با توجه به تحلیل جدول ماتریتعیین میتهاجمی  ژییاسترات طب

 8  ن امر در مجموعاید که در نتیجه ق اهداف استراتژیک خویش دنبال کنهای فرعی متفاوت را  نیز غرض تحقژییاسترات

 SO ،۲ژی برای حالت یاسترات ۲ذیل است:  متذکره به ترتیب گانه8 های ژییژی فرعی به دست آمده است. استراتیاسترات

برای پنج سال آینده امورات  WTژی برای حالت یستراتا ST    ،۲ژی برای حالت یاسترات  WO  ،۲ژی برای حالت یاسترات

تدوین شد طبپوهنځی 

T1 :یعلم قاتیتحق برای انجام جهیکمبود بود 

T2 :با وزارت  یسکتور صح ګیهماهن عدم

 یعال لاتیتحص

T3 : در پوهنتون  )ملی( یژورنال طب تیعدم موجود

 کندز

T4 :کارمندان  تیظرف یارتقا یها ناریسم کمبود

 یادار

T5 :نیدر تدو نفعانیز نمودن محصلان کیشر عدم 

 نصاب دیوتجد

T6 :انترنت محصلین بهکمتر    یدسترس 

T7 :وزارت  یشفاخانه تخصص تیموجود عدم

استادان  یمسلک یارتقا یبرا یعال لاتیتحص

 طب پوهنتون کندز به سطح زون ځیپوهن

T8 :یعال لاتیوزارت تحص یانکشاف جهیبود کمبود 

T9 :کنفرانس  هیارا یبرا یاختصاص کمبود بودیجه

 ربطیذ یارگانها ینمودن ورکشاپ ها برا ریها ودا

T10 :محصلان یاقتصاد مشکلات 

T11 :یعال لاتیتحص افراد جامعه به یاعتماد یب 

 یطب

 (     STاستراتیژی رقابتی)

1.S3, S5, S6, S9, S11, S17, T1, T3, 

T8, T10 

 مشکلاتقات علمی برای حل تحقی تقویت-*

 جامعه

بنا با انکشاف زیرتلاش برای ساختن و  -*

وزارت  و ریاست پوهنتون همکاری 

ت عالیتحصیلا  

۲.S1, S2, S4, S6, S8, S15, S17, T2T5, 

T8, T11 

زمینه سازی جذب کادر علمی-*  

محوری بیشتر محصلین تلاش برای تقویت-*  

 (WTاستراتیژی تدافعی )

1.W1, W3, T4, T5  

تطبیق تمودن نصاب  -*

 تحصیلی

نظارت وبازنگری از -*

 نصاب تحصیلی

2 .W1, W3, T4 

جلوگیری از بروکراسی-*  

با فساد اداری  همبارز-*  

نظارت و تنظیم امورات  -*

ی ځاداری ) ریاست پوهن

مدیریت تدریسی مدیریت 

اجرایه دیپارتمنت ها 

لابراتوار و کلینیک تدریسی 

) 
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 پوهنتون کندز طبپوهنځی  تحلیل سوات  1QSMPجدول تعیین ضریب وزنی 

یک ژ اتت 
 SO1 SO2 ST1 ST2 WO1 WO2 WT1 WT2 عوامل استر

 قوت ها 

ت
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ت
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ج
ب 

ی
ر

ض
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نم

 

S1یاستادان وکارمندان ادار نیب یهمکار هی: روح 
0.09 4 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.36 3 0.27 4 0.36 3.45 0.311 3.45 

0.311 

S20.12 4 0.104 3.45 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.105 3.5 0.03 یادار ستمیوس سیاز روند تدر ځیپوهن سی: نظارت دوامدار ر 

S30.12 4 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.03 طب ځیپوهن ازینظر به ن یکادر علم ی: داشتن اعضا 

S4 4 0.12 4 0.1035 3.45 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.1035 3.45 0.12 4 0.03 یبست ادار 6و یبست کادر24: داشتن 
0.12 

S50.12 4 0.12 4 0.1035 3.45 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 یقیو پلان تطب کیژیپلان سترات قینظارت از تطب آتیه تی: موجود 

S6 0.12 3 0.12 3 0.138 3.45 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.04 مجهز یسیصنف تدر کی: داشتن 

S7یها تودیبا م تیفیبا ک سی: تدر OBEوSEL 0.04 4 0.16 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3.45 0.138 3.45 0.138 3 0.12 3 0.12 

S8یطب معالجو ځیپوهن یوادار یسیلازم جهت انکشاف تدر ی: هماهنگ 

 پوهنتون کندز یستوماتولوژ ځیکندز با پوهن
0.03 3.5 0.105 4 0.12 4 0.12 4 0.12 3.45 0.1035 4 0.12 3 0.09 3 

0.09 

S90.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.03 یعلم قاتیاستادان به تحق ی: علاقه مند 

S100.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.03 استادان یاستادان ها تیدوامدار از فعال یابیارز ستمیس تی: موجود 

S110.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.105 3.5 0.09 3 0.09 3 0.03 : داشتن انترنت به سرعت نسبتا خوب 

                                                           
1 Quantitative Strategic Planning Matrix 
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S120.12 4 0.12 4 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.105 3.5 0.09 3 0.12 4 0.03 شمولان دیجد نیجذب محصل یمناسب برا تی: داشتن ظرف 

S130.12 4 0.104 3.45 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.03 ځیپوهن یفرع یها تهی: فعال بودن کم 

S140.12 4 0.104 3.45 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.03 یریو گزارش گ یگزارش ده ستمیس تی: موجود 

S150.12 4 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.09 3 0.03 یعال لاتیمطابق نصاب تحص دیجد کولمیکر تی: موجود 

S16داوطلبان تمام کشور بعداز  انیکه ازم قیمستعد ولا نی: داشتن محصل

نمودن امتحان کانکور شمول به پوهنتون با بدست آوردن نمرات بلند  یسپر
 شوند یانتخاب م

0.03 4 0.12 4 0.12 4 0.12 4 0.12 3 0.09 4 0.12 4 0.12 4 

0.12 

                                  ضعف ها

W1:  0.04 2 0.025 1.25 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 یجذب شدن در کادر علم یطب برا یها ځیپوهن نیفارغ ګیکم علاقه 

W2: 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 یو ادار یسیتدر رینداشتن تعم 

W3: 0.16 2 0.16 2 0.116 1.45 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.12 1.5 0.08 یمال تینداشتن استقلال 

W4: 0.04 1 0.04 1 0.058 1.45 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 نداشتن لابراتوار مجهز 

W5: 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.044 1.45 0.06 2 0.03 1 0.03 یکیوالکترون یکینداشتن کتابخانه فز 

W6: 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.029 1.45 0.03 1.5 0.04 2 0.02 یطب معالجو ځیپوهن یسینبود شفاخانه تدر 

W7:  0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 یکادر علم یبرا یکیاطاق مجهز جهت آموزش الکترون کینداشتن 

W8: 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 مجهز وترلبینبود کمپ 

W9: و  یسی، تدر یمسلک یتقرر در حوزه ها دیجد یکادر علم یعدم آگاه

 یقیتحق
0.04 1.5 0.06 1.5 0.06 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 

0.08 

W10: یامکانات مناسب )لابراتوارمجهز و کتاب خانه( برا تیعدم موجود 

 ځیابتکارات در سطح پوهن
0.02 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.04 1 0.02 2 0.04 2 

0.04 

W11: 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 و محصلان یاستادان ، کارمندان ادار یبرا یکمبود امکانات رفاه 

                                  فرصت ها

 O10.32 4 0.32 4 0.276 3.45 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.08 یونظام اسلام تیامن یبرقرار 

O20.24 4 0.24 4 0.207 3.45 0.24 4 0.24 4 0.207 3.45 0.24 4 0.24 4 0.06 رشته نیجامعه به ا ازی: ن 

O3طب  ځیکندز وپوهن یشفاخانه حوزو نیب یتفاهم نامه همکار ی: امضا

 یمعالجو
0.05 4 0.2 3.45 0.1725 3.45 0.173 4 0.2 4 0.2 3.45 0.1725 4 0.2 4 

0.2 
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O40.311 3.45 0.27 3 0.36 4 0.27 3 0.27 3 0.36 4 0.36 4 0.36 4 0.09 در امتحان کانکور تی: شفاف 

T5به سطح  یطب یو دوکتورا در حوزه ها یماستر یبرنامه ها تی: موجود

 کشور
0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3.45 0.138 4 0.16 3 0.12 4 

0.16 

O6لاتیوزارت تحص یسیتدر یبا شفاخانه ها یهمکار هیروح تی: موجود 

 یعال
0.04 3 0.12 4 0.16 3.25 0.13 3 0.12 3.45 0.138 4 0.16 3 0.12 4 

0.16 

O7ستمیس جادی: ا HEMIS0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.138 3.45 0.16 4 0.13 3.25 0.12 3 0.16 4 0.04 یعال لاتیاز طرف وزارت تحص 

O8 :0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.14 3.5 0.04 طب ځیپوهنتون کندز از پوهن یو ادار یمال تیمعاون یبانیو پشت تیحما 

O9جهان  یمانند: سازمان صح یالمل نیمؤسسات ب ی: امکان جلب کمک ها

WHOی، بانک جهان USWDP   وUNFPA 
0.04 3.5 0.14 3 0.12 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.16 4 

0.16 

O100.16 4 0.16 4 0.16 4 0.138 3.45 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.04 یصح یدر حوزه ها یشیازما قاتیانجام تحق یها نهی: زم 

                                  تهدید ها

T10.06 2 0.06 2 0.0435 1.45 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 یعلم قاتیانجام تحق یبرا جهی: کمبود بود 

T20.18 2 0.18 2 0.1305 1.45 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.18 2 0.09 یعال لاتیبا وزارت تحص یسکتور صح ګی: عدم هماهن 

T3 :0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.07 1 0.14 2 0.102 1.45 0.07 1 0.07 1 0.07 ( در پوهنتون کندز  ی)  مل یژورنال طب تیعدم موجود 

T40.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.073 1.45 0.05 1 0.075 1.5 0.05 یکارمندان ادار تیظرف یارتقا یها ناری: کمبود سم 

T50.03 1 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 نصاب دیوتجد نیدر تدو نفعانینمودن محصلان ذ کی: عدم شر 

T60.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.045 1.5 0.06 2 0.03 به انترنت نیکمتر محصل   ی: دسترس 

T7یارتقا یبرا یعال لاتیوزارت تحص یشفاخانه تخصص تی: عدم موجود 

 طب پوهنتون کندز به سطح زون ځیاستادان پوهن یمسلک
0.03 2 0.06 1.5 0.045 1 0.03 1 0.03 2 0.06 1 0.03 2 0.06 2 

0.06 

T80.06 2 0.06 2 0.03 1 0.06 2 0.03 1 0.03 1 0.06 2 0.06 2 0.03 یعال لاتیوزارت تحص یانکشاف جهی: کمبود بود 

T9نمودن ورکشاپ  ریکنفرانس ها ودا هیارا یبرا یاختصاص جهی: کمبود بود

 ربطیز یها ارگان یها برا
0.03 2 0.06 2 0.06 1 0.03 2 0.06 1.45 0.0435 2 0.06 2 0.06 2 

0.06 

T100.06 2 0.06 2 0.06 2 0.0435 1.45 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.03 محصلان ی: مشکلات اقتصاد 

T110.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.04 یطب یعال لاتیافراد جامعه به تحص یاعتماد ی: ب 

      5.50   5.43   5.61   5.42   5.30   5.50   5.41   5.68 
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 اولویت بندی استراتیژی ها پوهنځی طب معالجوی

 توضیح استراتژی ها استراتیژی ها
امتیاز نهای 

 استراتژی
 اولویت

WT2 

 یاز بروکراس یریجلوگ  

 یبا فساد ادار همبارز  

 یامورات ادار مینظارت و تنظ  (

 یسیتدر تیریمد ځیپوهن استیر

ها  پارتمنتید هیاجرا تیریمد

  ( یسیتدر کینیلابراتوار و کل

 اول 5.6۸

 

ST1 

 

  تحقیقات علمی برای حل تقویت

 جامعه مشکلات 

  تلاش برای ساختن و انکشاف

ریاست زیربناها با همکاری 

ت تحصیلاپوهنتون و وزارت 

 عالی

 دوم 5.61

 

SO1 

 قاتیتحق یمناسب برا نهیزم جادیا 

 ځیدر سطح پوهن یعلم

 یعلم قاتیانکشاف و انجام دادن تحق 

 جامعه یجهت رفع مشکلات صح

 جهت انجام  یکادر علم تیظرف یارتقا

 ګیبا هماهن یعلم قاتیدادن تحق

 یعلم قاتیتحق تیمعاون

 

 سوم 5.50

WO2 

 ساختن روابط  یو قو جادیا

 ربطیز یانهاګحسنه با ار

 روابط حسنه با شفاخانه  جادیا

 کابل یپوهنتون طب یها

 انکشاف و  یبرا یساز نهیزم

، یکادر علم تیظرف یارتقا

   یسیو تدر یعلم قاتیتحق

  یمناسب برا نهیفراهم نمودن زم 

 یهمکار یتفاهمنامه ها یامضا

 ځی، پوهن ربطیز یانهاګبا ار

 چهارم 5.50
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 یطب  و ستوماتولوژ یها

 کشور

 بخش  یبرا یمال یجلب کمک ها

 یپوهنح یعلم قاتیتحق

  یمناسب برا نهینمودن زمفراهم 

 یدر جامعه ها رفتنګ تیعضو

 در جهان یطب

 

SO2 

 یجذب کادر علم 

 یکفارغ نمودن دوکتوران مسل 

 یمبارزه با فساد ادار  

 طب با  ځینمودن ادارات پوهن زیتجه

 ازیمورد ن لیوسا

 نظارت دوامدار از  ستمیس جادیا

 یسیو تدر یامورات ادار

  مکافات و مجازات سیستمتقویه 

 پنجم 5.43

 

ST2 

  زمینه سازی جذب کادر علمی 

  تلاش برای تقویت بیشتر محصل

 محوری

 ششم 5.42

 

WT1 

 یلیمودن نصاب تحصن قیتطب 

 یلیاز نصاب تحص ینظارت وبازنگر 
 هفتم 5.41

WO1 

 یمجهز برا ریتعم کینمودن  نیتع 

 استیر ګیطب با هماهن ځیپوهن

 پوهنتون

 یسیتدر ینمودن صنف ها زیتجه 

 معاصر یبا تکنالوژ ځیپوهن

 و  یکیکتاب خانه فز جادیا

  لب   وتری، لابراتوار و کمپ یکیالکترون

 هشتم 5.30
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 اتیژهااولویت بندی استر

  QSPM( با استفاده از تکنیک1407-1403برای پنج سال آینده ) طبپوهنځی ژی یتعیین اولویت استرات 

 انکشاف تحقیقات، تولید علم ونوآوری  های  براساس حوزه  طبپوهنځی عملیاتی  یژیاولویت بندی استرات

بهبود  ،توسعه و بهبود زیرساختها ،ریفورم اداری و ایجاد سیستم، حکومتداری خوب و مبارزه با فساد اداری،

حصول اطمینان از تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و  ، و توسعه روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک

 ارتقا ظرفیت و اعتباردهی در نهادهای تحصیلات عالی

 حوزه ها
استراتیژی 

 ها
 توضیح استراتیژی

نمره 

 امتیازی
 اولویت

ف
شا

ک
ان

 
ت،

حقیقا
ت

 
تولید

 
علم

 
ی

ر
ونوآو

 

ST1 

 حل مشکلات جامعه  یبرا یعلم قاتیتحق تیتقو 

 یبا همکار ربناهایساختن و انکشاف ز یبرا تلاش 

  یعال لاتیپوهنتون و وزارت تحص استیر

 

  

SO1 

 در  یعلم قاتیتحق یمناسب برا نهیزم جادیا

 ځیسطح پوهن

 جهت  یعلم قاتیو انجام دادن تحق انکشاف

 جامعه یرفع مشکلات صح

 جهت انجام دادن  یکادر علم تیظرف یارتقا

 قاتیتحق تیمعاون ګیبا هماهن یعلم قاتیتحق

 یعلم

 

  

WO2 

  علمی تحقیقات بخش جلب کمک های مالی برای

 یځپوهن

 

  

رم
ریفو

 
ی

ر
ادا

و 
 

جاد
ای

 
ستم،

سی
 

ی
ر
کومتدا

ح
 

ب
خو

و 
 

زه
ر
مبا

 
با

 
ساد

ف
 

ی
ر
ادا

 

 WT2 

 یاز بروکراس یریجلوگ  

 یبا فساد ادار مبارزه  

 استی) ر یامورات ادار میو تنظ نظارت 

 هیاجرا تیریمد یسیتدر تیریمد ځیپوهن

(  یسیتدر کینیها لابراتوار و کل پارتمنتید

ها با انکشاف زیربناتلاش برای ساختن و 

ریاست پوهنتون و وزارت  همکاری

 عالی  تحصیلات
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WT1 

 یلیتمودن نصاب تحص قیتطب 

 تربیت  یلیاز نصاب تحص ینظارت وبازنگر

خدمات صحی دوکتوران مسلکی جهت تقویه 

 جامعه در

  

WO2 

 یانهاګساختن روابط حسنه با ار یو قو جادیا 

 ربطیز

 پوهنتون  یروابط حسنه با شفاخانه ها جادیا

 کابل یطب

  محصلان درسی بلند بردن کیفیت 

 

  

ST2 
 یجذب کادر علم یساز نهیزم  

 یمحصل محور شتریب تیتقو یبرا تلاش 

 اداری سیستم تقویت 

  

SO2 

 ګیفارغ نمودن دوکتوران مسل 

 یمبارزه با فساد ادار  

 لیطب با وسا ځینمودن ادارات پوهن زیتجه 

 ازیمورد ن

 نظارت دوامدار از امورات  ستمیس جادی

شته در بلند بردن اهمیت این ریسیو تدر یادار

 جامعه 

  

سعه
تو

و 
 

بهبود
 

ختها
سا

ر
زی

 

 

ST1 

  ها با انکشاف زیربناتلاش برای ساختن و

ریاست پوهنتون و وزارت  همکاری

 عالی  تحصیلات

 

  

WO1 

 ځیپوهن یمجهز برا ریتعم کینمودن  نیتع 

 پوهنتون استیر ګیطب با هماهن

 با  ځیپوهن یسیتدر ینمودن صنف ها زیتجه

 معاصر یتکنالوژ

 یکیو الکترون یکیکتاب خانه فز جادیا  ،

 لب    وتریلابراتوار و کمپ
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بهبود
و 

 
سعه

تو
 

ط
رواب

 
با

 
ی

نهادها
 

ک
اکادمی

و 
 

ر
غی

 

ک
اکادمی

 

 WO2 

 یانهاګساختن روابط حسنه با ار یو قو جادیا 

 ربطیز

 پوهنتون  یروابط حسنه با شفاخانه ها جادیا

 کابل یطب

 تیظرف یانکشاف و ارتقا یبرا یساز نهیزم 

   یسیو تدر یعلم قاتیتحق ،یکادر علم

 یامضا یمناسب برا نهیفراهم نمودن زم 

،  ربطیز یانهاګبا ار یهمکار یتفاهمنامه ها

 کشور یطب  و ستوماتولوژ یها ځیپوهن

 تیعضو یمناسب برا نهینمودن زم فراهم 

 در جهان یطب یدر جامعه ها رفتنګ

 

  

ل
صو

ح
 

ن
طمینا

ا
 

ز
ا

 
ق

طبی
ت

ی 
رها

معیا
 

ن
ضمی

ت
 

ت
کیفی

و 
 

ی
رده

عتبا
ا

 
ر
د

 

ی
نهادها

 

ت
لا

صی
ح
ت

 
ی

عال
 

 WT1 

 یلیتمودن نصاب تحص قیتطب 

 یلیاز نصاب تحص ینظارت وبازنگر 

  

رتقا
ا

ت 
رفی

ظ
 

 

WO2 
 تیظرف یانکشاف و ارتقا یبرا یساز نهیزم 

   یسیو تدر یعلم قاتیتحق ،یکادر علم

  

 

 

 اهداف کوتاه مدت 

سوات و دست یابی به اهداف   سکهای انتخاب شده با توجه به ماتری ژییبه منظور اجرایی سازی استرات

 ها دست یابد مصمم است از طریق اهداف عملیاتی )کوتاه مدت ( زیر به آن طبپوهنځی ژیک و عینی یاسترات

 انجام دادن تحقیقات برای حل پرابلم های صحی جامعه 

 اهداف کوتاه مدت :

  در جامعه یاز امراض انتان یرګیو جلو هیدر باره وقا تیتحقیقامقاله علمی  15-10به نشر رساندن 

  فشار بلند در  یفشار بلند و تداو یاسباب ثانودر باره  تحقیقاتیمقاله علمی  15-10به نشر رساندن

 افغانستان

  اطفال یولاد یهایانومال در باره تیتحقیقامقاله علمی   15-10به نشر رساندن 

  اطفال و کاهلان یامراض جراحدر باره  تیتحقیقامقاله علمی   15-10به نشر رساندن 
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 رشد و ارتقای ظرفیت تحقیقات علمی

 اهداف کوتاه مدت :

 ل نویسی زش تحقیق و پروپورموزش روآها جهت علمی  به ورکشاپ رکاد اعضای جدید ارسال 

 های مقاله نویسی ارسال کادر علمی جدید به ورکشاپ 

  های بیشتر تحقیقاتی برای کادرها زمینهفراهم نمودن 

 قاتی جانب الطرفینهای تحقیهماهنگی با ادارات مشترک المنافع برای توسعه ظرفیت 

 تشویق و زمینه سازی برای کادر علمی جهت انجام دادن تحقیقات علمی 

 اهداف کوتاه مدت :

  در سطح پوهنحیتحقیقات علمی فرعی کمیته و تقویت  ایجاد 

  و انالیز دیتازمینه سازی مناسب برای کادر علمی جهت جمع واری دیتا 

 تالیف و ترجمه ،ق کردن استادان برای مقاله نویسیتشوی 

  علمی پوهنحی توسط ریاست پوهنتون و وزارت تحصیلات  تحقیقاتبخش تلاش برای حمایت مالی

  عالی

 ترتیب وتنظیم امور اداری ومجهز ساختن ان به تیکنالوژی نوین 

 اهداف کوتاه مدت :

  تطبیق نمودن سیستمHEMIS  

  وصل نمودن ادارات )ریاست،دیپارتمنت ها،مدیریت تدریسی،مدیریت اجرایه و کتاب خانه (با انترنت

 سریع 

  مجهز ساختن دیپارتمنت ها 

  جلوکیری از بروکراسی 

  کنترول حاضری کارمندان 

  کنترول حاضری استادان 

  کنترول حاضری محصلان 

 یربطزهای  نگاپوهنتون و اور ی،ت ،ریاست پوهنځسریع ساختن پروسه مکاتیب بین دیپارتمن 

  بین کادر علمی ،کارمندان اداری و کارمندان خدماتی و همکاری ایجاد فضا اعتماد 

 به شکایات محصلان  گیرسید 
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 مجهز ساختن سیستم تدریسی با ستندرد های ملی و جهانی 

 هداف کوتاه مدت : ا

  تدریس با استفاده از میتودOBE SEL  

  اماده ساختن وسایل تدریسی 

 ها  طبق کریکولماماده ساختن کورس پالیسی 

  شریک نمودن کورس پالیسی با محصلان 

  ارایه نمودن معلومات کافی درباره سیستم کردیدت به محصلان 

  کنالوژی نوین ف تدریسی با تصنومجهز ساختن 

  زمینه سازی برای تطبیقات محصلان 

 معاصر کنالوژیمجهز ساختن لابراتوارها به ت   

 فراهم نمودن زمینه برای جذب کادر علمی 

 اهداف کوتاه مدت : 

  یکادر امتحان شرایط برای واجد فارغین تشویق 

  کادر علمی 20-10جذب حداقل 

 ځیدر خود پوهنکاندیدان  زمینه سازی اخذ منابع امتحان کادر علمی برای 

  مجهز با مهارت های مسلکی،علمی ،فرهنګی و دینی  معالجفارغ نمودن داکتران 

 اهداف کوتاه مدت :

 های مسلکی با مهارتو فارغ نمودن انها  در هر سال محصل  ۸0-50 مادگی برای جذب حداقلا 

  ورکشاف تحت عنوان   15-10حد اقل تدوینObesity و وقایه از ان 

  تحت عنوان  پورکشا  15-10سازمان دهی کردن حداقلDM Type 2 

 تحت عنوان پورکشا  15-10 ایجاد حداقل Acute Coronary Artery Disease 

 شانمحصلین جهت بالا بردن مهارت های مسلکی برای های مختلف پایجاد ورکشا 

 زمینه سازی برای ساخت زیر بنا 

 : اهداف کوتاه مدت

 مجهزباهمه وسایلایجاد لابراتوار 

  ایجاد کتاب خانه فزیکی و الکترونیکی 

 طبتدریسی پوهنځی  شفاخانه ایجاد  
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 طبمیر مشخص برای پوهنځی تعین نمودن یک تع  

 این پوهنځی  سبزو حفاظت از ساحه  ها فراهم نمودن زمینه 

 انکشاف زیربنا ومجهز ساختن ان با سیستم مدرن 

 : اهداف کوتاه مدت

  فراهم نمودن لوازم ومواد برای لابراتوارها 

  مجهز ساختن کتاب خانه به ستندرد های ملی و جهانی 

 طب پوهنحی تدریسییجاد شفاخانه زمینه سازی برای ا 

 نامه ها  ترتیب وتنظیم نمودن تفاهم

 : اهداف کوتاه مدت

  عالی  تحصیلاتمنامه ها طبق قوانین وزارت متن تفاهترتیب نمودن 

 مندی و تایید غناجهت نامه به شورای علمی پوهنتون  ارسال متن تفاهم 

 نامه با شفاخانه حوزوی ولایت کندز امضا تفاهم 

 نامه با شفاخانه  امضا تفاهمMSF ولایت کندز 

 نامه ها به شفاخانه های شخصی طبق ضرورتم امضا تفاه 

 ایجاد فضا اعتماد وارتباط حسنه به اورګانهای ذیربط

 : اهداف کوتاه مدت 

 نهای ذیربطگااور با طبیک جهت رشد دانش ایجاد کنفرانس های علمی مشتر 

  اساس سلسه مراتبجواب سریع مکاتب به 

  ایجاد ورکشاپ و سمینار های مشترک طبق ضرورت 

 یربط زهای  نگاوالنامه پلان استراتیژیک به اورارسال س 

 یربطزن های گاستراتیژیک و پلان تطبیقی به اورارسال پلان ا 

 در سال اخیر  ستاژسیکل های عملی و همچنان  برای تطبیقاتن در جریان سمیستر ارسال محصلا

 درسی شان

 علمی یربط جهت اخذ دیتا برای تحقیقات زهای  نگااور وکادر علمی  ی میان اعضایگایجاد هماهن 

 های مرکز  مهارت های مسلکی به شفاخانهجهت ارتقای  بطور خدمتی ارسال کادر علمی 
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  طبی وحفظ جایګاه پوهنځی کسب اعتبار مل

 اهداف کوتاه مدت :

 عالی  تحصیلاتت رتطبیق قوانین وزا 

  و اعتبار دهی وزارت تحصیلات عالیکیفیت ارتقای تطبیق نمودن معیارهای 

  تدریس با ستندرد های جهانی 

  کامیاب شدن فارغ التحصلان این پوهنځی در امتحان شورای طبی 

  پوهنځی در امتحان انترنس اکمال تخصصکامیاب شدن فارغ التحصلان این 

 با ستندرد های ملی  طبانکشاف پوهنځی 

 : اهداف کوتاه مدت

 جدیدالشمول  جذب محصلین وازدیاد ظرفیت ځیایجاد زمینه رشد پوهن 

 در قسمت کمبود دیپارتمنت ها های جدید برای این پوهنځی زمینه سازی برای ایجاد دیپارتمنت 

  طببط جهت انکشاف پوهنځی یرزن های گااور بافراهم نمودن زمینه برای مشترک ساختن نظریات 

 به ستندرد های ملی 

 انجام دادن فعالیت های دینی  وفرهنګی توسط کادر علمی و محصلان 

 : اهداف کوتاه مدت

  شرکت نمودن در تجلیل روزهای ازادی کشور 

  شرکت نمودن در تجلیل روزهای طبی 

 اشتن صحن پوهنځی و پوهنتون نگهدم دادن کمپاین ها برای پاک جاان 

 سهم فعال محصلین و کادر علمی برای کمپاین واکسین پولیو و کمپاین های وقایوی 

 سوْتغدی,شکر,کرونا,توبرکلوز,ایدزا جهت وقایه امراض دایر نمودن سمیناره  

 ترتیب وتنظیم نمودن روز های ملی طبی 

 :  اهداف کوتاه مدت

  بین المللی شکر  روزاز تجلیل 

 ملی  تجلیل  روزHIV  

  تجلیل روز بین المللی سرطان 

 روزهای بین المللی طبق  ضرورت جامعه  تجلیل نمودن 
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 اعتبار دهی  احلصفری نمودن موفقانه مر

 اهداف کوتاه مدت : 

  و اعتبار دهیکیفیت  ارتقاینمودن معیارهای اصلی تطبیق 

  و اعتبار دهی کیفیت  ارتقایتطبیق نمودن معیارهای فرعی 

  و اعتبار دهیکیفیت  ارتقایمستند ساختن تمام معیارهای 

  کمیته فرعی ارتقای کیفیت و تقویت ایجاد 

 حفظ اعتبار ملی 

 :  اهداف کوتاه مدت

  تطبیق نمودن پلان استراتیژیک 

  ساختن پلان تطبیقی از پلان استراتیژیک 

  ساختن پلان عملیاتی از پلان استراتیژیک 

  نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک پلان تطبیقی و پلان عملیاتی 

 ګزارش دهی از تطبیق پلان استراتیژیک به ریاست پوهنځی و پوهنتون 

 ی از فساد اداریگیرجلو 

 ارتقای مهارت های مسلکی و علمی استادان 

 : اهداف کوتاه مدت

  ځیشفاخانه کادری برای پوهنتلاش جهت ایجاد 

  ځیکادری پوهنشفاخانه کادرهای علمی در ارتقای مهارت های مسلکی ایجاد زمینه های رشد و 

 کشور  های تخصصیتخصص در شفاخانه اخذ علمی جهت هایارسال کادر 

  و دوکتوراماستری  در بورسیه هایارسال کادر علمی 

  برای کادر علمی این  وزارت تحصلات عالیماستری از بیشتر سهمیه  اخذزمینه سازی برای

  ځیپوهن

 کادر علمی  کسب مهارت های بیشتر کوتاه مدت برای هایپایجاد ورکشا 

  ارسال کادر علمی به سمینار های کوتاه مدتOBE SCL  

  به کشورهای همجوار ارسال استادان به فیلوشپ های کوتاه مدت 

 بالا بردن ظرفیت کارمندان اداری 

 ه مدت :اهداف کوتا
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 ی ظرفیت کارمندان اداری تقازمینه سازی برای ار 

 های کوتاه مدت رندان اداری به سمیناارسال کارم 

  یلنگسیستم فا هایپورکشا بهارسال کارمندان اداری 
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 پلان عملیاتی پلان ستراتیژیک پوهنځی طب معالجوی

ی
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نو
 و
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د 
ولی

 ت
ت،
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قی

ح
 ت
ف
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ان
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شد
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ت 

جه
ه 

ین
زم

ن 
خت

سا
 

زمینه سازی برای انکشاف 

و ارتقای ظرفیت کادر 

علمی، تحقیقات علمی و 

 تدریسی  

مقاله علمی  15-10به نشر رساندن    

تحقیقاتی در باره وقایه و جلوګیری از 

. برنامه  1 امراض انتانی در جامعه

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ v v v √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو
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ری
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ض
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 ا
ش
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ی
ذ

ی
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سا
ه 

سع
تو

و 
ن 

عا
نف

 

مقاله علمی تحقیقاتی  15-10به نشر رساندن  

 در باره اسباب ثانوی فشار بلند و تداوی فشار

 بلند در افغانستان

√ √ √ √ √ 

مقاله علمی تحقیقاتی   15-10به نشر رساندن 

 های ولادی اطفالدر باره انومالی
√ √ √ √ √ 

جلب کمک های مالی برای 

بخش تحقیقات علمی 

 پوهنحی

مقاله علمی   15-10به نشر رساندن  

تحقیقاتی در باره امراض جراحی اطفال و 

 کاهلان

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری
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ک
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عت
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ش
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ی
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ی
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زم

سا
ه 

سع
تو

و 
ن 

عا
نف

 

ارسال اعضای جدید کادر علمی  به 

ها جهت آموزش روش تحقیق و ورکشاپ

 پروپورزل نویسی 

√ √ √ √ √ 

های مقاله ارسال کادر علمی جدید به ورکشاپ

 نویسی 
√ √ √ √ √ 

های بیشتر تحقیقاتی برای فراهم نمودن زمینه 

 کادرها 
√ √ √ √ √ 

هماهنگی با ادارات مشترک المنافع برای 

 تحقیقاتی جانب الطرفین هایتوسعه ظرفیت
√ √ √ √ √ 

تقوت بخش تحقیقات علمی   

 برای حل مشکلات جامعه 

ایجاد  و تقویت کمیته فرعی تحقیقات علمی 

 در سطح پوهنحی
. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو
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ری

ر  
با
عت

 ا
ش

زای
اف

و 
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اد

اک

ت 
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ض

ر
ب 

س
ک

ی
ذ

و 
ن 

عا
نف

ه 
سع

تو

ی
ان
زم

سا
 

زمینه سازی مناسب برای کادر علمی جهت 

 جمع واری دیتا و انالیز دیتا
√ √ √ √ √ 
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برای مقاله نویسی، تشویق کردن استادان 

 تالیف و ترجمه

.برنامه  3

 ریزی       

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

تلاش برای حمایت مالی بخش تحقیقات  

علمی پوهنحی توسط ریاست پوهنتون و 

 وزارت تحصیلات عالی 

√ √ √ √ √ 

ی
ر
دا

 ا
اد

س
 ف

با
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ز
ر
با
 م

 و
ب

خو
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ر
دا

مت
کو
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مو

 ا
ز
هی
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 و

یم
ظ

تن

ر 
ص

عا
م

 

لاش برای ساختن و  

انکشاف زیربناها با 

همکاری ریاست پوهنتون و 

 وزارت تحصیلات عالی 

  HEMISتطبیق نمودن سیستم    

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

یروی ون

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 
ی 

ځ
هن

پو
س 

ری
 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ب 
س

 ک
 و
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اک

ر 
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ش
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اف

ی
 ذ

ت
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ض

ر
ه 
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تو

و 
ن 

عا
نف

ی
ان
زم

سا
 

وصل نمودن ادارات )ریاست،دیپارتمنت    

ها،مدیریت تدریسی،مدیریت اجرایه و کتاب 

 خانه (با انترنت سریع 

√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ مجهز ساختن دیپارتمنت ها    

 √ √ √ √ √ جلوکیری از بروکراسی    

 √ √ √ √ √ کنترول حاضری کارمندان   

 √ √ √ √ √ کنترول حاضری استادان   

 √ √ √ √ √ کنترول حاضری محصلان    

تربیت دوکتوران مسلکی     

خدمات صحی جهت تقویه 

 در جامعه

سریع ساختن پروسه مکاتیب بین    

دیپارتمنت ،ریاست پوهنځی، پوهنتون و 

 اورگانهای ذیربط

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ځ
هن
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ی 
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نف

ی
ان
زم

سا
ه 

سع
تو

و 
 

ایجاد فضا اعتماد و همکاری بین کادر    

 علمی ،کارمندان اداری و کارمندان خدماتی 
√ √ √ √ √ 

ه 
گا

ای
ج

ظ 
حف

و 
ه 

سع
تو

ح 
ط

س
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 د
ب

ط
ی 

ځ
هن

پو

ر 
شو

ک
 

بلند بردن کیفیت        

 درسی محصلان 

. برنامه  1 رسیدگی به شکایات محصلان 

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

 √ √ √ √ √  OBE SELتدریس با استفاده از میتود    

 √ √ √ √ √ اماده ساختن وسایل تدریسی    
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 تقویت سیستم اداری        

ها  طبق اماده ساختن کورس پالیسی   

 کریکولم
. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو
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ری

 

ی
 ذ

ت
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ض
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با
عت
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ش

زای
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ی
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سا
ه 

سع
تو

و 
ن 

عا
نف

 

 √ √ √ √ √ شریک نمودن کورس پالیسی با محصلان    

بلند بردن اهمیت این        

 رشته در جامعه 

ارایه نمودن معلومات کافی درباره سیستم    

 کردیدت به محصلان 
√ √ √ √ √ 

مجهز ساختن صنوف تدریسی با    

 تکنالوژی نوین 
√ √ √ √ √ 

زمینه سازی جذب کادر     

 علمی 

 زمینه سازی برای تطبیقات محصلان    
. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

مجهز ساختن لابراتوارها به تکنالوژی    

 معاصر  
√ √ √ √ √ 

تشویق فارغین  واجد شرایط برای امتحان  

 کادری
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ کادر علمی ۲0-10جذب حداقل    

ه 
 ب
ی

ک
سل

 م
ن

را
تو

وک
 د
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 ا
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ی
لم

ع
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اد
 ک

ب
جذ
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مع

جا
 

تلاش برای تقویت       

 بیشتر محصل محوری

زمینه سازی اخذ منابع امتحان کادر علمی    

. برنامه  1 برای کاندیدان در خود پوهنحی

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انی انس

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

  70-50امادگی برای جذب حداقل    

محصل در هر سال و فارغ نمودن انها با 

 های مسلکی مهارت

√ √ √ √ √ 

تنظیم امورات اداری        

 دیپارتمنت ها 

ورکشاف تحت   15-10تدوین حد اقل    

. برنامه  1 از ان هیو وقا Obesityعنوان 

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 
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ځ
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  15-10حداقل سازمان دهی کردن    

  DM Type 2 ورکشاپ تحت عنوان
√ √ √ √ √ 
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تقویه سیستم مکافات و      

 مجازات

ورکشاپ تحت  1۵-10ایجاد حداقل    

 Acute Coronary Artery  عنوان

Disease 

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 
ایجاد ورکشاپهای مختلف برای محصلین    

 جهت بالا بردن مهارت های مسلکی
√ √ √ √ √ 

ها
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ه 
سع

تو
 

ت
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تلاش برای ساختن و  

انکشاف زیربناها با 

همکاری ریاست پوهنتون و 

 وزارت تحصیلات عالی 

 مجهز با همه وسایل ایجاد لابراتوار

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

 √ √ √ √ √ ایجاد کتاب خانه فزیکی و الکترونیکی  

 √ √ √ √ √ طب ایجاد کلینک تدریسی پوهنځی   

تعین نمودن یک تعمیر مشخص برای    

 طبپوهنځی 
√ √ √ √ √ 

فراهم نمودن زمینهها و حفاظت از ساحه  

 سبز این پوهنځی 
√ √ √ √ √ 

ی
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 ک
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 √ √ √ √ √ فراهم نمودن لوازم ومواد برای لابراتوارها  

مجهز ساختن کتاب خانه به ستندرد های  

 ملی و جهانی 
√ √ √ √ √ 

زمینه سازی برای انکشاف کلینیک    

 پوهنحی تدریسی
√ √ √ √ √ 

تبدیل نمودن کلینیک تدریسی پوهنځی  به    

 شفاخانه تدریسی پوهنځی طب
√ √ √ √ √ 

مجهز ساختن کلینیک تدریسی با اکسری    

 دیجیتلی ، التراسوند و ګراپ برقی قلب
√ √ √ √ √ 
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روابط حسنه به ریاست  

پوهنتون، وزارت 

تحصیلات عالی و ارگانهای 

 یربطز

ترتیب نمودن متن تفاهمنامه ها طبق    

 قوانین وزارت تحصیلات عالی 
. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ارسال متن تفاهمنامه به شورای علمی    

 پوهنتون جهت غنی مندی و تایید
√ √ √ √ √ 

امضا تفاهمنامه با شفاخانه حوزوی ولایت    

 کندز
√ √ √ √ √ 

ش 
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ولایت  MSFامضا تفاهمنامه با شفاخانه    

 کندز

،کمپیوتر،اله 

 فشار 
√ √ √ √ √ 

امضا تفامهنامه ها به شفاخانه های شخصی  

 طبق ضرورت
√ √ √ √ √ 

ایجاد کنفرانس های علمی مشترک جهت    

 رشد دانش طبی با اورگانهای ذیربط
√ √ √ √ √ 

جواب سریع مکاتب به اساس سلسه    

 مراتب
√ √ √ √ √ 

ت
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س
 

ایجاد ورکشاپ و سمینار های مشترک    

 طبق ضرورت 
√ √ √ √ √ 

ارسال سوالنامه پلان استراتیژیک به    

 اورگانهای ذیربط 
√ √ √ √ √ 

ارسال پلان استراتیژیک و پلان تطبیقی    

 به اورگان های ذیربط
√ √ √ √ √ 

ارسال محصلان در جریان سمیستر برای  

تطبیقات، سیکل های عملی و همچنان ستاژ 

 در سال اخیر درسی شان

√ √ √ √ √ 

ایجاد هماهنکی میان اعضای کادر علمی و  

اورگانهای ذیربط جهت اخذ دیتا برای 

 تحقیقات علمی 

√ √ √ √ √ 

ت 
ای
ض

ر
ب 

س
 ک

 و
ک

می
اد

اک
ر 

با
عت

 ا
ش

زای
اف

ی
ذ

ی
ان
زم

سا
ه 

سع
تو

و 
ن 

عا
نف

 

ارسال کادر علمی بطور خدمتی جهت    

ارتقای مهارت های مسلکی به شفاخانه های 

 مرکز 

√ √ √ √ √ 

شرکت نمودن در تجلیل روزهای ازادی    

 کشور 
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ شرکت نمودن در تجلیل روزهای طبی    

انجام دادن کمپاین ها برای پاک نگهداشتن    

 صحن پوهنځی و پوهنتون 
√ √ √ √ √ 

سهم فعال محصلین و کادر علمی برای    

 واکسین پولیو و کمپاین های وقایویکمپاین 
√ √ √ √ √ 
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دایر نمودن سمینارها جهت وقایه امراض 

 ویروسی و باکتریایی   
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ تجلیل از روز بین المللی شکر    

 √ √ √ √ √  HIVتجلیل  روز ملی    

 √ √ √ √ √ تجلیل روز بین المللی سرطان    

تجلیل نمودن روزهای بین المللی طبق     

 ضرورت جامعه 
√ √ √ √ √ 

ی 
ها

اد
نه

ر 
 د

ی
ده

ر
با
عت

 ا
 و

ت
فی

کی
ن 

می
ض

 ت
ی

ها
ر
یا
مع

ق 
بی
ط

 ت
ز
 ا
ن

نا
می

ط
 ا
ل

صو
ح

ی
عال

ت 
لا

صی
ح

ت
 

ی
ده

ر
با
عت

 ا
وم

س
ه 

حل
ر
 م

ر
 د

لا
با
ت 

را
نم

ب 
س

ک
 

تسریع فعالیت های        

 تمام کمیته ها 

معیارهای اصلی ارتقای تطبیق نمودن    

 کیفیت و اعتبار دهی

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی
 ذ

ت
ای
ض

ر
ب 

س
 ک

 و
ک

می
اد

اک
ر 

با
عت

 ا
ش

زای
اف

و 
ن 

عا
نف

ی
ان
زم

سا
ه 

سع
تو

 

تطبیق نمودن معیارهای فرعی ارتقای  

 کیفیت و اعتبار دهی 
√ √ √ √ √ 

مستند ساختن تمام معیارهای ارتقای کیفیت  

 و اعتبار دهی
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ ایجاد و تقویت کمیته فرعی ارتقای کیفیت  

 √ √ √ √ √ تطبیق نمودن پلان استراتیژیک  

بلند بردن اهمیت این       

 رشته در جامعه 

 ساختن پلان تطبیقی از پلان استراتیژیک  

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

 √ √ √ √ √ ساختن پلان عملیاتی از پلان استراتیژیک  

نظارت از تطبیق پلان استراتیژیک پلان  

 تطبیقی و پلان عملیاتی 
√ √ √ √ √ 

و 
ک 

می
اد

اک
ر 

با
عت

 ا
ش

زای
اف

ی
 ذ

ت
ای
ض

ر
ب 

س
ک

و 
ن 

عا
نف ی
ان
زم

سا
ه 

سع
تو

 

ګزارش دهی از تطبیق پلان استراتیژیک  

 به ریاست پوهنځی و پوهنتون
√ √ √ √ √ 

 √ √ √ √ √ جلوگیری از فساد اداری 
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ت
فی

ر
ظ

ا 
تق
ر
ا

 

ی
ر
دا

 ا
ن

دا
من

ر
کا

و 
ی 

لم
ع

ر 
اد

 ک
ت

فی
ر
ظ

ش 
زای

اف
 

ایجاد زمینه ها برای       

 تطبیق کریکولم

تلاش جهت ایجاد شفاخانه کادری برای    

. برنامه  1 پوهنحی

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ایجاد زمینه های رشد و ارتقای مهارت    

های مسلکی کادرهای علمی در شفاخانه 

 کادری پوهنحی

√ √ √ √ √ 

ارسال کادرهای علمی جهت اخذ تخصص  

 های تخصصی کشور در شفاخانه
√ √ √ √ √ 

ارتقای ظرفیت کادر        

 علمی 

ارسال کادر علمی در بورسیه های    

. برنامه  1 ماستری و دوکتورا

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

زمینه سازی برای اخذ سهمیه بیشتر    

ماستری از وزارت تحصلات عالی برای 

 کادر علمی این پوهنحی 

√ √ √ √ √ 

های کوتاه مدت برای کسب ایجاد ورکشاپ 

 مهارت های بیشتر کادر علمی 
√ √ √ √ √ 

بلند بردن کیفیت        

 درسی محصلان 

ارسال کادر علمی به سمینار های کوتاه  

  OBE SCLمدت 

. برنامه  1

 ریزی   

.ایجاد برنامه  ۲ 

 های اموزشی 

.برنامه  3

 ریزی       

قرطاسیه 

،ادوات 

اداری 

ونیروی 

انسانی 

،کمپیوتر،اله 

 فشار 

√ √ √ √ √ 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ی 
ځ

هن
پو

س 
ری

 

ب 
س

 ک
 و
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می

اد
اک
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با
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 ا
ش

زای
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ی
 ذ

ت
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ض

ر
ی
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زم

سا
ه 

سع
تو

و 
ن 

عا
نف

 

ارسال استادان به فیلوشپ های کوتاه مدت  

 به کشورهای همجوار 
√ √ √ √ √ 

زمینه سازی برای ارتقای ظرفیت کارمندان  

 اداری 
√ √ √ √ √ 

ارسال کارمندان اداری به سمینارهای کوتاه  

 مدت 
√ √ √ √ √ 

های ارسال کارمندان اداری به ورکشاپ 

 سیستم فایلنگ
√ √ √ √ √ 



52 
 

 اجرای پلان استراتیژیک

 

 پلان استراتیژیک اجرای سازی برایزمینه سازی وبستر 

 

 طبختار وتشکیلات پوهنځي سا . تغیر1 
تغییرات نځی به منظور تطبیق پلان ستراتیژیک هرگاه به مشکلات برمی خورد باید در ساختار و تشکیلات پوه 

واقعی باید در اما پلان ستراتیژیک  از نظارت از تطبیق این پلان پیشنهاد خواهد شد رونما گردد، این کار بعد

برای رسیدن به دیدگاه نیاز به تغییرات است. برای اجرای آن  مطابقت با ساختار و تشکیلات فعلی تهیه گردد اما

 مطابقت به آن وفق داده شود نیاز است که باید در ځی عندالموقع تغییرات در ساختار و تشکیلات پوهن

 سیستم وفرایند اداری  . بهبود2

د. نیاز اشد به الکترونیکی ساختن امور  اداری بم اداری باید با برنامه های ستراتیژیک بهبود یاتمام اجراات و سیست

به تطبیق مؤثر این پلان ستراتیژیک مؤثر مثمر خواهد  ځی و همچنان ایجاد دیتابیس سرتاسری پوهن محسوس است

دیتابیس نیاز روز بوده باید در ایجاد آن  سنتی به نوع الکترونیکی و ایجاد بود. بناءً تغییر بیروکراسی و دفترداری

 گردد  طبریاست پوهنځی  سعی و تلاش به عمل آمده شامل اولویت های

 در سبک رهبری ومدیریتی . تغیرات3

 پوهنځی  در پالیسی ها و سیاست های داخلی . تغییر4

  طبنځی هپوریسک پلان ستراتیژیک  . مدیریت5

 شناسایی ریسک 1- 

 ارزیابی ریسک 2-

 پاسخگویی ریسک 3-

 کنترول ریسک 4-

 طب ځیانعطاف پذیری پلان ستراتیژیک پوهن . مدیریت6

 

 عملی و کاربردی کردن ستراتیژی ها

 نقشه عملی و کاربردی کردن ستراتیژی ها . تدوین1

 تحلیل وضعیت 

 تدوین پلان ستراتیژیک 
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 تطبیق پلان ستراتیژیک 

 ارزیابی پلان ستراتیژیک 

ناپذیر برای اجرای نشدن پلان ستراتیژیک وجود داردهفت اشتباه جبران   

 ؛دپلان ستراتیژیک ارزش اجرایی ندار 

  مقامات ذی صلاح و مدیران ارشد در تطبیق پلان ستراتیژیک بی تفاوت هستند؛ 

 کارکنان و ذی نفعان پلان ستراتیژیک را به طور کامل درنیافته اند؛ 

  ونه اجرا خواهد شد معلومات ندارند؛کارکنان در مورد این که پلان ستراتیژیک چگ 

  مسئولیت اشخاص درزمینه اجرای تغییرات نامشخص است؛ 

 عدم تشخیص موانع؛ 

 ؛عدم نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک 

 

 اجرایی پلان های ستراتیژیک . مدیریت2

 سازمان دهی برای اجرای مراحل مختلف پلان ستراتیژیک 

  منابع جایگاه خود را در برابر رقبا حفظ کندیک اداره خوب باید بتواند با حداقل 

 تطبیق اداره برای سازگاری با مراحل رشد  

 تدابیر برای هفت اشتباه جبران ناپذیر در تطبیق پلان ستراتیژیک3.
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 ارزیابی ستراتیژی ها

 

 رسیدن به اهداف مأموریت . میکانیزم1

روی این  و تشریک مساعی با همکاران را تشکیل می دهدمأموریت، دیدگاه و اهداف هسته ستراتیژیک پلان 

روی این اصل این  موجود باشد تا در مورد پیگیرانه نائل آمدن به آن ها را نظارت کند اصل باید میکانیزمی

 میکانیزم وضع شده است

  نظارت از این بخش پلان ستراتیژیک باید توسط یک چک لست که ضمیمه این میکانیزم است انجام

 شود؛

 به شکل ربعوار تطبیق هنځی این میکانیزم توسط چک لست توسط هیئت کمیته اصلی تضمین کیفیت پو

 می شود؛

 اهداف باید قابل اندازه گیری باشند تا برای رسیدن به آن اندازه گیری شود؛ 

 مأموریت نیز برای اندازه گیری در چک لست نظارت قابل اندازه گیر باشد؛ 

  هیئت موظف این نظارت را ربعوار انجام می دهد؛ځی تضمین کیفیت پوهنبه اساس فیصله کمیته 

 ارسال می شود تا برای ریاست پوهنځی  یک کاپی به  ځی بعد از فیصله کمیته تضمین کیفیت پوهن

  اجراات به عمل آورند؛ پیشرفت بهتر کار

 سه شواری علمی به در ختم سال نیز تطبیق اهداف، مأموریت به شکل اوسط سنجش و نتایج بعد از جل

 شود می مراجع ذی ربط ارسال

 

 هنځی تشریک مساعی با همکاران داخل پو . میکانیزم2

 رعایت اصول اداری دولت توسط تمام همکاران؛ 

 رعایت اصول سلسله مراتب برای اجرای امور رسمی؛ 

 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ 

  کارکنان؛تطبیق اسناد تقنینی خدمات ملکی با کارمندان و 

 اتخاذ تصامیم بر اصل شوراها و کمیته ها؛ 

 اجرای امور به شکل تیمی؛ 

 استفاده از تکنالوژی در امور یومیه؛ 

 همکاری بر اصل مشوره و تشریک مساعی 

 ځی تشریک مساعی با همکاران بیرونی پوهن . میکانیزم3

 موجودیت تفاهم نامه ها وزارت های سکتوری و شرکت های خصوصی؛ 

  اجلاس سالانه فارغ التحصیلان پوهنحی؛تدویر 
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  بط؛زیرامضای تفاهم نامه های جدید با ادارات 

 ؛برقرار هر نوع ارتباط با ارگان های بیرونی نظر به اصول بیروکراسی دولتی به سلسله مراتب 

در هر ربع سال از طرف کمیته تضمین کیفیت  ځیبه اساس این میکانیزم پیشرفت رسیدن به اهداف پوهن

 اندازه گیری می شود ځی نپوه

 ځی )از طرف پوهنتون داده میشود(های نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهن . فورم4

 

ځی )از طرف پوهنتون داده از رسیدن به ماموریت و اهداف ستراتیژیک پوهن . نظارت5

 میشود(
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 مأخذ

  رهنمود تدوین پلان ستراتیژیک برای پوهنتون ها 1

  پوهنتون کندز یستوماتولوژ ځیپوهن کیژیاستراتپلان  ۲

 کابلتخنیک  پلان استراتیژیک پوهنتون پولی 3

 پلان استراتیژیک پوهنتون طبی کابل 4

  پوهنتون کندزپوهنځی ستوماتولوژی  پلان استراتیژیک 5

  پوهنتون کندز هیوترب میتعل ځیپوهن یروانشناس پاتمنتید  کیژی. پلان استرات 6

 پلان استراتیژیک پوهنځی طب معالجوی پوهنتون هرات  7

 پلان استراتیژیک پوهنځی طب معالجوی پوهنتون ننګرهار  8

9 How to Design a Strategic Planning System” (Sep-Oct 1976). Peter Lorange and 

Richard F. Vancil. Harvard Business Review, 

 The New Strategists (1995). Stephen J. Wall and Shannon Rye Wall. Free -0ۍ1 10

Press 


