
1

تهیه پروپوزل برای ایجاد 

 دیپارتمنت اداره و 

تشبثات و برنامه شبانه

ایجاد و فعال سازی دیپارتمنت اداره و 

تشبثات و برنامه شبانه
رییس پوهنحی

تکمیل اسناد و ارسال آن به مقام 

محترم وزارت

در زمینه با چالش تغییر نام دیپارتمنت اقتصاد 

تصدی به دیپارتمنت اداره وتشبثات، پوهنحی 

اقتصاد مواجه بوده

2
معرفی محصلین صنف 

چهارم  جهت کار آموزی

فراگیری کارهای عملی به هدف 

یادگیری و ارتقایی سطح دانش 

محصلان

رئیس پوهنحی، آمرین دیپارتمنت ها 

واعضای کادری علمی

معرفی محصلین برای کارهای عملی به 

سازمان های یا ادارات سکتوری یک اقدام 

بسیار مهم و موثر در راستای ارتقای سطح 

علمی و عملی محصلین و همچنین ایجاد 

ارتباط میان پوهنتون وسکتورهای زیربط 

است

 

3

معرفی یک تن از 

اعضای کادر علمی این 

پوهنحی جهت تحصیل به 

مقطع ماستسری

ارتقاء سطح دانش مسلکی اعضای 

کادر علمی
رئیس پوهنحی و اعضای کادر علمی

استاد موصوف بعد ازطی مراحل اسناد 

خویش شامل صنف ماستری پوهنتون کابل 

گردیده ویک سمستر خویش را موفقانه سپری 

.نموده است

4
نظارت و ارزیابی از 

پروسه تدریس

ارزیابی اصلاحی از کیفیت تدریس 

 ۱۴۰۳در دو سمستر بهاری و خزانی 

و ارسال نتایج آن به معاوینت محترم 

علمی

استادان، آمرین محترم دیپارتمنت ها و 

کمیته محترم ارتقای کیفیت پوهنځی

ارایه فیدبک به استادان مربوطه جهت بهبود 

کیفیت تدریس و ارایه گزارش آن به شورای 

علمی پوهنځي
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5
نظارت از امور کمیته ها 

و دیپارتمت ها

تسریع روند کاری و ارایه خدمات 

آموزشی معیاری

ریس پوهنحی، آمرین دیپارتمنت ها، 

مدیران اداری و اعضای کادر علمی

نظارت از پروسه تدریس، تسریع روند 

اداری، بلند بردن کیفیت تدریس از طریق 

مشارکت فعال اعضای کادر علمی و مدیران 

اداری

6

تهیه اسناد مطابق چک 

لیست مرحله سوم اعتبار 

دهی و کار بالای آن

سپری نمودن موفقانه مرحله سوم 

اعتبار دهی ارتقاء کیفیت وزارت 

محترم تحصلات عالی

استادان، آمرین دیپارتمنت، کمیته ها و 

کارمندان اداری

آمریت دیپارتمنت و کمیته تضمین کیفت 

دیپارتمت در هماهنگی با کمیته فرعی کمیته 

تضمین کیفیت پوهنحی و آمریت تضمین 

کیفیت پوهنتون

در وقت مشخص و معین 

انجام خواهد شد

7

نظارت وتشویق استادان 

جهت سهم گیری در 

کارهای تحقیق، تالیف و 

ترجمه

نظارت از کارهای تحقیقی، تالیفی و 

ترجمه استادان
رئیس پوهنحی و آمرین دیپارتمنت ها

نظارت و تشویق اساتید برای مشارکت در 

فعالیت های پژوهشی مانند تحقیق، تالیف و 

ترجمه، می تواند نتایج بسیار مثبتی را برای 

پوهنتون، اساتید و محصلین مانند ارتقای 

سطح علمی، ارتباط بیشتر با صنعت و جامعه 

به همراه دارد

8
استفاده از سیستم 

OBE,SCLآموزشی 
اعضای کادر علمی بلند بردن کیفیت آموزشی

OBE (Outcome-Based Education) یا 

-SCL (Student آموزش مبتنی بر نتایج و

Centered Learning) یا آموزش محصل 

 محور دو رویکرد آموزشی هستند که با هدف

 بهبود کیفیت آموزش و پرورش و پاسخگویی

 بهتر به نیازهای محصلین و جامعه طراحی

.شده اند

دروقت معین آن اجرا 

خواهد گردید

9

برگزاری جلسات شورای 

علمی و ارسال فیصله به 

دیپارتمنت های زیربط

دستیابی به اهداف پوهنحی در داراز 

مدت و کوتاه مدت

اعضای شورای علمی، آمرین 

دیپارتمنت ها

برگزاری جلسات شورای علمی و ارسال 

مصوبات آن به دیپارتمنت های مربوطه، یکی 

از مهم ترین مکانیزم های مدیریت پوهنحی 

است که می تواند نتایج متعددی مانند هماهنگی 

و انسجام و تصمیم گیری های جمعی را به 

دنبال داشته باشد

طبق پلان ازقبل تعین شده 

برگزار خواهد گردید

10
ارسال گزارش نظارت 

سالانه به ریاست پوهنتون

جهت بهبود پلان استراتیژیک 

پوهنتون درراستای اهداف تعین شده 

به سطح پوهنتون

ریس پوهنحی

ارسال گزارش نظارت سالانه به ریاست 

پوهنتون، یک گام مهم در پروسه بهبود 

این . مستمر و ارزیابی عملکرد پوهنحی است

گزارش، به عنوان یک سند رسمی، حاوی 

اطلاعات دقیق و جامعی در مورد عملکرد 

بخش های مختلف پوهنحی در طول یک سال 

.است
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نظارت سالانه از برنامه 

علمی
استفاده از روش نوین تدریس

آمرین محترم دیپارتمنت ها و کمیته 

محترم ارتقای کیفیت پوهنځی

 در سبک های تدریس، اساتید می توانند 

روش های خود را بهبود بخشند و تدریس های 

خود را براساس نیازهای یادگیرندگان تنظیم 

.کنند

12

ارزیابی سالانه کتاب 

خانه پوهنحی

به هدف تامین کمبود کتاب های درسی 

و مطالعه ای به محصلان و استادان
ریس پوهنحی

ارزیابی می تواند نقاط قوت و ضعف کتابخانه 

را در زمینه های مانند منابع، خدمات، فضا و 

.دسترسی شناسایی کند

13

تعین استاد راهنما برای 

هر محصل در شروع  

سمستر هفتم توسط 

دیپارتنمت های مربوطه

به هدف رفع مشکلات تحقیق و نوشتن 

مونوگراف های محصلین
آمرین دیپارتمنت ها

 استادان راهنما می توانند به محصلان در 

انتخاب موضوعات پژوهشی پایان نامه کمک 

.کنند که با توانمندی هایشان مطابقت داشته باشد
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14
نشر پلان های عملیاتی و 

تطبیقی سالانه پوهنحی

جهت غنی سازی پلان استراتیژی و 

پلان عملیاتی
ریس پوهنحی

دریافت نظریات و شواهد از محصلان و 

فارغ التحصیلان، تصمیم گیرندگان می توانند 

تصمیمات بهتری در انتخاب استراتیژی ها 

اتخاذ کنند، زیرا تجربه های واقعی کاربران و 

.ذینفعان در نظر گرفته می شود

15

نظارت از تدوین و تطبیق 

پلان استراتیژیک 

دیپارتمنت ها

تعیین مسئولیت ها و وظایف مشخص 

برای افراد و تیم ها که به تحقق اهداف 

استراتژیک کمک می کند

ریس پوهنحی

 نظارت بر تطبیق پلان استراتژیک تضمین 

می کند که تمام فعالیت ها و پروژه ها با اهداف 

کلان پلان استراتیژی پوهنتون هماهنگ 

.هستند

16

تهیه شواهد استفاده از 

نظریات محصلان، 

فارغان در مورد انتخاب 

استراتیژی های پوهنحی 

و پلان عملیاتی 

دیپارتمنت ها

جهت غنی سازی پلان استراتیژی و 

پلان عملیاتی
ریس پوهنحی

ا دریافت نظرات و شواهد از محصلان و 

فارغ التحصیلان، تصمیم گیرندگان می توانند 

تصمیمات بهتری در انتخاب استراتژی ها 

اتخاذ کنند، زیرا تجربه های واقعی کاربران و 

.ذینفعان در نظر گرفته می شود

17

نظارت از پیشرفت تطبیق 

پلان استراتیژیک 

پوهنحی و دیپارتمنت ها

تعیین مسئولیت ها و وظایف مشخص 

برای افراد و تیم ها که به تحقق اهداف 

استراتژیک کمک می کند

ریس پوهنحی

 نظارت بر تطبیق پلان استراتژیک تضمین 

می کند که تمام فعالیت ها و پروژه ها با اهداف 

کلان پلان استراتیژی پوهنتون هماهنگ 

.هستند

18

نظارت از روند تدوین و 

تطبیقی پلان عملیاتی و 

انفرادی استادان

جهت رفع کاستی های پلان عملیاتی و 

پلان تدریسی استادان و بهبود آن در 

آینده

ریس پوهنحی

ارزیابی دقیق محصلان می تواند به شناسایی 

نقاط قوت و ضعف در پروسه تدریس و 

محتوای درسی کمک کند و منجر به بهبود 

.کیفیت آموزش شود

19

نظارت از روند فعالیت 

های آنلاین بخش علمی و 

اداری دیپارتمنت ها

آگاهی جامعه از دست آورد های 

علمی دیپارتمنت
ریس پوهنحی

نظارت می تواند به تشخیص عیوب و نقاط 

ضعف در فعالیت های آنلاین کمک کند و به 

.بهینه سازی پروسه ها منجر شود

20

تهیه شواهد تحلیل و نتیجه 

گیری ارزیابی استادان 

توسط محصلان توسط 

دیپارتمنت ها

جهت رفع کاستی های پلان عملیاتی و 

پلان تدریسی استادان و بهبود آن در 

آینده

ریس پوهنحی

ارزیابی دقیق استادان توسط محصلان 

می تواند به شناسایی نقاط قوت و ضعف در 

پروسه تدریس و محتوای درسی کمک کند و 

.منجر به بهبود کیفیت آموزش شود
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نظارت از  روند تطبیق 

سیستم کردیت در سطح 

دیپارتمنت ها

تطبیق معیاری سیستم کردیت به اساس 

هدایت وزرات تحصیلات عالی

آمرین محترم دیپارتمنت ها ومدیریت 

تدریسی

 نظارت مستمر می تواند به تضمین انطباق 

سیستم کردیت با استانداردهای ملی و 

بین المللی آموزشی کمک کند و اعتبار 

.برنامه های آموزشی را افزایش دهد
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22

نظارت از فعالیت های 

فرهنگی و علمی در 

سطح برنامه های علمی

نهادینه سازی برنامه علمی و فرهنگی
ی

م فرهنگ کمیته محتر

 و علمی 
ی

نظارت بر فعالیت های فرهنگ

در سطح برنامه های علمی، اقدامی است 

که با هدف بهبود کیفیت این فعالیت ها، 

ن انطباق آن ها با استانداردها و  تضمی 

 شناسایی 
ن ن شده، و همچنی  اهداف تعیی 

فرصت های بهبود و رفع چالش ها انجام 

این نظارت می تواند نتایج متنوع . می شود

و ارزشمندی مانند ارتقاء سطح علمی و 

، افزایش کارایی و اثربخشی و 
ی

فرهنگ

ن بخش های مختلف. تقوی همکاری بی 

23
نظارت از روند تحقیقات 

در سطح دیپارتمنت ها
کمیته محترم تحقیق پوهنځیجهت بالا بردن ظرفیت استادان

افزایش توانایی استادان در راستای تحقیقات 

علمی

24

نشردیدگاه، ماموریت، 

استراتیژی پوهنحی در 

برشور ، ویترین خبری، 

کتلاک، ویبسایت، بورد 

اعلانات

جهت آگاهی دهی استادان، کارمندان و 

محصلین از دیدگاه و ماموریت 

پوهنحی

م  ریس پوهنحی وآمرین محتر

دیپارتمنت ها

ی پوهنحی  ی اتت 
 دیدگاه ، ماموریت و استر

به جامعه پوهنتون، دانشجویان، اساتید، 

ن جامعه خارج از  کارکنان و همچنی 

 می شود و شناخت 
ن
پوهنتون معرف

ی نسبت به دیدگاه، ماموریت و  بیشتر

اتژی های آن ایجاد می شود استر

25

برگزاری برنامه های 

کوتاه مدت برای 

رهنمودی جدید الشمولان

آگاهی دهی محصلان به منظور نظم و 

دسپلین

کمیته محترم نظم ودسپلین ومدیریت 

محترم تدریسی

افزایش مسئولیت پذیری، بهبود عملکرد 

تحصیلی و آمادگی برای زندگی حرفه ای  و 

همچنین توسعه مهارت های اجتماعی

26

زمینه سازی افزایش نشر 

مقالات علمی در مجله 

علمی کهندژ

شریک ساختن داشته های علمی 

استادان به مرز های علم و دانش در 

سطح منطقه و جهان

کمیته محترم تحقیق پوهنځی

زمینه سازی برای افزایش نشر مقالات در 

ژورنال های بین المللی، اقدامی است که 

می تواند به بهبود جایگاه علمی کشور، ارتقای 

کیفیت پژوهش ها و گسترش همکاری های 

.علمی بین المللی کمک شایانی کند



ملاحظات

وزارت تحصیلات عالی

( 1403 )گزارش از تطبیق پلان تطبیقی سال   مسئول اجراهدففعالیتشماره

پوهنتون کندز

پوهنحی اقتصاد

چالشنتایج بدست آمده

27

زمینه سازی افزایش نشر 

مقالات در مجلات علمی 

دیگر پوهنتون های داخلی

شریک ساختن داشته های علمی 

استادان با دیگر نهاد های علمی و 

اکادمیک

کمیته محترم تحقیق پوهنځی

زمینه سازی برای افزایش نشر مقالات در 

مجلات علمی دیگر پوهنتون های داخلی، 

اقدامی است که می تواند به بهبود کیفیت 

پژوهش های علمی در کشور، افزایش 

همکاری های بینپوهنتون و ارتقای جایگاه 

.علمی کشور در سطح ملی کمک شایانی کند

28

زمینه سازی افزایش نشر 

مقالات در ژورنال های 

بین الملی

شریک ساختن داشته های علمی 

استادان به مرز های علم و دانش در 

سطح منطقه و جهان

کمیته محترم تحقیق پوهنځی

زمینه سازی برای افزایش نشر مقالات در 

ژورنال های بین المللی، اقدامی است که 

می تواند به بهبود جایگاه علمی کشور، ارتقای 

کیفیت پژوهش ها و گسترش همکاری های 

.علمی بین المللی کمک شایانی کند

29

نظارت از روند 

برگزاری کنفرانس های 

علمی استادان

ارزیابی کیفیت کنفرانس های علمی 

استادان

ریس پوهنحی وکمیته محترم تحقیق 

پوهنځی

 برگزاری کنفرانس های علمی فرصتی است 

برای آشنا شدن با آخرین روندها، یافته ها و 

.دستاوردهای علمی در حوزه های مختلف

30

نظارت از روند تحقیقات 

انفرادی و گروهی 

استادان محصلان

شریک ساختن نتایج تحقیق با افراد 

جامعه
کمیته محترم تحقیق پوهنځی

 آگاهی مردم واستفاده ازنتایج تحقیق استادان 

ومحصلان درانکشاف جامعه ،ایجاد فرصتی 

برای تعامل و همکاری بین محققان و استادان 

از رشته های مختلف، که می تواند منجر به 

پروژه های تحقیقاتی مشترک و تبادل ایده ها 

.شود
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پوهنتون کندز

پوهنحی اقتصاد

چالشنتایج بدست آمده

31
ایجاد تیم های فوتبال، 

والیبال و کرکیت پوهنحی

تقویت برنامه های ورزشی در میان 

محصلین
کمیته محترم ورزش پوهنحی

ایجاد تیم های ورزشی مختلف از جمله 

فوتبال، والیبال و کرکت در یک پوهنحی 

می تواند نتایج مثبت و متنوعی را برای 

دانشجویان، پوهنحی و جامعه پوهنتون به 

بهبود سلامت جسمی : همراه داشته باشد مانند

و روانی، تقویت روحیه ی جمعی وارتقای 

سطح ورزشی پوهنتون

32
نظارت از امور کمیته 

فرعی ارتقای کیفیت

تهیه مستندات ارتقای کیفیت وبهبود 

کیفیت دربخش های مختلف پوهنحی
کمیته محترم تضمین کیفیت

ارتقای کیفیت تدریس وتسریع 

امورعلمی،محصلین واداری طبق معیار های 

ارتقای کیفیت

33
تشویق استادان برای کتب 

و مواد درسی معیاری
کمیته محترم نصاب پوهنحیافزایش کیفیت آموزشی

استفاده از مواد درسی معیاری، که معمولاً 

مبتنی بر تحقیقات و استانداردهای علمی 

هستند، می تواند به بهبود کیفیت یادگیری و 

ارائه اطلاعات دقیق و به روز کمک کند

34
تهیه پلان ارتقای ظرفیت 

استادان
ریس پوهنحیافزایش اثربخشی تدریس

توسعه و بهبود مهارت های علمی و تدریسی 

استادان از طریق دوره ها و کارگاه های 

آموزشی که به روزترین روش ها و مهارت ها 

.را معرفی می کند

35
دفاع مونوگراف های 

محصلین
اعضای کادر علمیبه منظور بهبود فراغت محصلین

دفاع از مونوگراف، یک مرحله ی مهم و 

تعیین کننده در مسیر تحصیلی دانشجویان است 

که نتایج متعددی مانند توسعه مهارت های 

پژوهشی، افزایش اعتبار پوهنتون وتوسعه 

.مرزهای دانش را به دنبال دارد

36

امضای تفاهم نامه با 

ریاست  محترم سپین 

زرکندز،ریاست محترم 

اقتصاد وریاست محترم 

مستوفیت کندز

فراگیری کارهای عملیریس پوهنحیارزیابی توانایی های عملی محصلین

37
آپدیت کتلاک و پلان 

انکشافی پوهنحی
ریس پوهنحیمدیریت بهینه منابع

 به روز رسانی پلان انکشافی کمک به 

شناسایی و تخصیص بهینه منابع انسانی و 

مالی برای رسیدن به اهداف آموزشی و 

.پژوهشی خواهد کرد
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پوهنتون کندز

پوهنحی اقتصاد

چالشنتایج بدست آمده

38

تکمیل و ارسال نتایج 

محصلان با معاونیت 

امور محصلان

صدور مدارک تحصیلی به معاونیت 

علمی
کمیته محترم تدقیق پوهنحی

 ارسال نتایج یکی از مراحل ضروری برای 

صدور مدارک تحصیلی

39
ایجاد کمیته آموزش 

الکترونیکی

توسعه و برنامه ریزی برنامه های 

آموزشی آنلاین و بهبود کیفیت آموزش
کمیته آموزش الکترونیکی

 ایجاد راهکارهایی برای ارتقای کیفیت  

 تدریس و یادگیری آنلاین از طریق

 به کارگیری بهترین شیوه ها و فناوری های

.آموزشی

40
نظارت از فعالیت های 

کمیته امتحانات

جهت حفظ کیفیت ارزیابی و شفافیت و 

عدالت
کمیته محترم امتحانات پوهنجی

نظارت بر فعالیت های کمیته امتحانات به 

اطمینان از اینکه روش های اجرا و ارزیابی 

امتحانات با استانداردهای علمی و آموزشی 

.مطابقت دارد، کمک می کند

41

نظارت دوام دار از روند 

تدریس و تطبیقی کورس 

پالیسی ها مطابق نصاب 

درسی

شناسایی نقاط ضعف و ایجاد فضای 

یادگیری مثبت
کمیته محترم تضمین پوهنحی

 ظارت مستمر بر روند تدریس به شناسایی 

مشکلات و نقاط ضعف در روش های تدریس 

کمک می کند و این امکان را فراهم می آورد 

.که اقدامات اصلاحی به موقع انجام شود

امضای هیات                                           امضای هیات                                                                 امضای هیات 

به اتفاق آرا تایید گردید    (9)   شورای علمی پوهنحی مطرح و با قید پروتوکول شماره  1403  /    10  /     29/     گزارش  از  تطبیق پلان تطبیقر پوهنحی اقتصاد در جلسه مورخ 


