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 زراعت اگرانومی پوهنحی دیپارتمنت جلسه تأییدی پلان استراتژیک توسط 

 پوهنتون کندز

  اگرانومیتمنت دیپار کتاب ثبت(   7و ثبت پروتوکول شماره )  1403/     9/    19 پلان فوق در جلسه مؤرخ

  زراعت طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت.پوهنحی 

 هنمل احمد منیر امینیپو   

 اگرانومی             آمر دیپارتمنت 

 

 پوهنتون زراعت نحیپوه کمیته تدوین پلان استراتیژیکتأییدی پلان استراتژیک توسط 

 کندز

دوین پلان تکمیته  کتاب ثبت(  8و ثبت پروتوکول شماره ) 1403/      9  /   25 پلان فوق در جلسه مؤرخ

 قرار گرفت.  زراعت طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأییدپوهنحی  استراتیژیک

    مل رحمت خان رحمتپوهن   

 کمیته تدوین پلان استراتیژیکمسوول 

 

 

 پوهنتون کندز   زراعت نحیتأییدی شورای عملی پوه

 زراعت هنحیوشورای علمی پ(    8)   و ثبت پروتوکول شماره    1403/   9  /28پلان فوق در جلسه مؤرخ 

 طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت. 

 گل آغا صادق دویپوهن

زراعت هنحیرئیس پو  

 



 پیام آمر دیپارتمنت اگرانومی

 !علم را رهنمود بشر فرستادالله متعال را سپاس که 

د برنامه ریگی دستتتیابی به اهدا  بگرد در مدت زمان کمترن نیازمنتر از گذشتتته به هد  جهان امروزی متفاوت

یابی نظور دست به منیگ  اگرانومیدیپارتمنت بدین ملحوظ ها است.  دقیقن منسجم و مدیریت عالی در تمام عرصه  

ترین پلان ک، مهماستراتژی پلانِا تهیه نموده است. تحقیقین پلان استراتیژیک پنج ساله خویش ربه اهدا  علمی

مده را بازی عدر پیشرفت مؤسسات نقش    که  است  ویژه مؤسسات تحصیلات عالی   به سسات  ؤها و مسازمان در 

ستراتژیک در   پلانِ ارزش و جایگاه کند. می صیلات عالی    ا سات و نهادهای تح س ضح  مؤ شن   برای همه وا و رو

ست  ستراتژیک اهداف  . پلانِا صد  ا شت درنرا با  هاسازمان نهادها و  و مقا سؤلیتی که دار  ظردا شخص   ند،م م

و  هافرصییت ،، نقاط قوت و ضیی  (SWOT Analysis)و سییوات انالی   محیط بررسیییو از طریق  نموده

 م ین نموده را یاهداف واق  برده با استفاده از روش نام تا  نمودهرا شناسایی    مؤسسات و سازمانها    یتهدیدها

نتایج تواند یممدت  در طولانی ،مدیران یوسییی هبهاسییتراتژیک  پلانِ یاسییتفاده ی اجرا درآورد.به منصییهو 

ستراتژیک   عمده و مهمدلای ی  کمایی نماید.ها سازمان مؤسسات و   برای  بخشی  قناعت  یر گیرندهدر بپلان ا

 آسییان شییدن ها، بندی پروژه یتوم یت رقابتی، اول دسییت آوردنبهها، سیییسییتم  میانانسییمام  بهتر شییدن

بینی مناب   ا پیشتخصییص مناب  ب یافتن ، بهبود خت  م هایبخشگذاری در سیرمایه پیرامون گیری تصیمیم 

 باشند. میو غیره  رهبری بالاتربا  روابط سهولت، ضرورتمورد 

است. در ده ساخته ش حی زراعتپلان استراتژیک پوهن  در مطابقت با اگرانومیدیپارتمنت  استراتژیک  پلانِ

سترا  ساختن  شخص آمر دیپارتمنت   مذکور تژیکپلان ا ضای دیپارتمنت و  ده کر بازیرا عمده و مهم نقش  اع

، هذا نپلا قسییمت تدوین و سییاختندر  درپیپی ممالس اعضییای دیپارتمنت با . البته باید تذکر داد کهاسییت

، تمام اعضای دانم از ریاست محترم پوهنحی زراعتدر این بخش لازم می. گردیده اند زحمات زیادی را متقبل

سازی پلان  یه در قسمت غن ک پوهنحی زراعت، ریاست پوهنتون و سایر ادارات   اگرانومی و استادان دیپارتمنت 

، اظهار سپاس  های دیپارتمنت پاسخ دادند و حاضر به مصاحبه گردیده اند   مذکور ابراز نظر نموده و به پرسش 

ت دارین را آرزو که در این بخش مارا یاری رسیییاندند، سییی اداز الله منان برای همه افرادیو قدردانی نموده و 

 کنم.  می

 با احترام

 احمد منیر امینی نمل پوه

  اگرانومیآمر دیپارتمنت 

 

 



 

 زراعت نحیپیام رئیس پوه

 بسم الله الرحمن الرحیم

 معینمحمد و علی آله و اصحابه اجالحمد لله رب العالمین و الصلوه والسلام علی سید المرسلین 

 !اساتید گرامین کارمندان محترم و محصلان عگیگ پوهنحی زراعت

 علمی اهدا  به دستیابی استایر در کندزن پوهنتون زراعت نحیرسانم که پوهار به اطلاع شما میبا کمال افتخ

استراتیژیک  نآ پنجگانهدیپارتمنت های زراعت و  هنحیپو ملی نیازهای کردن برآورده منظور به و خود عملی و

 و استعدادهای وانمندیتتدوین کرده است. این پلان با تکیه بر  ۱۴۰۷تا  ۱۴۰۳های جدیدی را برای سال های پلان

های موجود چالشبه وجه ن همچنین با تزراعت هنحیپوهای ورزیده و با تجربه و نقاط قوت کادر  تحقیقی -علمی

های مختلف زراعت و مالداری طراحی شده ن به منظور ارتقای سطح علمین تحقیقاتی و عملی در بخشفرا راه آن

 هنحیپویک  به عنوان در پنج سال آینده زراعت هنحیپواست. هد  اصلی ما از این استراتیژیک پلانن معرفی 

زراعت به سطح ملی و  شرق کشور است که در رشد و توسعهمعتبر و پیشرو در سطح زون شمال تحقیقی -علمی

 .منطقوی به عنوان یک مرجع تأثیرگذار شناخته شود

ه تأسیس شدپوهنتون کندز با منظوری هشت دیپارتمنت در چوکات  ۱۳۸۴ سال در که راعتنحی زپوه

 هارتیکلچرن ینحیوان علوم رانومیناگهای بخشدر فعال و فارغ ده استن در حال حاضر با داشتن پنج دیپارتمنت 

ها پرداخته ن حوزهو متعهد در ایمسلکی  بشری نیروی تربیت به زراعتین تجارت مدیریت و زراعتی توسعه و اقتصاد

 زراعتهای مختلف ها به منظور تأمین نیازهای بازار کار و پاسخگویی به چالشاست. هر یک از این دیپارتمنت

حلیل تو باغدارین  مالداریین توسعه وری محصولات زراعتبهره های مختلف از جمله بهبودکشورن در زمینه

های علمی و پژوهشی به فعالیت زراعتیصولات گذاری زراعتین و مدیریت تجارت محاقتصادی و سیاست

 .اندپرداخته

 ارتقای کیفیت تدریس و تحقیق در سطح تعین مسیر غرض هد  از تدوین این پلان استراتیژیکن

صلان در راستای یادگیری علمی و عملی است. ما در این شتر برای محهای بیها و همچنین ایجاد فرصتدیپارتمنت

لی محصلان را مسیر به دنبال آن هستیم که با معیارسازی در ساختارهای آموزشی و تحقیقاتین سطح علمی و عم

زراعت  هایهای نوینن توانمند و آماده برای پاسخگویی به چالشی با دانشکادرهاها را به عنوان ارتقا دهیم و آن

 .المللی سازیمو مالداری در سطح ملی و بین



یت بالا هستیم. رسی و تحقیقی با کیفد خدمات ارائه به متعهد ما زراعتن نحیدر راستای تحقق ماموریت پوه

های علمی و عملین هد  داریم تا نیروی بشری متعهدن های تدریس معیاری و تکیه بر پژوهشبا استفاده از روش

ه های مختلف زراعت و مالداری تربیت نماییم. همچنین ما به دنبال آن هستیم که در زمینر بخشد مسلکیمبتکر و 

م که بتوانند ن متخصصان توانمندی پرورش دهیراعتیز اقتصاد زراعتین مدیریت منابع طبیعی و تجارت محصولات

 .در توسعه پایدار بخش زراعت و مالداری کشور نقشی مؤثر ایفا کنند

در راستای تحقق این  شان کنم تا با همکاریاز همه اساتیدن کارمندان و محصلان عگیگ دعوت می در نهایتن

 نحیتوانیم به اهدا  تعیین شده دست یابیم و پوهپلان استراتیژیک گام بردارند. تنها با تلاش و همبستگی می

 امیدواریم ؛کنیم معرفی کشور مالداری و زراعت عرصه در پیشرو پژوهشی و علمی نهاد یک عنوان به را زراعت

در  زراعت لمی در زمینهتن تأثیرگذارترین نهاد عنهای در و یابیم دست خود بلند اهدا  به عگیگانن شما پشتیبانی با

 .باشیمزون شمالشرق و کشور خود سطح 

 با احترام

 پوهندوی گل آغا صادق

زراعت نحیرئیس پوه                                             
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 مقدمه

ست که در سال دیپارتمنت اگرانومی  از اولین دیپارتمنت های منظور شده درچوکات  پوهنحی زراعت پوهنتون کندز ا

ر تشکیلات پوهنحی زراعت آغاز به ف الیت نمود این دیپارتمنت دبه ف الیت های اکادمیک خویش در چوکات  1385

ای اکادمیک و به ف الیت ه و لسانس استاد مس کی به سویه ماستر 8تن استاد بوده و ف لا با داشتن  8ود دارای خ

 صاصی بهدیپارتمنت تقدیم یک برنامه درسی اخت این هدف اساسی درسی خویش بشکل تیوری و عم ی ادامه میدهد.

کشت،  هایخشبآماده کردن محص ین از نگاه تیوریکی و عم ی در چنان هم .باشداگرانومی میسویه لیسانس در ساحه 

کلات حل مش جهتکه جدید  هایتکنالوژی، محو فقر، تغییر شکل زراعت و م رفی داشت و پروش نباتات م روعی

یی و ، مصئونیت غذاسکتور زراعت و مالداریمشکلات تشخیص و حل وهمچنان در بخش های اگرانومیدر  دهاقین

ن طریق جایگاه خود و از اینماید میاقتصاد م ی کادرها را تربیه  ارتقای سطح زندگی جام ه زراعت پیشه و رشد پایدار

  د.این دیپارتمنت می باش ، از اهداف و مقاصد عمدهنمایدمیرا در جام ه تثبیت 

 وازنانکشاف مت کیفی و لحاظ کمی و های مخت   از عرصه روندکاری درشدن  خوبتر و هرچه بهتر خاطرهب

برای  (1408-1404استراتیژیک جدید )پلان  دوباره بازنگری ودیپارتمنت  (۱۳۹۷-۱۴۰۲) سالستراتیژیک پلان ا

 ها وها، چالشنیازمندیاست.  مشخص گردیده ساحات انکشافی تثبیت ودر این پلان  .پنج سال آینده ترتیب گردید

ی تربیه وهای آموزش، تدریس، تحقیق  فراهم آوری زمینه تفکیک و دیپارتمنتجهت ارتقای ظرفیت  در هاتموفقی

ز جام ه نیازهای رو مطابق به تحولات و خدمت گذاری بهتر و به منظور متخصص بیان شده است. کادرهای ممرب و

ساله خویش  مک   است پلان استراتیژیک پنج رهبری این دیپارتمنت آموزشیو رای ارتقای ظرفیت ع می، تحقیقیبو 

 را ترتیب نماید.

 

 

 

 

 

 

 



 تعریف مفاهیم مورد استفاده در پلان استراتژیک

ه در زیر به آنها کبرای تدوین برنامه استراتژیک دیپارتمنت نیاز است تا برخی از مفاهیم به طور مشخص تعریف شود 

 پرداخته شده است:

ا اهدا  خاص اتخاذ به مجموعه اقدام های گفته میشود که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هد  ی برنامه:

ضرورین تقسیم  میگردد. به عبارت دیگرن برنامه نقشه راه برای به دست آوردن هد  یا اهدافی است که تخصیص منابع

 اوقاتن وظایف و عملکرد های دیگری را مشخص میکند.

کجان در چه مدت  برنامه باید به این سوالات جواب داد اینکه: چه چیگین با چه هدفین توسط چه کسین در در تدوین

 زمانن با کدام منابعن با چه تاثیری و چگونه انجام میشود.

ود. به عبارت طرحی است که بر اساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهدا  سازمان تدوین میش استراتژی:

مان را در قالب یک استراتیژی طرح جامعی است که هد  هان پالیسی هان برنامه ها و زنجیره های عملیاتی یک سازبهترن 

 کل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب میکند.

ا یا دیپارتمنت برنامه استراتژیک: عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهدا  کلی پوهنتون نسبت به اهدا  بخش ه

 ورت جامع تدوین میشود.ها است که به ص

جه به عوامل علم و هنر مجموعه ای از تصمیم ها و اقدام های مدیریتی است که با تو برنامه ریزی استراتژیک:

 محیطی برای رسیدن به اهدا  تدوینن اجرا و ارزیابی میشود.

هان اهدا ن  یتن ارزشیکی از مراحل برنامه ریگی استراتژیکن تدوین است که شامل تعیین دیدگاهن مامور تدوین:

ولویت استراتژی اتحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی(ن تعیین حالت استراتژیکن انتخاب استراتژی های ممکنن تعیین 

 ها میشود.

تژین تعیین اهدا  مرحله دوم برنامه ریگی استراتژیکن اجرای استراتژی میباشد که شامل تعیین اولویت استرا اجرا:

ی اجرایین انتخاب عمل سالانهن تدوین بودجهن تجدید یا طراحی ساختار پوهنتونن تدوین پالیسی ها کوتاه مدتن برنامه

 سبک رهبری پوهنتون ها و تخصیص منابع میشود.

یپارتمنت با معیار ها دمرحله سوم ارزیابی استراتژی است که نیاز به ایجاد یک میکانیگم برای تطبیق عملکرد  ارزیابی:

 ات تحصیلات عالین پوهنتون و پوهنحی میباشد.و پالیسی های وزر



ابل ذکر است قعبارت از حالت است که سازمان در آن قرار داشته و برمبنای آن فعالیت مینماید.  وضعیت موجود:

رنامه ای که مراد از وضعیت موجود در برنامه ریگی استراتژیکن بررسی وضعیت فعلی سازمان است که برمبنای ب

 استراتژیک قبلین در آن قرار گرفته است.

ب و ممکن است. عنی دورنمان منظرن تصویرن افقن آرمان و آینده متصورن مطلوچشم انداز در لغت به م چشم انداز:

ی تحقق آن به در اصطلاح چشم انداز تصویر توصیفی آرمانی روشنن مطلوب و قابل دستیابی از آینده سازمان که برا

شان میدهد سازمان داز نانسجامن وحدتن انگیگهن شوقن همت و اراده مدبرانه جمعی و کوشش همه جانبه نیاز است. چشم ان

دان شده و آن ها را به کجا میرود و به چی چیگهای میخواهد دست یابد. این امر منجر به ایجاد شور و اشتیاق در کارمن

قف وظایف سازمانی هدایت میکند که موظف به انجام چه کاری در سازمان هستند. کارکنان زمانی با تمام وجود خود را و

 اشد.سازمانن سادهن مثبت اندیشانهن برانگیگاننده و در عین حال چالش برانگیگ بمیکنند که جشم انداز 

دمتی ارائه عبارت است از فلسفه وجودی یا نقش که یک مجموعه )سازمان یا جامعه( برعهده گرفته تا خ رسالت:

ازمان از مقصود د یک سدهد و نیاز جامعه را برآورده سازد. به عقیده دراکر: رسالت عبارتی است که بدان وسیله مقص

 سازمان مشابه متمایگ میشود و آن بیان کننده علت وجودی سازمان است.

نی را تشکیل میدهند. ارزش ها باور های عمیق و پایدار نسبت به باید ها و نباید ها هستند که فرهنگ سازما ارزش ها:

مدیران سازمان بوده  ون کردار و اندیشه کارکنان بناء ارزش های سازمانی آن دسته از ارزش های هستند که هدایتگر رفتار

 که بر آن ها تاثیر میگذارد. 

فتار ها در ربطور کلی ارزش های پوهنتونن اصولی هستند که رهنمود هایی برای مسیر حرکت و رشدن تصمیگیری و 

طبیق قوانینن مقرراتن تتعادلن پوهنتون ارائه میکند. احترام به فرهنگ اسلامین بومی و سازمانین آموزش فراگیری پویا و م

ای مهم هستند که هلوایح و طرزالعمل های نافذه کشورن استقلال مالین حرفه ای گرایی و اعتماد سازین از جمله ارزش 

 ند.دیپارتمنت اقتصاد و توسعه زراعتی پوهنحی زراعت پوهنتون کندز خود را ملگم به رعایت آن ها میدا

مانی انجام شود. زلیت های برنامه ریگی شده است و بیان میکند که چه چیگین در چه اهدا  نتایج نهایی فعا اهداف:

ت دیگر ؛ هد  بناء هد  عبارت از نتایج است که پس از تطبیق برنامه ها و صر  هگینه ها به دست میآید. به عبار

ی استراتژیک ر برنامه ریگسازمانی نوعی وضعیت مطلوب است که سازمان قصد رسیدن به آن را دارد. منظور از هد  د

لت و چشم عبارت از بیان کلی و سنجش پذیری مقاصدی است که حوزه های کلان فعالیت سازمان را برای تحقق رسا

 انداز آن تعقیب مینماید.



کادمیک و اارتقای سطح تحصیلی اعضای کادر علمین فراهم سازی محیط تحصیلی معیاری مطابق با استاندار های 

به یک سیستم پویا  عالی به هد  تربیت نیروی انسانی مورد نیاز بازارن تغییر سیستم مدیریت دیپارتمنتزارت تحصیلات 

دریس غرض بهبود تو مسولیت پذیرن تقویت و ایجاد بورد تحقیقاتی و نشراتی معیارین تلاش برای تطبیق روش های نوین 

 نظور شده است.ماعتی پوهنحی زراعت پوهنتون کندز  کیفیت تدریس از جمله اهدا  کلی دیپارتمنت اقتصاد و توسعه زر

خشی از سازمان عبارت است از تمام عوامل که در خارج از مرز سازمان وجود دارند و بر تمام یا ب محیط سازمان:

ست که بر مسیر ااثرات بالقوه میگذارند. به عبارت دیگر؛ محیط یک موسسه عبارت از مجموعه شرایط و عوامل بیرونی 

 و گسترش سازمان اثر میگذارد. حرکت

نی است. یکی از روش های مفید برای تدوین استراتژی های متناسب با رسالت و هد  های سازما تحلیل سوات:

حیطی ماین روش عبارت است از تجگیه و تحلیل قوت ها و ضعف های سازمانی و همچنین فرصت ها و تهدید های 

ت و فرصت ها به دست تنظیم استراژی کمک میکند تا حداکثر بهره را از نقاط قومیباشد. تجگیه و تحلیل سوات به تهیه و 

 آورد و در عین حال ضعف ها و تهدید ها را به حد اقل رساند.

وده و عوامل داخلی مولفه هایی هستند که مربوط به درون سازمان ب :(IFEMماتریکس تحلیل عوامل داخلی )

سیم میشوند که برخلا  عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان میباشند و به دو دسته تقسیم قوت ها و ضعف ها تق

 از طریق ماتریکس تحلیل عوامل داخلی تجگیه و تحلیل میشوند.

تفسیر  گیه و تحلیل محیط کلان سازمانن فرایند بررسین مشاهده وتج (:EFEMماتریکس تحلیل عوامل خارجی )

ن با توجه به فرصت ها و تهدید های ایجاد شده برای سازمان از سوی عوامل کلان محیطی است. بر این اساسن سازما

هنگین فن عین فرتجگیه و تحلیل محیط کلانن تغییرات و تحولات در حیطه های مختلف اقصتادین سیاسین قانونین اجتما

حلیل عوامل خارجی تآورین منطقوی و بین المللی را زیر نظر گرفته و مورد کنکاش قرار میدهد که با توجه به ماتریکس 

 مطالعه و تجگیه و تحلیل میشود.

: یکی از ابگار های مناسب برای  Internal and External Matrix   (IEM)عوامل داخلی و خارجی 

ده و راه را برای شعوامل داخلی و خارجی است که زمینه ساز تعیین حالت استراتیژیک سازمان تطبیق یا مقایسه مطالعه 

 انتخاب مناسبترین استراتژی ها مساعد میسازد.

(ن فرصت ها Weaknesses(ن ضعف ها )Strengthsمخفف سوات یعنی قوت ها ) ( :SWOTسوات )

(Opportunities( و تهدید ها )Threatsاست. این روش ی ) کی از ابگار های تدوین استراتژی است که با استفاده از



این تحلیلن این امکان حاصل میشود که نخست به تجگیه و تحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم 

 های استراتژیکی اتخاذ نمود که قوت های سازمان را با فرصت های محیطی متوازن سازد. 

د نوع منابع مالین یستگی ممتازی که به وسیله آنن سازمان میتواند در زمینه هایی ماننعبارت است از شا نقطه قوت،

 با برتر باشد. تصویر مثبت ذهنی میان متقاضیانن روابط مثبت با تامین کنندگان و مواردی از این دست نسبت به رق

وس مانع عملکرد ت که به طور محسنوع محدودیت یا کمبود در منابعن مهارت ها و امکانات و توانایی اس نقطه ضعف،

 اثربخش سازمان میشود.

دیگر؛  عبارت است از هر عامل خارجی که به سازمان در نایل شدن به ماموریتش کمک کند. به عبارت فرصت،

ن مگایای قابل ظرفیت نهفته ای است که بهره گیری از آنن سازمان را در جهت مثبت رشد خواهد داد و استفاده از آ

 ی برای سازمان خواهد داشت. ملاحظه ا

 میگان اتفاقات نامطلوبی در محیط خارجی سازمان است. تهدید،

یکوشد از مدر قالب این استراتژی هان سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی  (:SOاستراتژی های تهاجمی )

 فرصت های خارجی بهره برداری کند.

حیط خارج اتژی هان بهره برداری از فرصت های موجود در مهد  از این استر(: WOاستراتژی محافظه کارانه )

 برای تبدیل نقاط ضعف داخلی به قوت است. 

ط قوتن اثرات ناشی سازمان در اجرای این استراتژی هان میکوشند تا با استفاده از نقا (:STاستراتژی های رقابتی )

 ین ببرند.از تهدید های موجود در محیط خارج را کاهش دهند یا آنها را از ب

خود میگیرند و  سازمان که این استراتژی ها را به اجرا میگذارندن حالت تدافعی به (:WTاستراتژی های تدافعی )

 هد  کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیگ از تهدید های ناشی از محیط خارجی است.

(: با QSPM)Quantitative Strategic Planning Matrix  ماتریکس برنامه ریزی استراتژیک کمی

ابی قرار میگیرد. این استفاده از این روشن گگینه های گوناگون استراتژی ها شناسایی شده و در مرحله تطبیقن مورد ارزی

ابیت نسبی استراتژی ها ماتریکس برای هر استراتژین تعیین اولویت میکند. مدیران و برنامه ریگان سازمانن با توجه به جذ

از این روش میتوان  ان در مورد انتخاب بهترین استراتژین تصمیم گیری مینمایند. با استفادهو تعیین اولویت بندی آنه

 نتخاب نمود.ااستراتژی های گوناگونی را که از جمله استراتژی های مناسب اند مشخص کرد و مناسب ترین آنها را 



 :دیپارتمنت اگرانومی چارچوب پلان استراتژیک

در سه مرحله و هفت گام مطرح شده است. نخستین مرحلهن تدوین  دیپارتمنت اگرانومی چارچوب پلان استراتژیک

پلان استراتژیک است که با گام اول یعنی مقدمه آغاز میشود. این بخش شامل نیازمندی و اهمیت پلان استراتژیکن معرفی 

یپارتمنت میشود. در گام دوم مرحله مختصرن وظایف و فعالیت هان استراتژی ها و میگان موفقیت استراتژی های قبلی د

تدوینن تعیین دیدگاه و ماموریت دیپارتمنتن تعیین ارزش ها و اهدا  استراتژیک دیپارتمنت را شامل میشود. گام سوم 

شامل دو قسمت میشود که یکی از قسمت ها مربوط به تحلیل عوامل محیطی است و قسمت دیگر شامل اولویت های 

ت تحصیلات عالی و اولویت های برنامه های استراتژیک پوهنتون و پوهنحی زراعت پوهنتون برنامه استراتژیک وزار

کندز میشود. گام چهارم مشمول انتخاب استراتژی های ممکنن تعیین اولویت استراتژی ها و در نهایت تعیین اولویت 

 استراتژیک میشود.

ن گام شامل تعیین اهدا  کوتاه مدت و تدوین برنامه مرحله دومن اجرای استراتژی است که شامل گام پنجم میشود. ای

عمل برای سال های مورد نیاز جهت رسیدن به اهدا  استراتژیک دیپارتمنت میشود. گام ششم مربوط به برخی اصلاحات 

 مثل تجدید ساختار دیپارتمنت و تخصیص منابع مثل بودجه و دیگر منابع دیپارتمنت و در نهایت تطبیق برنامه میشود.

تراتژیک دیپارتمنت مرحله سومن ارزیابی است که شامل گام هفتم میشود. در این گام میکانیگم برای ارزیابی پلان اس

 تدوین میگردد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الگوی تدوین استراتیژی دیپارتمنت اگرانومی پوهنحی زراعت پوهنتون کندز.1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های فعالیت ،اگرانومیمعرفی دیپارتمنت مقدمه: 

 های قبلی دیپارتمنت، استراتژیاگرانومیدیپارتمنت 

انداز، تعیین مأموریت، تعیین دیدگاه/ چشم

 ف استراتژیکها، تعیین اهداتعیین ارزش

عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

 هاها و تهدیدها، فرصتها و ضعفقوت

های پوهنتون، حکومتداری، اولویت

به  و علمی، دستسرسی های اکادمیکاولویت

 هاتحصیلات عالی معیاری، زیرساخت

 های ممکن،انتخاب استراتژی

 ها،های استرتژیتعیین اولویت

 استرتیژیک تعیین اولویت

 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه،

 تدوین بودیجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 تجدید ساختار پوهنتون،

 تخصیص منابع،

 های اجرایین پالیسیتدوی

 نظارت و ارزیابی برنامه استرتیژیک

های برنامه مطالعه عوامل محیطی و اولویت

 استراتژیک وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون کندز
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 معرفی دیپارتمنت اگرانومی

 اگرانومیدیپارتمنت حالت موجود  تاریخچه و

ن یک ه.ش به عنوا 1385درسال وزارت تحصیلات عالی توسط مطابق نیازمندی های کشور اگرانومی  دیپارتمنت

با  رتمنتدیپااین . آغاز به ف الیت نموده است کندز خی زراعت پوهنتوندر چوکات پوهندیپارتمنت فارغ دهنده 

 1388 سال از. باشدیمصروف خدمت گذاری به مردماستاد نفر هفت ، دیپارتمنتآمر یک نفر  ،تشکیلات اداری م ین

رحال،  از صن  بتن محصل  (99)  تن از این دیپارتمنت فارغ گردیده اند. ف لاَ 400 دوره بیشتر از 15تا اکنون در 

 اول الی چهارم مشغول فراگیری تحصیل اند.

 زراعتساختار تشکیلات دیپارتمنت اگرانومی پوهنحی 

، یک تن انسیک تن لس ، تن ماستر  پنج از لحاظ سویه تحصی ی   کهدارد تن استاد   8به ت داد اگرانومیدیپارتمنت 

 در کشور   فراگیری برنامه دکتریمصروف   عملا و یک تن دیگر آن مصروف فراگیری برنامه ماستری در داخل کشور    

ر این هنیار د پونام د   دو تندو تن پوهنیار و   ،وهنمل پ پوهندوی دوتن  تن دواز لحاظ رتب ع می    ایران می باشیییند.  

شد     سالانه    .دیپارتمنت مصروف انتقال دانش به فرزندان کشور می با عالی را از  نفر متقاضی تحصلات   50این رشته 

 یم می نماید.تفر کادر تحصیل یافته به سویه لیسانس به جام ه تقد 40طریق امتحان کانکور جذب و به گونه اوسط 

 ( چارت تشکیلاتی این دیپارتمنت را نشان می دهد.2مودار )ن

 اگرانومیچارت تشکیلاتی دیپارتمنت : 2نمودار

 

 

 

 

 



 و درجه تحصیلی شان تبهبه تفکیک ر اگرانومی دیپارتمنتتعداد اساتید 

ساتید   ت داد ؛نداحیث کادر ع می استخدام شده   هتن استاد ب  8به ت داد در این دیپارتمنت از آغاز تاسیس تا اکنون   ا

 ج ئیات آن را نشان میدهد.  (1در جدول) با تفکیک درجه تحصیل و رتبه ع می اگرانومیدیپارتمنت 

  شانتحصیل یدرجهرتبه و ت داد استادان به تفکیک  : ۱جدول

 وظیفه درجه تحصیلی ربته علمی استادان شماره

 استاد اگرانومی ماستر پوهندوی محمد عالم به اد 1

 استاد اگرانومی ماستر پوهندوی گل آقا انوری 2

اگرانومی و آمردیپارتمنت استاد ماستر پوهنمل احمد منیر امینی 3  

 استاد اگرانومی ماستر پوهنمل احمد فرید فرید 4

 استاد اگرانومی در حال فراگیری دوکتورا پوهنیار عبدالخ یل بیژن پارسا 5

الله خ یقخ یل  6  استاد اگرانومی ماستر پوهنیار 

پوهنیارنام د  ثناالله قاسمی 7  استاد اگرانومی در حال فراگیری ماستری 

پوهنیارنام د  نوید فروتن 8  استاد اگرانومی لسانس 

 

 تناسب میان استادان و محصلان

ها های دیپارتمنتشود. اساس فعالیتمیها عنوان های اکادمیک در پوهنتونای فعالیتدیپارتمنت به عنوان هسته

شود. این شامل تدریس، تحقیق و ایجاد روحیه و نگرش مطلوب است که از طریق کادر علمی برای فراگیران عرضه می

باشد که زمان و فرصت کافی برای رسیدگی به این امر مهم برای اعضای کادر علمی امر زمان مؤثریت بالای را دارا می

های اساسی موفقیت امور اکادمیک هر دیپارتمنت، پوهنځی و پوهنتون بستگی ه همین منظور یکی از شاخصمیسر باشد. ب

ها از جمله اولویت گی مشکلات محصلان و رفع اشکالات درسی آنبه تناسب میان استاد و محصل دارد. زیرا؛ رسیده

 ید. به هر اندازه این تناسب معیاری باشد، کسبآدرسی نظام آموزشی هر سازمان آموزشی از جمله پوهنتون به حساب می

پوهنتون  زراعتپوهنځی  اگرانومیدیپارتمنت  سازد.و فراگیری محتوای آموزشی و تربیت سالم محصلان را ممکن می

کندز سالانه از طریق امتحان کانکور که از جانب ریاست ملی امتحانات در هماهنگی با وزارت تحصلات عالی برگزار 

کنند. به این اساس جدول متقاضی کانکور را به عنوان محصل جدیدالشمول جذب می 60تا  50همه ساله حدود گردد می

 دهد. (، تناسب استاد و محصل را در این دیپارتمنت نشان می3شماه )



 : توزیع نسبت محصل به اعضای کادر علمی با توجه به تفکیک جنسیت3جدول 

نسبت محصل: 

 استاد

تعداد 

 استادان
 جموعهم

صنف 

 چهارم

صنف 

 سوم

صنف 

 دوم

صنف 

 اول
 دیپارتمنت محصل

 اگزانومی ذکور 32 26 22 19 99 8 1به  12

 

 دیپارتمنت اگرانومی دیدگاه

دیپارتمنت اگرانومی پوهنحی زراعت پوهنتون کندز ملزم به تربیت فارغ التحصیییلان مبرد در بخ  

 ممد واقع شود.های اگرانومیکی بوده تا در انکشاف جامعه و کشور 

 دیپارتمنت اگرانومی ماموریت )رسالت(

صلان از طریق تدریس نوین،   دیپارتمنت اگرانومی پوهنحی زراعت پوهنتون کندز متعهد به تربیت مح

 انبام تحقیقات علمی در جهت میکانیزه شدن زراعت و رسیدن کشور به خود کفایی میباشد.

 ی دیپارتمنت اگرانومیهاارزش

  گذاری به آن.نظام شری ت و اسلام در سطح دیپارتمنت و ارجحاکم بودن 

  دیپارتمنت. هماهنگی حاکم در موجودیت فضای اعتماد، همدیگر پذیری و   

 مت هد و همکاراساتید  داشتن. 

  خدمات آموزشی و تحقیقی یارایهکیفیت در. 

 اگرانومی. گذاری به کارهای تحقیقی اعضای کادر ع می دیپارتمنتارج 

 امکانات و تسهیلات لازم تکنالوژیکیلوازم،  داشتن. 

  و تقنینی.موجودیت اسناد ع می 

 حفظ کرامت و من لت نیروی انسانی. 

  خلاقیت 

 ع می تحقیقات 

 وقت شناسی 

 تشویق محصلان ممتاز 

 ی ماستر.به سویههای ع می ظرفیت داشتن 

 

 



 اهداف استراتیژیک دیپارتمنت اگرانومی

 یپارتمنت براساس نظام مدیریت مشارکتی؛های اکادمیک درهبری و مدیریتی فعالیتتقویت نظام اداری،  .1

 تقویت و ارتقایی اعتبار اکادمیک دیپارتمنت با رویکرد تیمی میان اعضای کادر علمی دیپارتمنت؛ .2

 تکمیل اسناد، مدارک و شرایط، پروسه ارتقای کیفیت در مرحله سوم اعتبار دهی با کسب نمره بلند؛ .3

 توامیت با ادارات ذیربط به منظورتقویت و اشتراک تجارب اکامیک؛ برقرار .4

 بهبود، ارتقا و تقویت پروسه تحقیقات علمی دیپارتمنت؛ .5

 های یادگیرنده؛دیپارتمنت با استفاده از رویکرد سازمان تدریسی و عملی اعضای کادرعلمیانکشاف تجارب علمی،  .6

 براساس  نیاز بازار؛جذب متقاضیان کانکور در هر سال و تربیت آنها  .7

 فراهم سازی محیط تحصیلی معیاری و شرایط علمی مطابق با استانداردهای اکادمیک وزارت تحصیلات عالی؛ .8

 

 اهداف استراتژیک هاحوزه

 حکومت داری

 های اکادمیک دیپارتمنت تقویت نظام اداری، رهبری و مدیریتی فعالیت

 براساس نظام مدیریت مشارکتی؛

 اعتبار اکادمیک دیپارتمنت با رویکرد تیمی میان اعضای  تقویت و ارتقایی

 کادر علمی دیپارتمنت؛

 برقرار توامیت با ادارات ذیربط به منظورتقویت و اشتراک تجارب اکامیک؛  های رهبریشیوه

 پروگرام اکامیک

  تکمیل اسناد، مدارک و شرایط پروسه ارتقای کیفیت در مرحله سوم

 بلند؛اعتبار دهی با کسب نمره 

 بهبود، ارتقا و تقویت پروسه تحقیقات علمی دیپارتمنت؛ 

  ،دیپارتمنت  تدریسی و عملی اعضای کادرعلمیانکشاف تجارب علمی

 های یادگیرنده؛با استفاده از رویکرد سازمان

 جذب متقاضیان کانکور در هر سال و تربیت آنها براساس  نیاز بازار؛  دسترسی به تحصیلات عالی

 زیرساخت
  فراهم سازی محیط تحصیلی معیاری و شرایط علمی مطابق با استانداردهای

 اکادمیک وزارت تحصیلات عالی؛

 

 اهداف عینی

، اهداف استرترتراتژیک خویر را از طریق تحقق اهداف عینی زیر را طی ختم پنس سترترال آینده به اگرانومیدیپارتمنت 

 دست خواهد آورد:



 حکومت داری

های اکادمیک دیپارتمنت براساس نظام مدیریت نظام اداری، رهبری و مدیریتی فعالیتتقویت : 1استرتژیکهدف 

 مشارکتی

 اهداف عینی

 تقویت سیستم مراسلات و مکاتبات دیپارتمنت؛ .1

 گزاری فعالیت های اداری، علمی و تدریسی دیپارتمنت؛تقویت سیستم پلان .2

 های علمی؛بیشتر فعالیتتحکیم هماهنگی میان اعضای کادر علمی به منظور بهبود  .3

 های اکادمیک اعضای کادر علمی؛ایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیت .4

 دهی دیپارتمنت بر اساس سمستر و ختم سال تحصیلی؛شتقویت سیستم گزار  .5

 های اکادمیک دیپارتمنت با رویکرد تیمی میان اعضای کادر علمی: تقویت و ارتقای فعالیت2هدف استراتژیک

 دیپارتمنت.

 اهداف عینی

 های مشارکتی.افزایر میزان انگیزه و تعهد مسلکی میان اعضای کادر علمی با استفاده از تصمیم گیری .1

 درصدی نشر مقالات تحقیقات ساحوی توسط اعضای کادری علمی؛ 50افزایر  .2

 تحصیلی درصد مواد درسی صنوف اول تا چهارم دیپارتمنت به اساس نصاب30تهیه، ترتیب و تألیف  .3

 پروگرام اکادمیک

تکمیل اسناد، مدارک و شرایط پروسه ارتقای کیفیت در مرحله سوم اعتبار دهی با کسب : 1هدف استراتژیک 

 نمره بلند؛

 اهداف عینی

 کیفیت. ارتقایدهی و اساس معیارهای یازده گانه اعتبار بر  های دیپارتمنتانداردسازی فعالیتاست .1

 گانه اعبتاردهی و ارتقای کیفیت در مرحله سوم.معیارهای یازدهتهیه و ترتیب اسناد اداری  .2

 ؛: برقراری توأمیت با ادارات ذیربط به منظور تقویت و اشتراک تجارب اکادمیک2هدف استراتژیک 

 اهداف عینی

 شناسی و علوم تربیتی پوهنتون کابل.شناسی پوهنځی روانبرقراری توأمیت با دیپارتمنت روان .1



 تی پوهنتون تعلیم و تربیه پوهنتون کابل.شناسی و علوم تربیبا پوهنځی روان برقراری توأمیت .2

های کارآموزی تحقیقی و دوره هایولایت کندز به منظور اجرای پروژهنامه با شفاخانۀ حوزی امضای تفاهم .3

 محصلان.

 تلاش به منظور برقراری توأمیت یکی از دانشگاه کشورهای همسایه. .4

 ود و ارتقا پروسه تحقیقات علمی دیپارتمنت؛بهب: 3هدف استراتژیک 

 اهداف عینی

 ؛ختار کاری کمیته تحقیق دیپارتمنتسا تقویت و ایجاد میکانیزم و .1

های تحقیق در هر سمستر به منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای کادر علمی و برگزاری ورکشاپ .2

 ؛محصلان دیپارتمنت

 ؛وی براساس یک میکانیزم تدوین شدهمحصلان مبتنی بر تحقیقات ساحنامه نویسی تغییر رویکرد پایان .3

های داخلی توسط اعضای کادر علمی ورنالالمللی و چهار مقاله در ژ های بینحد اقل دو مقاله علمی در ژورنال نشر .4

 در هر سال؛ دیپارتمنت

 دسترسی به تحصیلات عالی

های علمی دیپارتمنت با استفاده از رویکر سازمان: انکشاف تجارب علمی، تدریسی و 1هدف استراتژیک 

 یادگیرنده؛

 اهداف عینی

 ؛ارتقای سطح تحصیلی به سویه ماستردریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای اعضای کادر علمی غرض  .1

 ؛دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای کادر علمی غرض ارتقا سطح تحصیلی به سویه داکتر .2

 ؛مدت به منظور تقویت تجارب علمیهای ضمن خدمت کوتاهمعرفی اعضای کادر علمی در برنامه .3

 ها براساس  نیاز بازار؛جذب متقاضیان کانکور در هر سال و تربیت آن: 2هدف استراتژیک 

 اهداف عینی

 ؛نیاز بازرکارها به منظور رفع تن از متقاضیان کانکور در هر سال و ترتیب معیاری آن 60جذب حد اقل  .1

 ؛هاهای فراگرفته آنمهارت شناسی مطابق به تخصص وتلاش برای کاریابی فارغان دیپارتمنت روان .2

 ؛عهها در جامبه منظور تحلیل میزان مثمریت آن شناسیهای فارغان دیپارتمنت روانپیگیری مدام و منظم فعالیت .3



های شناسایی، تشخیصی و تقویت مهارت ور بهبود وهای عملی در فرایند تدریس مضامین به منظافزایر فعالیت .4

 التحصیلان.درمانی  در فارغ

 زیرساخت

سازی محیط تحصیلی معیاری و شرایط علمی مطابق با استانداردهای اکادمیک فراهم هدف استراتژیک:

 وزارت تحصیلات عالی؛

 اهداف عینی

 ؛اگرانومیدیپارتمنت  حصیلیسازی نصاب تنکشاف و معیاریا .1

 ؛و آزمایشات اگرانومیکی های عملیبرای تحقق فعالیت اگرانومی یک باب لابراتوای و تجهیز ایجاد .2

 ؛اگرانومیکتابخانه اختصاصی دیپارتمنت  هایدرصدی کتاب 60افزایر  .3

 تجزیه و تحلیل محیط دورنی 

 : نقاط قوت و ضعف دیپارتمنت اگرانومی5جدول 

 نقات ضعف نقاط قوت

 علمی پوهندوی داشتن اعضا با رتبه .1

 موجودیت شعبه کاری مجهز برای دیپارتمنت .2

تن اعضای کادر علمی جوان با درجه  8داشتن  .3

 ماستر و لسانس

 جوان بودن اعضای کادر علمی   .4

موجودیت روحیه همکاری میاین استادان به   .5

 سطح دیپارتمنت

موجودیت نصاب بروز و تائید شده در سطح   .6

 دیپارتمنت

و تحقیقات علمی توسط توانایی انجام تجارب   .7

 استادان 

  LEDموجودیت صنوف  مجهز با  .8

 موجودیت انترنیت برای استفاده استادان .9

داشتن مجوز و صلاحیت اخذ امتحان کادری در  .10

 دیپارتمنت

کمبود استادان دارای درجه تحصیلی بلند به سطح  .1

 دوکتورا.

 نبود لابراتوار و تجهیزات آن. .2

 نبود فارم تحقیقاتی و تجهزات آن. .3

 نبود کتابخانه مجهز در سطح دیپارتمنت. .4

نبود برنامه های سیر علمی برای استادان و  .5

 محصلین به سطح ملی.

 نبود اتاق دفتر برای استادان دیپارتمنت. .6

 نداشتن کمپیوترلب به سطح دیپارتمنت. .7

 عدم دسترسی محصلان به انترنیت. .8

 

 

 



 تجزیه و تحلیل محیط بیرونی

 دیپارتمنت اگرانومیها و تهدیدات : فرصت6جدول

 تهدیدات هافرصت

علاقمندی متقاضیان به ادامه  تحصیل در این   .1

 دیپارتمنت.

علاقه مندی نهادهای ملی و بین المللی  و سکتور  .2

خصوصی در جذب نیروی کار از محصلان فارغ شده 

 این دیپارتمنت.

ذیربط در   موجودیت حس همکاری میان ادارات .3

 راستای انجام تحقیقات و کارهای عملی.

حمایت و همکار بودن رهبری پوهنحی از برنامه های  .4

 علمی تحقیقی دیپارتمنت.

موجودیت برنامه های مقاطع ماستری و دوکتورا در  .5

 .رسطح کشو 

 فرار کادر های علمی به خارج از کشور. .1

کمبود بودجه غرض انجام تحقیقات علمی و نشر  .2

 بین المللی استادان.مقالات 

عدم موجودیت بودجه کافی برای تجهیزات لابراتواری  .3

 و فارم تحقیقاتی.

نبودترانسپورتیشن مناسب جهت انتقال به موقع  .4

 استادان.

عدم توجه به مسایل رفاهی و معیشتی اعضای کادر  .5

 علمی.

نبود بورسیه های تحصیلی جهت ظرفیت سازی  .6

 استادان.

دسازی تجارب علمی و نبود ورکشاپ ها جهت غنامن .7

 ظرفیت سازی استادان در داخل و بیرون کشور.

 

 تحلیل عوامل داخلی و خارجی

 امتیازات نقاط قوت و نقاط ضعف )عوامل داخلی( :7جدول 

حاصل 

 ضرایب
 شماره هاقوت ضریب امتیاز

عوامل 

 داخلی

 1 داشتن اعضا با رتبه علمی پوهندوی 0.052 3.50 0.18

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 2 موجودیت شعبه کاری مجهز برای دیپارتمنت 0.04 3.00 0.12

 3 تن اعضای کادر علمی جوان با درجه ماستر و لسانس 8داشتن  0.056 3.05 0.17

 4 جوان بودن اعضای کادر علمی   0.045 3.50 0.16

 5 موجودیت روحیه همکاری میاین استادان به سطح دیپارتمنت  0.075 3.80 0.29

 6 موجودیت نصاب بروز و تائید شده در سطح دیپارتمنت  0.06 3.50 0.21

 7 توانایی انجام تجارب و تحقیقات علمی توسط استادان   0.04 3.80 0.15

 LED  8موجودیت صنوف  مجهز با  0.05 3.50 0.18

 9 موجودیت انترنیت برای استفاده استادان 0.055 3.50 0.19

 1 0    و صلاحیت اخذ امتحان کادری در دیپارتمنتداشتن مجوز  0.08 4.00 0.32



 1 کمبود استادان دارای درجه تحصیلی بلند به سطح دوکتورا. 0.07 1.00 0.07

ف
ضع

ط 
قا

ن
 

 2 نبود لابراتوار و تجهیزات آن. 0.04 1.00 0.04

 3 نبود فارم تحقیقاتی و تجهزات آن. 0.075 1.50 0.11

 4 مجهز در سطح دیپارتمنت. نبود کتابخانه 0.03 1.50 0.05

 5 نبود برنامه های سیر علمی برای استادان و محصلین به سطح ملی. 0.077 2.00 0.15

 6 نبود اتاق دفتر برای استادان دیپارتمنت. 0.08 1.20 0.10

 7 نداشتن کمپیوترلب به سطح دیپارتمنت. 0.045 2.00 0.09

 8 انترنیت.عدم دسترسی محصلان به  0.03 1.50 0.05

 مجموعه 1  2.62

 

 :امتیازات فرصت ها و تهدیدها )عوامل خارجی(8جدول 

حاصل 

 ضرایب
 شماره فرصت ها ضریب امتیاز

عوامل 

 خارجی

 1 علاقمندی متقاضیان به ادامه  تحصیل در این  دیپارتمنت. 0.092 3.50 0.32

ت
رص

ف
 ها

0.26 3.00 0.085 
المللی  و سترترکتور خصترتروصترتری در علاقه مندی نهادهای ملی و بین 

 جذب نیروی کار از محصلان فارغ شده این دیپارتمنت.

2 

0.26 3.05 0.086 
ذیربط در راسترترترتای انجام   موجودیت حس همکاری میان ادارات

 تحقیقات و کارهای عملی.

3 

0.30 3.50 0.085 
حمایترت و همکترار بودن رهبری پوهنحی از برنترامتره هترای علمی 

 دیپارتمنت.تحقیقی 

4 

 5 .رموجودیت برنامه های مقاطع ماستری و دوکتورا در سطح کشو  0.095 3.80 0.36

 1 فرار کادر های علمی به خارج از کشور. 0.073 1.00 0.07
ها

د
دی

ته
 

0.08 1.00 0.08 
کمبود بودجه غرض انجام تحقیقات علمی و نشر مقالات بین 

 المللی استادان.

2 

0.13 1.50 0.085 
عدم موجودیت بودجه کافی برای تجهیزات لابراتواری و فارم 

 تحقیقاتی.

3 

 4 نبودترانسپورتیشن مناسب جهت انتقال به موقع استادان. 0.087 1.50 0.13

 5 عدم توجه به مسایل رفاهی و معیشتی اعضای کادر علمی. 0.087 2.00 0.17

 6 سازی استادان. نبود بورسیه های تحصیلی جهت ظرفیت 0.08 1.20 0.10

0.13 2.00 0.065 
نبود ورکشترترتراپ ها جهت غنامندسترترترازی تجارب علمی و ظرفیت 

 سازی استادان در داخل و بیرون کشور.

7 

 حاصل جمع 1  2.31



 

ده دهد که امتیاز به دست آم( نشان می7"( در جدول شماره )SWمطالعه ماتریس عوامل داخلی )قوت ها و ضعف ها"

"( در OTاست. همچنان نتایس ماتریس عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید ها "  2.62ضرایب آن برابر بهاز از حاصل 

است. با توجه به امتیاز به دست  2.31ایب آن معادل ضر دهد که امتیاز به دست آمده از حاصل ( نشان می8جدول شماره )

نظر به عوامل داخلی،  اگرانومین استنباط کرد که؛ دیپارتمنت تواآمده از ماتریس عوامل داخلی و خارجی چنین می

ه ب اگرانومی کلی دیپارتمنتوضعیت بهتر داشته اما از نظر عوامل خارجی در وضعیت مناسب قرار ندارد. بناءً؛ استراتژی 

اتژی کلی دیپارتمنت ستر (، موقعیت ا۳) گیرد. نمودار شمارهاساس تلاقی این کمیات، در موقعیت استراتژی رقابتی قرار می

 دهد.را نشان می اگرانومی

های های داخلی و فرصتپوهنتون کندز، باید از قوت زراعتپوهنحی  اگرانومیتمنت باتوجه این استراتژی، دیپار  

های داخلی را به قوت تبدیل نموده و تهدایت خارجی را از میان موجود حد اعظمی استفاده را نماید تا بتواند ضعف

 ه و با کسب موقعیت استراتژی تهاجمی در پنس سال آینده، خود را توسعه دهد. برداشت

پوهنتون کندز عت  زراپوهنحی  اگرانومیخلی و خارجی، دیپارتمنت عوامل داهمچنان با استفاده از تحلیل ماتریس 

تهدیدها داشته باشد. بناً لازم دیده ها و ها؛ و فرصتها  ضعفای با توجه به قوتهای عملیاتی جداگانهاستراتژیتواند می

های عملیاتی تعیین گردد که شرح ( ترسیم و براساس آن استراتژیSWOTشد تا ماتریس تحلیل عوامل داخلی و خارجی )

 ( بیان شده است.9آن در جدول شماره )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOT کندز در نتیجه تجزیه و تحلیل پوهنحی زراعت پوهنتون: موقعیت استراتیژی دیپارتمنت اگرانومی 3نمودار 

 

 



 : SWOTتشکیل ماتریس 

 هممعوامل  از تحليلي ابزار اين دارد. در استراتژيك ريزان و برنامه مديران ميان در زيادي هاي كاربرد ماتريس، اين

 ينكلي، ا طور به .گردد مي استفاده گیرند، قرار توجه مورد ممكن است كه هايياستراتژي ايجاد براي خارجي و داخلي

 استفاده SWOT براي ممكن هایاستراتژي براي ایپایه عنوان به و دهدپيوند می هم با را خارجي و داخلي عوامل ماتريس

 بررسي قرار باشد که موردمی زراعت پوهنځی  اگرانومیتحلیل سوات دیپارتمنت  ماتريس (9گردد. جدول شماره )مي

ديگر  كاربرد گيرند.  قرار دهاستفا مورد توانندبعداً می كه نمايندمي ايجاد را هايياستراتژيتحليلي،  ابزار است. اين گرفته

 است. های داخلیت قو و هابا، ضعف خارجی كليدي تهديدات و هافرصت مقايسه است که زمینه QSMPآن در مدل

ها اعتقاد از قوت خود برای استفاده از فرصتها گیری شرکتریزی راهبردی به لزوم بهرهبسیاری از مؤلفین حوزه برنامه

ها مورد غفلت قرار منظور بهره جستن از فرصت ها بهدارند امترا نبایترد معترادلات مهترم دیگترری همچترون کاسترتن از ضعف

تواند به هرحال یترک )ضعف( در حقیقترت بتره مفهوم نبود )قوت( است و تلاش در جهت کاستن از ضعف میگیرد. به

همچنترین ابزاری برای ترغیب  SWOT خترود بتره تتردوین یترک راهبتررد متمایز برای موسسه منجر شود. تکنیترک تحلیلنوبه 

 .باشدها و اقدامات مؤثرتر میگیران جهت یافتن تاکتیکتصمیم

با ( برابر SW(  نشان داد که  عوامل داخلی  )8و شماره  7اخلی و خارجی) جدول شماره دها تحلیل عوامل جدول 

ده هم برای عوامل داخلی میانگین نمرات به دست آمچون باشد. می 2.31( برابر با OTها و تهدیدها )و میزان فرصت 2.62

ها نیز استراتژی و هم برای عوامل خارجی در یک طیف هستند و اوسط نزدیک به هم دارند؛ بنابراین برای سایر حالت

 دهد.( جزئیات آن را نشان می9جدول شماره ) SWOTتدوین گردیده است که جدول ماتریس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 SWOT: ماتریس9جدول 

  Wنقاط ضعف

 کمبود استادان دارای درجه تحصیلی بلند به سطح دوکتورا. .1

 نبود لابراتوار و تجهیزات آن. .2

 نبود فارم تحقیقاتی و تجهزات آن. .3

 دیپارتمنت.نبود کتابخانه مجهز در سطح  .4

نبود برنامه های سیر علمی برای استادان و محصلین به سطح  .5

 ملی.

 نبود اتاق دفتر برای استادان دیپارتمنت. .6

 نداشتن کمپیوترلب به سطح دیپارتمنت. .7

 عدم دسترسی محصلان به انترنیت. .8

  S نقاط قووت 

 داشتن اعضا با رتبه علمی پوهندوی .1

 دیپارتمنتموجودیت شعبه کاری مجهز برای  .2

تن اعضای کادر علمی جوان با درجه ماستر و  8داشتن  .3

 لسانس

 جوان بودن اعضای کادر علمی   .4

موجودیت روحیه همکاری میاین استادان به سطح   .5

 دیپارتمنت

 موجودیت نصاب بروز و تائید شده در سطح دیپارتمنت  .6

 توانایی انجام تجارب و تحقیقات علمی توسط استادان   .7

  LEDمجهز با  موجودیت صنوف  .8

 موجودیت انترنیت برای استفاده استادان .9

 داشتن مجوز و صلاحیت اخذ امتحان کادری در دیپارتمنت .10

 

 

 

 داخلی عوامل محیط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل محیط بیرونی

  WOستراتیژی 

 

 فراهم سازی زمینه ارتقای ظرفیت برای استادان دیپارتمنت. -1

W1, W2, W3, W5. O4, O5. 

 

 های علمی، اداری و خدماتی دیپارتمنت.بهبود فعالیت  -2

W1, W2, W3, W4, W5, W6, W7, W8. O3, O4. 

 

  SOستراتیژی 

 

آموزش و تربیت کادر های مسلکی در بخر اگرانومی  -1

 در سطح ملی و منطقه یی.

S1, S2, S3, S4, S6, S7, S8, S9, S10. O1, O3, O4. 

بهبود و ارتقای کیفی پروسه تحقیقات علمی در سطح  -2

 پوهنحی.

S1, S2, S3, S4, S5, S7. O1, O3, O4, . 

ایجاد زمینه همکاری با ادارات مرتبط  در سطح محلی  -3

 و ملی. 

S1, S3, S4, S5, S7, S10. O2,O3,O4. 

  Oفرصت ها 

 علاقمندی متقاضیان به ادامه  تحصیل در این  دیپارتمنت. .1

علاقه مندی نهادهای ملی و بین المللی  و سکتور خصوصی  .2

 جذب نیروی کار از محصلان فارغ شده این دیپارتمنت.در 

ذیربط در راستای   موجودیت حس همکاری میان ادارات .3

 انجام تحقیقات و کارهای عملی.

حمایت و همکار بودن رهبری پوهنحی از برنامه های علمی  .4

 تحقیقی دیپارتمنت.

موجودیت برنامه های مقاطع ماستری و دوکتورا در سطح  .5

 .رکشو 



را، استراتژی  اگرانومیاستراتژی کلی دیپارتمنت ، موقعیت دهد، اوسط نمرات حاصل ضرایب عوامل داخلی و خارجی( نشان می3چنانچه نمودار شماره )

های قادر خواهد بود تا استراتژی زراعتپوهنحی  اگرانومی(، دیپارتمنت 9کند. اما با توجه به تحلیل جدول ماتریس سوات )جدول شماره رقابتی تعیین می

های استراتژی فرعی به دست آمده است. استراتژی 9فرعی متفاوت را  نیز غرض تحقق اهداف استراتژیک خویر دنبال کنند که در نتیجه این امر در مجموع، 

برای پنس سال  WTاستراتژی برای حالت  2و  STی حالت استراتژی برا WO ،2استراتژی برای حالت  SO ،2استراتژی برای حالت  3متذکره به ترتیب  گانه 9

 های مذکورطی پنس سال آینده با تعقیب استراتژی اگرانومیو اعضای کادر علمی دیپارتمنت لذا آمریت تدوین شده است.  اگرانومیامورات دیپارتمنت  آینده

انداز تعیین از این طریق  بتوانند چشم شدن در استراتژی تهاجمی را به دست آورند تاهای موجود را از میان برداشته و قابلیت وارد ها و تهدیدتوانند ضعفمی

 شده خویر را به واقعیت تبدیل نمایند. 

 

 

 

 

 

  WT ستراتیژی

هنگی با رهبری پوهنحی و پوهنتون در رابطه به فراهم هما -1

سازی فرصت های تحصیلی در مقاطع دکترا، ایجاد و تجهیز 

لابراتوار، فارم،کتابخانه و فراهم سازی زمینه سیر علمی برای 

 محصلان.

W1, W2, W3, W4, W5. T3, T6, T7. 

به فراهم سازی ارتباط با رهبری پوهنحی و پوهتتون در رابطه  -2

دفاتر کاری برای استادان، ایجاد و تجهیز کامپوتر لپ و فراهم 

 سازی انترنیت کافی برای محصلان.

W6,W7,W8.T2,T5. 

 

  ST ستراتیژی

توسعه، گسترش و سازماندهی فعالیت های علمی و  -1

 تحقیقاتی.

 T2, T3, T6, T7. S2, S3, S4, S5, S7 

کادرعلمی و استادان ایجاد سهولت های بیشتر برای اعضای  -2

دیپارتمنت جهت پیر برد امور محوله مطابق معیارقبول 

 T1, T2, T3, T4, T5, T6, T7. S1, S5, S9 شده.

 

  T  تهدیدات

 فرار کادر های علمی به خارج از کشور. .1

کمبود بودجه غرض انجام تحقیقات علمی و نشر مقالات  .2

 بین المللی استادان.

تجهیزات لابراتواری و  عدم موجودیت بودجه کافی برای .3

 فارم تحقیقاتی.

 نبودترانسپورتیشن مناسب جهت انتقال به موقع استادان. .4

 عدم توجه به مسایل رفاهی و معیشتی اعضای کادر علمی. .5

 نبود بورسیه های تحصیلی جهت ظرفیت سازی استادان. .6

نبود ورکشاپ ها جهت غنامندسازی تجارب علمی و  .7

 بیرون کشور. ظرفیت سازی استادان در داخل و



 پوهنتون کندز زراعتپوهنځی  دیپارتمنت اگرانومی تحلیل سوات  QSMP: جدول تعیین ضریب وزن10جدول 

WT2 WT1 ST2 ST1 WO2 WO1 SO3 SO2 SQ1 

 استراتژیک عوامل وزن
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 فرصت ها 

0.276 3 0.28 3 0.28 3 0.276 3 0.29 3.2 0.28 3 0.28 3 0.28 3 0.37 4 0.092 
O1. ادامه به متقاضیان علاقمندی  

 .دیپارتمنت  این در تحصیل

0.289 3.4 0.3 3.5 0.26 3 0.272 3.2 0.26 3 0.27 3.2 0.28 3.3 0.27 3.2 0.21 3 0.085 

O2.   بین و ملی نهادهای مندی علاقه 

 جذب در خصترتروصترتری سترترکتور و  المللی

 این شترترترده فارغ محصترترترلان از کار نیروی

 .دیپارتمنت

0.2752 3.2 0.28 3.3 0.26 3 0.301 3.5 0.3 3.5 0.34 4 0.29 3.4 0.34 4 0.34 4 0.086 

O3. یت کاری حس موجود یان هم  م

 انترترجترترام راسترترترترتترترای در ذیترترربترترط  ادارات

 .عملی کارهای و تحقیقات

0.2805 3.3 0.3 3.5 0.3 3.5 0.34 4 0.32 3.8 0.34 4 0.3 3.5 0.34 4 0.34 4 0.085 

O4. رهبری بودن همکترترار و حمایترترت 

 تحقیقی علمی هترای برنترامتره از پوهنحی

 .دیپارتمنت

0.285   3 0.3 3.2 0.29 3 0.304 3.2 0.3 3.2 0.33 3.5 0.29 3 0.29 3 0.29 3 0.095 
O5. مقترتراطع هترترای برنترترامترتره موجودیترترت 

 .کشور سطح در دوکتورا و ماستری
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 عوامل استراتژیک وزن
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 تهدید ها 

0.11 2 0.15 2 0.15 1.8 0.13 1.9 0.14 1.8 0.1314 1.9 0.14 2 0.15 2 0.146 2 0.073 
T1. از خارج به علمی های کادر فرار 

 .کشور

0.12 1.2 0.1 2 0.16 1.3 0.1 1.6 0.13 1.2 0.096 1.5 0.12 1.2 0.1 1.5 0.12 2 0.08 
T2. تحقیقات انجام غرض بودجه کمبود 

 .استادان المللی بین مقالات نشر و علمی

0.09 1.4 0.12 2 0.17 1.6 0.14 1.8 0.15 1.3 0.1105 1.4 0.12 1.3 0.11 1.6 0.136 1 0.085 
T3. یت عدم جه موجود  برای کافی بود

 .تحقیقاتی فارم و لابراتواری تجهیزات

0.17 1.8 0.16 2 0.17 1.8 0.16 1.9 0.17 1.8 0.1566 2 0.17 1.9 0.17 2 0.174 2 0.087 
T4. جهت مناسترترب نبودترانسترترپورتیشترترن 

 .استادان موقع به انتقال

0.17 1.8 0.16 1.9 0.17 2 0.17 2 0.17 1.9 0.1653 2 0.17 2 0.17 2 0.174 2 0.087 
T5. جه عدم یل به تو فاهی مسترترترترا  و ر

 .علمی کادر اعضای معیشتی

0.08 1.5 0.12 1.9 0.15 1 0.08 1.5 0.12 1.3 0.104 1.4 0.11 1.2 0.1 1.5 0.12 1 0.08 
T6. جهت تحصترترتریلی های بورسترترتریه نبود 

 .استادان سازی ظرفیت

0.07 1.4 0.09 1.6 0.1 1 0.07 1.8 0.12 1.3 0.0845 1.5 0.1 1.6 0.1 1.8 0.117 1 0.065 

T7. غنامندسازی جهت ها ورکشاپ نبود 

 استادان سازی ظرفیت و علمی تجارب

 .کشور بیرون و داخل در
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 وزن

 عوامل استراتژیک
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 هاقوت  

0.21 3.8 0.2 3 0.16 4 0.21 3.8 0.2 3.8 0.1976 3.3 0.17 3.4 0.18 3.3 0.1716 4 0.052 
S1. علمی رتبتته بتتا اعضتتتتا داشتتتن 

 پوهندوی

0.13 3.3 0.13 3 0.12 3.4 0.14 3.3 0.13 3.6 0.144 3.4 0.14 3.6 0.14 3.4 0.136 3 0.04 
S2. مجهز کاری شعبه موجودیت 

 دیپارتمنت برای

0.22 3.5 0.2 3 0.17 3.2 0.18 3 0.17 3.7 0.2072 3.5 0.2 3.4 0.19 3.5 0.196 4 0.056 
S3. علمی کادر اعضترترترای تن 8 داشترترترتن 

 لسانس و ماستر درجه با جوان

0.17 3.4 0.15 3 0.14 3.4 0.15 3.1 0.14 3.6 0.162 3.3 0.15 3.5 0.16 3.2 0.144 4 0.045 S4. علمی کادر اعضای بودن جوان 

0.27 3.3 0.25 3 0.23 3.6 0.27 3.8 0.29 3.5 0.2625 3.4 0.26 3.3 0.25 3.1 0.2325 3.6 0.075 
S5. یت یه موجود کاری روح یاین هم  م

 دیپارتمنت سطح به استادان

0.19 3 0.18 3 0.18 3.2 0.19 3.1 0.19 3.8 0.228 3.2 0.19 3.4 0.2 3.2 0.192 3.2 0.06 
S6. شده تائید و بروز نصاب موجودیت 

 دیپارتمنت سطح در

0.16 3.4 0.14 3 0.12 3.8 0.15 3.7 0.15 3.9 0.156 3.2 0.13 3.2 0.13 3 0.12 4 0.04 
S7. نایی جام توا جارب ان قات و ت  تحقی

 استادان توسط علمی

0.2 3.6 0.18 3.4 0.17 3.2 0.16 3.5 0.18 3.4 0.17 3.2 0.16 3.2 0.16 3.1 0.155 4 0.05 S8. با مجهز  صنوف موجودیت LED 

0.2 3.2 0.18 3 0.17 3.1 0.17 3 0.17 3.2 0.176 3.1 0.17 3.1 0.17 3 0.165 3.6 0.055 
S9. یت یت موجود فاده برای انترن  استرترترت

 استادان

0.29 3.3 0.26 3.2 0.26 3.2 0.26 3 0.24 3.1 0.248 3 0.24 3.1 0.25 3 0.24 3.6 0.08 
S10. اخذ صترترترلاحیت و مجوز داشترترترتن 

 دیپارتمنت در کادری امتحان
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 هاضعف  

1.2 0.08 1.3 0.09 1.8 0.13 1.3 0.09 1.5 0.11 1.5 0.105 1.8 0.13 1.2 0.08 1.5 0.105 0.07 

W1. تادان کمبود  دارای استرترتر

صیلی درجه  سطح به بلند تح

 .دوکتورا

1.1 0.04 1.2 0.05 1.5 0.06 1.3 0.05 1.5 0.06 1.2 0.048 1.8 0.07 1.3 0.05 1.7 0.068 0.04 W2. آن تجهیزات و لابراتوار نبود 

1.3 0.1 1.5 0.11 1.6 0.12 1.6 0.12 1.8 0.14 1.2 0.09 1.4 0.11 1.3 0.1 1.6 0.12 0.075 
W3. تجهزات و تحقیقاتی فارم نبود 

 .آن

1.6 0.05 1.5 0.05 1.9 0.06 1.6 0.05 1.8 0.05 1.8 0.054 1.9 0.06 1.5 0.05 1.8 0.054 0.03 
W4خانه نبود  سترترترطح در مجهز کتاب

 دیپارتمنت

1.5 0.12 1.6 0.12 1.9 0.15 1.5 0.12 1.9 0.15 1.6 0.1232 1.7 0.13 1.5 0.12 1.8 0.1386 0.077 

W5. مه نبود  علمی سترترتریر های برنا

 سترترطح به محصترترلین و استرترتادان برای

 ملی

1.6 0.13 1.7 0.14 2 0.16 1.8 0.14 2 0.16 1.6 0.128 1.8 0.14 1.8 0.14 2 0.16 0.08 
W6. استرترترتادان برای دفتر اتاق نبود 

 دیپارتمنت

1.8 0.08 1.9 0.09 2 0.09 2 0.09 2 0.09 1.8 0.081 2 0.09 1.8 0.08 1.9 0.0855 0.045 
W7. سترترطح به کمپیوترلب نداشترترتن 

 دیپارتمنت

1.5 0.05 1.8 0.05 2 0.06 1.8 0.05 2 0.06 1.9 0.057 2 0.06 2 0.06 2 0.06 0.03 
W8. به محصترترلان دسترترترسترتری عدم 

 انترنیت

 مجمو ع امتیازات   4.9359  4.86  4.89  4.9788  5.12  5  5.02  4.96  5.04

 

 

 

 

 

 

 



 هااولویت بندی استراتژی

  QSPMز تکنیکا( با استفاده 1404-1408برای پنج سال آینده ) اگرانومیدیپارتمنت های : تعیین اولویت استراتژی 11جدول 

 اولویت

امتیاز 

نهای 

 استراتژی

 استراتیژی ها استراتژی هاتوضیح 

1 5.12 
 بهبود فعالیت های علمی، اداری و خدماتی دیپارتمنت.

 
WO2 

2 5.04 
 آموزش و تربیت کادر های مسلکی در بخر اگرانومی در سطح ملی و منطقه یی.

 
SO1 

3 5.02 
 ایجاد زمینه همکاری با ادارات مرتبط  در سطح محلی و ملی.

 
SO3 

4 5 
 زمینه ارتقای ظرفیت برای استادان دیپارتمنت.فراهم سازی 

 
WO1 

5 4.9788 
 توسعهن گسترش و سازماندهی فعالیت های علمی و تحقیقاتی.

 
ST1 

6 4.96 
 بهبود و ارتقای کیفی پروسه تحقیقات علمی در سطح پوهنحی.

 
SO2 

7 4.9359 

برای استادانن  کاریارتباط با رهبری پوهنحی و پوهتتون در رابطه به فراهم سازی دفاتر 

 ایجاد و تجهیگ کامپوتر لپ و فراهم سازی انترنیت کافی برای محصلان.

 

WT2 

8 4.89 
پیش برد  ایجاد سهولت های بیشتر برای اعضای کادرعلمی و استادان دیپارتمنت جهت

 امور محوله مطابق معیارقبول شده
ST2 

9 4.86 

صیلی در به فراهم سازی فرصت های تحهنگی با رهبری پوهنحی و پوهنتون در رابطه هما

نه سیر علمی برای مقاطع دکتران ایجاد و تجهیگ لابراتوارن فارمنکتابخانه و فراهم سازی زمی

 محصلان.
 

WT1 

را تعیین کرده است. این  اگرانومیهای استراتژی دیپارتمنت است که ترتیب اولویت QSPMنتایس تحلیل   )11) جدول

های فوق را باتوجه به ترتیب  بر اساس حاصل ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت به دست آمده است.  استراتژی

( 12توان قرار جدول )های علمی، و ارائه خدمات به محصلان میهای رهبری، فعالیتهای حکومت داری، شیوهحوزه

 بندی شده است.ابیت اولویتبراساس حاصل ضرب ضریب وزن در نمره جذ

 

 

 

 

 

 

 



های علمی و ارائه های حکومت داری، شیوه رهبری، فعالیتبراساس حوزه  اگرانومیدیپارتمنت های عملیاتی : اولویت بندی استراتژی12جدول 

 خدمات به محصلان

 اولویت
امتیاز نهای 

 استراتژی
 حوزه استراتیژی ها توضیح استراتژی ها

1 4.9359 

اتر کاری با رهبری پوهنحی و پوهتتون در رابطه به فراهم سازی دفارتباط 

ت کافی برای برای استادانن ایجاد و تجهیگ کامپوتر لپ و فراهم سازی انترنی

 محصلان.
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 2 4.86 

های  هنگی با رهبری پوهنحی و پوهنتون در رابطه به فراهم سازی فرصتهما

و فراهم سازی  و تجهیگ لابراتوارن فارمنکتابخانه تحصیلی در مقاطع دکتران ایجاد

 زمینه سیر علمی برای محصلان.

 

WT1 

1 5.12 
 بهبود فعالیت های علمین اداری و خدماتی دیپارتمنت.
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2 5.02 
 ایجاد زمینه همکاری با ادارات مرتبط  در سطح محلی و ملی.

 
SO3 

1 4.9788 
 سازماندهی فعالیت های علمی و تحقیقاتی.توسعهن گسترش و 
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2 4.96 
 بهبود و ارتقای کیفی پروسه تحقیقات علمی در سطح پوهنحی.

 
S02 

3 4.89 
منت ایجاد سهولت های بیشتر برای اعضای کادرعلمی و استادان دیپارت

 جهت پیش برد امور محوله مطابق معیارقبول شده
ST2 

1 5.04 

آموزش و تربیت کادر های مسلکی در بخش اگرانومی در سطح ملی و 

 منطقه یی.
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 WO1 فراهم سازی زمینه ارتقای ظرفیت برای استادان دیپارتمنت. 5 1 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اهداف عملیاتی 

ابی به اهداف استراتژیک و ماتریس سوات؛ و دست یهای انتخاب شده با توجه به سازی استراتیژیبه منظور اجرایی

پوهنتون کندز مصمم است از طریق اهداف عملیاتی )کوتاه مدت ( زیر به  زراعت پوهنځی  اگرانومیدیپارتمنت  عینی؛

 ها دست یابد:آن

 تحصیلی.دریافت و ارسال مکاتیب به موقع براساس میکانزم پروسیجرهای اداری وزارت تحصیلات عالی در هر سال  .1

 پلانگذاری  در حوزه های اداری، تدریسی، علمی، تحقیقی، و خدماتی در شروع هر سمستر و سال تحصیلی. .2

 های فرعی دیپارتمنت و شرکت فعال اعضا کادر علمی در آن.برگزاری به موقع جلسه دیپارتمنت و جلسات کمیته .3

 های مشارکتی.تفاده از تصمیم گیریافزایر میزان انگیزه، تعهد مسلکی میان اعضای کادر علمی با اس .4

 های اکادمیک اعضای کادر علمی.ایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیت .5

 های علمی، تدریسی و تحقیقی اعضای کادر علمی براساس جدول زمانی تعیین شده.نظارت و کنترل فعالیت .6

 حصیلی.دهی دیپارتمنت بر اساس سمستر و ختم سال تشتقویت سیستم گزار  .7

های تدریسی اعضای کادر علمی و بروزسازی بازنگیری و تحلیل نصاب تحصیلی دیپارتمنت به منظوربهبود مکلفیت .8

 های بهبود تدریس.ها و پلانکورس پالیسی

 .تحصیلی به سویه ماسترکادر علمی غرض ارتقای سطح  از اعضای یک تندریافت بورسیه تحصیلی و معرفی  .9

درصد از اعضای کادر علمی غرض ارتقا سطح تحصیلی به سویه داکتر در هر  20و معرفی دریافت بورسیه تحصیلی  .10

 سال

 ت به منظور تقویت تجارب علمی.های ضمن خدمت کوتاه مدمعرفی اعضای کادر علمی در برنامه .11

 توسط اعضای کادر علمی. دست یابی به مسائیل اگرانومیقات ساحوی در هر سمستر به منظور انجام تحقی .12

 حصلان به شکل تیمی و فردی درهر سمستر، حد اقل در یک مضمون.های تحقیقی توسط مای پروژهاجر  .13

های تحقیق در هر سمستر به منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای کادر علمی و برگزاری ورکشاپ .14

 محصلان دیپارتمنت

براساس میکانیزم تدوین شده وزارت افزایر رویکرد پایان نامه نویسی محصلان مبتنی بر تحقیقات ساحوی  .15

 تحصیلات عالی.

 المللی توسط اعضای کادر علمی در هر سال تحصیلی.نشر حد اقل سه مقاله علمی در ژورنال های بین .16

 تحقیق در ژورنال های داخلی توسط اعضای کادر علمی دیپارتمنت.مقاله علمی 8نشر حد اقل  .17

 پوهنتون کابل.زراعت  هنځیپو  اگرانومیی توأمیت با دیپارتمنت برقرار  .18

های های تحقیقی و دورهولایت کندز به منظور اجرای پروژه ریاست زراعت، آبیاری و مالداریامضای تفاهم نامه با  .19

 کارآموزی محصلان.

های کارآموزی قیقی و دورههای تحولایت کندز به منظور اجرای پروژه ریاست سپین زر امضای تفاهم نامه با  .20

 .محصلان

 رکار.اع نیاز باز ها به منظور رفتن از متقاضیان کانکور در هر سال و تربیت معیاری آن 50حد اقل جذب  .21

های تهدر هر سسمتر مطابق به آخرین یاف اگرانومینصاب تحصیلی دیپارتمنت سازی و تطبیق انکشاف، معیاری .22

 علمی.



 اعتباردهی و تضمین کیفیت.بر اساس معیارهای یازده گانه  های دیپارتمنتاستانداردسازی فعالیت .23

 ها.های فراگرفته آنمطابق به تخصص ومهارت اگرانومییابی فارغان دیپارتمنت تلاش برای کار .24

 ها در جامعه.به منظور تحلیل میزان مثمریت آن اگرانومیهای فارغان دیپارتمنت پیگیری مدام و منظم فعالیت .25

 یلات عالیوزارت تحص HEIMSتقویت، تطبیق، و نظارت از سیتسم  .26

 آموزش الکترونیک وزارت تحصیلات عالیپیشنهادی های اجرای میکانیزم .27

 برگزاری جلسات با متنفذین و ذینفعان به منظور جلب حمایت و اطلاع رسانی. .28

های تدریسی اعضای کادر علمی و بروزسازی بازنگیری و تحلیل نصاب تحصیلی دیپارتمنت به منظوربهبود مکلفیت .29

 های بهبود تدریس.پلان ها وکورس پالیسی

 های عملی؛برای تحقق فعالیت اگرانومیای ایجاد و تجهیز یک باب لابراتو  .30

 .اگرانومیانه اختصاصی دیپارتمنت های کتابخدرصدی کتاب 60افزایر  .31

یز به که در آن تسجیل یافته است و این پلان ن زراعت ن استراتژیک پوهنځیهای پلا اهداف فوق با توجه به حوزه

 ورزد، قرار ذیل تقسیم بندی شده است.آن اهتمام می

 حکومت داری

دریافت و ارسال مکاتیب به موقع براساس میکانزم پروسیجرهای اداری وزارت تحصیلات عالی در هر سال  .1

 .تحصیلی

ر ددیپارتمنت و شرکت فعال اعضا کادر علمی های فرعی برگزاری به موقع جلسه دیپارتمنت و جلسات کمیته .2

 آن.

 پلانگذاری  در حوزه های اداری، تدریسی، علمی، تحقیقی، و خدماتی در شروع هر سمستر و سال تحصیلی. .3

 تحصیلی. دهی دیپارتمنت بر اساس سمستر و ختم سالتقویت سیستم گزارش .4

 اعضای کادر علمی. های اکادمیکایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیت .5

 های علمی، تدریسی و تحقیقی اعضای کادر علمی براساس جدول زمانی تعیین شده.نظارت و کنترل فعالیت .6

 شیوه های رهبری

 های مشارکتیافزایر میزان انگیزه و تعهد مسلکی میان اعضای کادر علمی با استفاده از تصمیم گیری .1

 منظور جلب حمایت و اطلاع رسانی.برگزاری جلسات با متنفذین و ذینفعان به  .2

 پوهنتون کابل.  زراعتپوهنحی  اگرانومیی توأمیت با دیپارتمنت برقرار  .3

های تحقیقی و ولایت کندز به منظور اجرای پروژه ریاست زراعت، آبیاری و مالداریامضای تفاهم نامه با  .4

 های کارآموزی محصلان.دوره

های کارآموزی های تحقیقی و دورهولایت کندز به منظور اجرای پروژه ریاست سپین زر امضای تفاهم نامه با  .5

 .محصلان

 



 فعالیت های اکادمیک

 توسط اعضای کادر علمی. دست یابی به مسائیل اگرانومیانجام تحقیقات ساحوی در هر سمستر به منظور  .1

 المللی در هر سال تحصیلی.های بیننشر حد اقل سه مقاله علمی در ژورنال .2

 دیپارتمنت. های داخلی توسط اعضای کادر علمیمقاله در ژورنال 8حد اقل نشر  .3

های تحقیق در هر سمستر به منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای کادر علمی برگزاری ورکشاپ .4

 و محصلان دیپارتمنت .

 .به سویه ماستر از اعضای کادر علمی غرض ارتقای سطح تحصیلی یک تندریافت بورسیه تحصیلی و معرفی  .5

درصد از اعضای کادر علمی غرض ارتقا سطح تحصیلی به سویه داکتر به 20دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی  .6

 منظور کسب تجارب علمی.

 دت به منظور تقویت تجارب علمی.مهای ضمن خدمت کوتاه معرفی اعضای کادر علمی در برنامه .7

 و تضمین کیفیت. معیارهای یازده گانه اعتباردهی های دیپارتمنت بر اساساستاندارد سازی فعالیت .8

 ارائه خدمات با محصلان

 ها به منظور رفع نیاز بازرکارتن از متقاضیان کانکور در هر سال و تربیت معیاری آن 50جذب حد اقل  .1

 های علمی.در هر سسمتر مطابق به آخرین یافته اگرانومینصاب تعلیمی دیپارتمنت سازی انکشاف و معیاری .2

 محصلان به شکل تیمی و فردی درهر سمستر، حد اقل در یک مضمون. های تحقیقی توسطاجرای پروژه .3

نامه نویسی محصلان مبتنی بر تحقیقات ساحوی براساس یک میکانیزم تدوین افزایر و پیگیری رویکرد پایان .4

 شده.

 ها در جامعه.میزان مثمریت آن به منظور تحلیلاگرانومی یپارتمنت های فارغان دپیگیری مدام و منظم فعالیت .5

 زیرساخت

های تدریسی اعضای کادر علمی و بازنگیری و تحلیل نصاب تحصیلی دیپارتمنت به منظوربهبود مکلفیت .1

 های بهبود تدریس.ها و پلانبروزسازی کورس پالیسی

های ر سسمتر مطابق به آخرین یافتهدر ه اگرانومینت سازی و تطبیق نصاب تحصیلی دیپارتمانکشاف، معیاری .2

 علمی.

 های عملی؛برای تحقق فعالیت اگرانومیجهیز یک باب لابراتوای ایجاد و ت .3

 .اگرانومیانه اختصاصی دیپارتمنت های کتابخدرصدی کتاب 60افزایر  .4



 

 اگرانومی( و پلان مالی دیپارتمنت Action Planبرنامه عمل )

 ( زیر در نظر گرفته شده است.Action Planاستراتژیک تعیین شده در این پلان، برنامه عمل )به منظور تحقق اهداف 

کند. همچنان برنامه عمل، سازی آن  را تعیین میهای هرسال را مشخص نموده و مسوول اجرایاین برنامه اهداف و فعالیت

برنامه معیین گردد. همچنان از مفاد برنامه عمل را کند تا موقعیت اجرا برنامه مشخص شده و مدت زمان اجکمک می

 توان به این امر دست یافت که تأثیر این برنامه به چی میزان در بهبود وضعیت دیپارتمنت مؤثریت داشته است.می

را  همچنان دیپارتمنت به منظور اجرایی شدن برنامه استراتژیک و برنامه عمل تعیین شده، همه ساله پلان تطبیقی

( دیپارتمنت Action Plan( برنامه عمل )۱۳بناءً؛ جدول)و بهترین اقدامات را به موقع اجرا خواهد کرد. طراحی 

 دهد.را نشان می اگرانومی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   1407الی  1403پلان عملیاتی  دیپارتمنت بابت سال های   

 اجرا کننده کنترول کننده تاثیر برنامه

 زمان اجرای فعالیت

 1403 1404 1405 1406 1407 حوزه  اهداف استراتژیک استراتزی های اجرایی اهداف عملیاتی فعالیت منابع 

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 بشرینیروی 

تسریع روند 

 کاری

دریافت و ارسال 

مکاتیب به موقع 

براساس میکانزم 

پروسیجرهای اداری 

وزارت تحصیلات 

عالی در هر سال 

 تحصیلی

ارتباط با رهبری .1

پوهنحی و پوهتتون در 

رابطه به فراهم سازی 

دفاتر کاری برای استادان، 

ایجاد و تجهیز کامپوتر 

لپ و فراهم سازی انترنیت 

 برای محصلان.کافی 

 

نظام  تقویت. 1

اداری، رهبری و 

مدیریتی 

های فعالیت

اکادمیک 

دیپارتمنت 

براساس نظام 

مدیریت 

 مشارکتی؛

 
 
 
 
 

ی
ار

 د
ت

وم
حک

 

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 بشرینیروی 

برنامه 

ریگین اجرا 

و مستند 

 سازی 

برگزاری به موقع 

جلسه دیپارتمنت و 

های جلسات کمیته

فرعی دیپارتمنت و 

شرکت فعال اعضا 

 کادر علمی در آن

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

اداری و لوازم 

 نیروی بشری

برنامه 

ریگی و 

 هماهنگی

برنامه ریزی فعالیت 

های اداری، 

تدریسی، علمی و 

 تحقیقاتی.

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

ایجاد 

میکانیگم 

و  نظارتی

 تطبیق آن

ایجاد میکانیزم 

نظارتی از روند 

تدریس و سایر 

فعالیت های 

اکادمیک اعضای 

 کادر علمی.

هنگی با رهبری هما 2

پوهنحی و پوهنتون در 

رابطه به فراهم سازی 

فرصت های تحصیلی در 

تقویت و . 2

ارتقایی اعتبار 

اکادمیک 

دیپارتمنت با 



افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

اجرای 

روند 

گگارش 

گیری و 

گگارش 

دهی به 

 موقع

تقویت روند  

گزارش دهی و 

گزارش گیری در 

جریان سمستر و 

 ختم سال تحصیلی

مقاطع دکترا، ایجاد و 

تجهیز لابراتوار، 

فارم،کتابخانه و فراهم 

سازی زمینه سیر علمی 

 محصلان.برای 

 

رویکرد تیمی میان 

اعضای کادر 

 علمی دیپارتمنت؛

 
 
 
 
 
 

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

برمه ریگین 

سازماندهی 

 و کنترول

نظارت و کنترل 

های فعالیت

علمی، تدریسی و 

تحقیقی اعضای 

کادر علمی 

براساس جدول 

 زمانی تعیین شده

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

و  هماهنگی

تامین 

 ارتباطات

افترترزایترترر مترتریترترزان 

عهترترد  ت یزه و  گ ن ا

کی ل میترتران  مسترترترتر

کترترترادر اعضترترترترترترای

از  علمی با استفاده

صمیم گیری های ت

 مشارکتی

بهبود فعالیت های علمی، 

اداری و خدماتی 

 دیپارتمنت

برقرار توامیت با . 1

ادارات ذیربط به 

منظورتقویت و 

اشتراک تجارب 

ی اکامیک؛
بر

ره
ی 

ها
ه 

یو
ش

 

اکادمیک و کسب  افگایش اعتبار

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

هماهنگی و 

تامین 

 ارتباطات

امضای تفاهم نامه 

ریاست سپین با 

ولایت کندز  زر 

به منظور اجرای 

های پروژه

تحقیقی و 

های دوره

ایجاد زمینه همکاری با 

ادارات مرتبط  در سطح 

 محلی و ملی

 

 

 

 



کارآموزی 

 محصلان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

هماهنگی و 

تامین 

 ارتباطات

امضای تفاهم نامه 

زراعت،  ریاستبا 

 آبیاری و مالداری

ولایت کندز به 

منظور اجرای 

های پروژه

تحقیقی و 

های دوره

کارآموزی 

 محصلان

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

میگنچوکین 

دفتر کارین 

قرطاسیه لوازم 

اداری و 

 نیروی بشری

تدویر 

جلسات و 

اجرای 

تصامیم 

 اتخاذ شده

برگزاری جلسات 

با متنفذین و 

ذینفعان به منظور 

جلب حمایت و 

 اطلاع رسانی

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

کتابخانهن 

انترنیتن 

کمپیوترن نرم 

 افگارن ژورنالن

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

هماهنگی و 

تامین 

 ارتباطات

برقراری توأمیت با 

دیپارتمنت 

پوهنحی  اگرانومی

پوهنتون   زراعت

 کابل



افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

انترنیتن 

کمپیوترن نرم 

افگارن 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

برنامه 

ریگی و 

 اجرا

برگزاری ورکشاپ

های تحقیق در هر 

سمستر به منظور 

تقویت روحیه 

تحقیق محور در 

میان اعضای کادر 

علمی و محصلان 

 دیپارتمنت
توسعه، گسترش و  1

سازماندهی فعالیت های 

 علمی و تحقیقاتی

تکمیل اسناد، . 1

مدارک و شرایط 

پروسه ارتقای 

کیفیت در مرحله 

سوم اعتبار دهی با 

 کسب نمره بلند؛
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افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

کتابخانهن 

انترنیتن 

کمپیوترن نرم 

افگارن ژورنالن 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 بشرینیروی 

نگارش و 

نشر مقاله 

 های علمی

 8نشر حد اقل  

مقاله در 

های ژورنال

مقاله  3و  داخلی 

توسط بین المللی 

اعضای کادر 

 .علمی دیپارتمنت

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

کتابخانهن 

انترنیتن 

کمپیوترن نرم 

افگارن ژورنالن 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

نگارش و 

نشر مقاله 

 های علمی

انجام تحقیقات 

ساحوی در هر 

سمستر به منظور 

دست یابی به 

 مسائیل اگرانومی

توسط اعضای 

 کادر علمی

بهبود و ارتقای 2  

کیفی پروسه تحقیقات 

 علمی در سطح پوهنحی

بهبود، ارتقا و . 2

تقویت پروسه 

تحقیقات علمی 

 دیپارتمنت؛

 

 

 

 

 

 

 

 

 

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

کتابخانهن 

انترنیتن 

کمپیوترن نرم 

افگارن ژورنالن 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

برنامه 

ریگین 

هماهنگین 

تهیه 

پرزنتیشن و 

 اجرا 

دریافت بورسیه 

تحصیلی و معرفی 

از اعضای  یک تن

کادر علمی غرض 

ارتقای سطح 

تحصیلی به سویه 

 ماستر

ایجاد سهولت های 3 

بیشتر برای اعضای 

کادرعلمی و استادان 

دیپارتمنت جهت پیر 

برد امور محوله مطابق 

 معیارقبول شده



اعتبار اکادمیک و افگایش 

کسب رضایت ذینفعان و توسعه 

 سازمانی

ریس 

 پوهنحی

آمر و 

اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

تهیه عقد 

تفاهم نامه 

ها و 

 پیگیری آن

دریافت بورسیه 

تحصیلی و معرفی 

درصد از 20

اعضای کادر 

علمی غرض ارتقا 

سطح تحصیلی به 

سویه داکتر به 

منظور کسب 

 تجارب علمی

. تقویت و گسترش فعالیت 4

های ارتقای ظرفیت استادان 

و محصلان در سطح 

 دیپارتمنت.

انترترکشترترترتراف .3

می،  ل ع تجترترارب 

تدریسترترتری و عملی 

 اعضای کادرعلمی

دیترترپترترارتمترترنترترت بترترا 

ستفاده از رویکرد  ا

هترترترای سترترترترترازمترترتران

 یادگیرنده؛

افگایش اعتبار اکادمیک و 

کسب رضایت ذینفعان و توسعه 

 سازمانی

ریس 

 پوهنحی

آمر و 

اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

تهیه عقد 

تفاهم نامه 

ها و 

 پیگیری آن

معرفی اعضای 

کادر علمی در 

های ضمن برنامه

خدمت کوتاه 

مدت به منظور 

تقویت تجارب 

 علمی

افگایش اعتبار اکادمیک و 

کسب رضایت ذینفعان و توسعه 

 سازمانی

ریس 

 پوهنحی

آمر و 

اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

تهیه عقد 

تفاهم نامه 

ها و 

 پیگیری آن

استاندارد سازی 

های فعالیت

دیپارتمنت بر 

اساس معیارهای 

یازده گانه 

اعتباردهی و 

 تضمین کیفیت

افگایش اعتبار اکادمیک و 

توسعه کسب رضایت ذینفعان و 

 سازمانی

ریس 

 پوهنحی

آمر و 

اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

صنو  درسی 

معیارین 

ادوات اداری 

و تدریسی و 

 نیروی انسانی

فراهم 

سازی 

شرایط و 

امکانات 

 تدریسی

 50جذب حداقل 

تن از متقاضیان 

کانکور در هرسال و 

تربیت آنها بر اساس 

 نیاز بازار کار.

آموزش و تربیت کادر  1 

های مسلکی در بخر 

اگرانومی در سطح ملی و 

 منطقه یی

جذب متقاضیان 1  

کانکور در هر سال 

و تربیت آنها 

 براساس  نیاز بازار؛
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افگایش اعتبار اکادمیک و 

کسب رضایت ذینفعان و توسعه 

 سازمانی

ریس 

 پوهنحی

آمر و 

اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

هماهنگی با 

ادارات و 

 موسسات

پیگیری مداوم و 

منظم فعالیت های 

فارغان دیپارتمنت 

به منظور میگان 

مثمریت آن ها در 

 محیط کار و جامعه.

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

اعضای  آمر و

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

کتابخانهن 

انترنیتن 

کمپیوترن نرم 

افگارن صنو  

درسی 

معیارین 

قرطاسیهن 

لوازم اداری و 

 نیروی بشری

فراهم 

سازی 

شرایط و 

امکانات 

تدریسین 

تحقیقی  و 

 اداری

انکشاف و 

سازی معیاری

نصاب تعلیمی 

دیپارتمنت 

در هر  اگرانومی

سسمتر مطابق به 

ی هاآخرین یافته

 علمی
 

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

منابع مالین 

 ادوات اداری 

برنامه 

ریگی و 

هماهنگی با 

سازمانها و 

 افراد

های اجرای پروژه

تحقیقی توسط 

محصلان به شکل 

تیمی و فردی 

درهر سمستر، حد 

یک اقل در 

  مضمون

افگایش اعتبار اکادمیک و کسب 

 رضایت ذینفعان و توسعه سازمانی
 ریس پوهنحی

آمر و اعضای 

 دیپارتمنت
√ √ √ √ √ 

کمپیوترنقرطا

سیهن لوازم 

اداری و 

 نیروی بشری

برنامه 

ریگی و 

 هماهنگی

افزایر و 

پیگیری رویکرد 

نامه نویسی پایان

محصلان مبتنی بر 

تحقیقات ساحوی 

یک میکانیزم براساس 

 تدوین شده





 


