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 ی شرعیاتځپیام رئیس پوهن

 

 مردم وخداوند منان  را نهایت سپاسگزار هستم که برای ما توفیق عنایت فرمود تا در خدمت جامعه 

فی و خویش باشیم، این وظیفۀ مقدس ما را وا داشت تا تمام برنامه های خویش را روی یک محور کی

ین مطابق به برنامه های علمی و اداری وزارت محترم تحصیلات عالی ج.ا.ا. در روشنایی قوان

 اتشرعی یځپوهن تعلیمات اسلامیدیپارتمنت تحصیلات عالی تدوین و ترتیب نماییم که خوشبختانه 

ختن پلان پوهنتون کندز بوده، که برای اولین بار قادر به سا فعال هاییځپوهنتون کندز یکی از پوهن

لمی و تلف عاستراتیژیک گردید و در این پلان توانست چوکات و دور نمای پنج ساله را در زمینه های مخ

و  یار سازدعمللی اداری ترسیم نماید، و ساختار علمی و اکادمیک خود را کاملاً با معیار های ملی و بین ال

دیم ویش تقخزمینه بتواند نخبه گان، معلمان و منابع بشری و مسلکی بهتر را به جامعه و مردم در این 

 نماید. 

 تراتیژیکپوهنتون کندز برای اهداف خویش در این پلان اس شرعیاتی ځپوهن تعلیمات اسلامیدیپارتمنت 

نده پوهنتون کندز در طی پنج سال آینځی شرعیات و پوهداند که با هماهنگی رهبری رسالت خود می

ن های کشور، توامیت با پوهنتون های پوهنتو  تبطمر های پوهنځیارتمنت های \دیبتواند توامیت با 

رشته  جذب کادر علمی جدید درو  خارجی، معرفی اعضای کادر علمی به برنامه های ماستری و دکتورا

یغ لاش درتداده، و درتطبیق آن از هیچ نوع سعی و ت های کاری خویش قرار ویهای مورد نیاز را در اول

ا داشتن بپوهنتون کندز  شرعیاتپوهنحی  تعلیمات اسلامیپارتمنت دیگفته می توانیم که   نخواهد کرد

م از استادان متخصص و دارای رتبه های علمی بلند در راستای رشد و انکشاف برنامه های علمی اع

 نصاب که به سطح کشور و منطقه از هیچ گونه مساعی دریغتدریس، تحقیق و در قسمت باز نگری 

 دینی، میهنی و یکی از مکلفیت های خویش میدانند.ه ي نخواهد کرد و این را وجیب

مان محتر شرعیات پوهنځی تعلیمات اسلامیدیپارتمنت از اعضای  در اخیر لازم به یادآوری است که

و  حمدیمعزیزالله  نیارپوه نامزد، محمد آصف شریعتییار محمد ، پوهنعبدالصمد سلیمیهریک: پوهنیار 

 ،ر طراحید که یحبیب الله حنیف، نامزد پوهنیار گلب الدین داعی ونامزد پوهنیار ذکریا ذکنامزد پوهنیار 

 یدانداده اند نهایت سپاس و قدر چنهایت سعی و تلاش به خر ،غرض تصویبآن  سازی تدوین و نهایی

 زت برایشان طول عمر، سلامتی و توفیقات مزید را تمنا نمایم.نموده و از بارگاه رب الع

 

 

 

 با احترام

 مولوی نصرالله اخندزاده

 ی شرعیاتځرئیس پوهن

 



 

 پیشگفتار آمر دیپارتمنت

 

 لاه! هه و من وااصحا الحمد لله الذی هدانا لهذا و ما کنا لنهتدی لولا ان هدانا الله والسلام علی رسول الله و علی آله و

 هعد:اما 

ا آن ر وانسان ها با حرکت در مسیر رشد و تکامل، بر ضرورت پلانگذاری جهت سامان بخشیدن به حیات خود پی برده 

 منحیث ابزار مهم در خدمت مدیریت در هر سطحی مورد توجه قرار داد است. 

ی مقتضی نگذاردست یابد. پلاادارات امروزه آنقدر پیچیده است که بدون پلانگذاری علمی و دقیق، نمی تواند به موفقیت 

سیار بنقش  آگاهی از قوت ها و ضعف ها و همچنان فرصت ها و تهدید ها و پیش بینی رویا روی با آنها است.پلانگذاری

 مهم در هدفمند ساختن فعالیت ها دارد.

ر ومی دواحد سبا توجه به این حقیقت، تهیۀ پلان ها، مخصوص پلان استراتیژیک حتی در سطح یک دیپارتمنت به حیث 

قبل  اف ازچوکات پوهنحی شرعیات پوهنتون کندزجهت پیشبرد کارهای علمی، تدریسی و اداری و برای دست یافتن به اهد

 تعیین شده و رسیدن به مرحلۀ اعتبار دهی، امری نهایت ضروری است. 

اء و ی، خطبدر تربیۀ کادر علمدیپارتمنت تعلیمات اسلامی از عمده ترین دیپارتمنت های پوهنحی شرعیات می باشد که 

 گیرد.  هم میسهمچنان تولید علم؛ نقش اساسی ایفاء نموده و از این طریق در تأمین آرامش، ثبات و استقرار در جامعه 

یس و تأسدیپارتمنت تعلیمات اسلامی پوهنحی شرعیات پوهنتون کندز با وجود مشکلات و فراز و نشیب های که از بد 

ن رزنداحیث یک کانون علمی و آموزشی، مسؤولیت و مکلفیت ایمانی و میهنی خود را در قبال فدامنگیرش گردیده من

 کشور تا جای که مقدور بوده انجام داده است.

بی به ست یاداین سند معتبر که پس از فکر و دقت فراوان و توسط استادان نامبرده ساخته شده، دیپارتمنت را در جهت 

هد ی خواحصیلی با کیفیت و انجام تحقیقات علمی برتر به خواست الله متعال، کمک خوباهداف والا و عرضۀ خدمات ت

ور شاید و طخود  نمود، و هیچگاه دیپارتمنت نمی تواند بدون داشتن چنین سند راهبردی و نقشۀ از قبل طرح شده، به اهداف

 باید دست یابد. 

ی چگونگ ضعف، فرصت ها و تهدید ها ارایه می نماید، واین سند، تصویر درست از دیدگاه، مأموریت و نقاط  قوت و 

 تبدیل ضعف ها به قوت ها و برطرف کردن چالشها و تهدید ها را تبیین می کند.

نیک، لیکترو)تحقیق، آموزش ادر این پلان استراتیژیک، بر علاوۀ مطالب فوق، به تثبیت و شرح مطالب اصلی مرتبط به 

یز ناسخگو پوسایر موارد ضروری از قبیل داشتن ادارۀ سالم و  ت های هین المللی(کسب عواید، انکشاف جامعه و فعالی

 پرداخته شده است. 

عف، و ضوت و برای تدوین و تهیۀ دقیق پلان استراتیژیک، پرسشنامه های متعدد تهیه، وجهت نظر خواهی و تثبیت نقاط ق

ا هاسناد آن  یده، وفرستاده و دو باره دریافت و توحید گردهمچنان فرصت ها و تهدید ها برای ارگانها، پوهنحی ها و . . . 

 را در فایل جدا گانه تنظیم نموده ایم.  

 1445طابق با م 1403این پلان استراتیژیک، با رعایت اولویت بندی اهداف مورد نظر، برای مدت پنج سال آینده از سال 

 هـ ش  تدوین گردیده است.  1407هـ ق الی سال 

 

 ها احترام

 عبدالصمد سلیمی 

  آمر دیپارتمنت تعلیمات اسلامی 



 

 مفاهیم

 
فتاهیم نیتاز استت تتا بعضتی از م تعلیمتات استلامیدیپارتمنتت در این بخش، برای تدوین برنامه استتراتیژی 

 پرداخته شده است:انها بطور مشخص تعریف شود که در ذیل به تعریف 

 

دف و یتا آگاهانته تهیته شتده و بترای رستیدن بته هتبشتکلی : به مجموعه از اقدام های گفته میشود که برنامه 

ف استت دیگر، برنامه، نقشه را برای بدست آوردن هتدف یتا اهتدا عباره اهداف خاص اتخاذ میگردد. یا به 

 که تخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عمل کردهای دیگر را مشخص میکند. 

چتی  چه هتدفی، توستط چته کستی، در کجتا، درچیزها اد: چه در تدوین برنامه باید به سوالات زیر جواب د

 ه چه تاثیری و چگونه انجام میشود؟زمانی، با کدام منابع، ب

 

طرحتتی استتت کتته بتته استتاس یتتک طتترز تفکتتر و اندیشتته بتترای رستتیدن بتته اهتتداف  استتتزاتیژی : ستتتراتیژی ا

نامته ، برلیستی هتا دف ها، پاطرح جامعی است که ه ستراتیژیتدوین میشود. به عبارت بهتر، ا دیپارتمنت

 د.را در قالب یک کل بهم پیوسته با یکدیگر ترکیب میکن  دیپارتمنتها و زنجیره های عملیاتی یک 

 

ختش نسبت به اهتداف ب دیپارتمنت: عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف کلی ستراتیژیکبرنامه ا

 جامع تدوین میشود.بصورت است که ها 

 

 مجموعتته از تصتتمیم هتتا و اقتتدام هتتای هنتترعلتتم و تراتیژیک: برنامتته ریتتزی استتستتتراتیژیکبرنامتته ریتتزی ا

 مدیریتی است که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی میشود.

 

اشت دبا در نظر  لان استراتیژیککه برای ساختن پست ا تراتیژیکتدوین: این از مراحل برنامه ریزی اس

 برای پنج سال قابل اجرا میباشد.  دیپارتمنتعیت فعلی وض

 

شتورای  بعتد از تاییتدیلان میباشد. این پت راتیژیکاجرای است راتیژیکاجرا: مرحله دوم برنامه ریزی است

 برای مدت پنج سال قابل تطبیق میباشد.  ځیهنپوشورای علمی و   دیپارتمنت

 

ابی و ارزیتلان استتراتیژیک کته در هتر ستال بتا تطبیتق پت استستراتیژی ارزیابی: مرحله سوم، ارزیابی ا 

فته استت چی اندازه بهبود یا  دیپارتمنتخواهد شد که وضعیت لان واضیح سالانه از تطبیق پ وامدارهای د

. 

 یكاربرد ، به مقاصددیپارتمنتك یدگاه استراتیژیت و دیل بیانیۀ مأموریهدف: منظور از تعیین اهداف، تبد

به  است كه كوشش ها معطوف به رسیدن یاست. به طور كُلی، هدف عبارت از نقطه ا دیپارتمنتج یو نتا

ۀ تحقتق بعتد زمتانی باشتند و مراحتل وشتیو یافتنی، چالش برانگیتز و داراید دست یآنها می شود. اهداف، با

 .گردد تدیپارتمناد باشد و باعث پخش شدن تمركز ید زینبا دیپارتمنتآنها نیز مشخص باشد؛ اهداف 

 

 رتمنتتدیپا یدهایتدها و نبایتا و اساسی پوهنتون استت. ارزش هتا، بایپو یارزشها، اصول اعتقاد ارزشها :

 لی هستنداصو دیپارتمنت ین میشوند. به طور كُلی، ارزش هایآنها تدو یت برمبنایكه آرمانها و مأمور اند

 .ارائه می كنند دیپارتمنتو رفتارها در  یمسیر حركت و رشد، تصمیم گیر یی برایها كه رهنمود

 



 

ن كه مربتوط بته درون پوهنتتو ی هستندی(:عوامل داخلی، مؤلفه ها EFEM)کس تحلیل عوامل داخلییماتر

ا هتقوت ها و ضتعف  ،دسته ت سازمان میباشند و به دویریر كنترول مدیبوده و برخلاف عوامل خارجی ز

 .ه و تحلیل می شوندیعوامل داخلی تجزکس تحلیل یق ماتریكه از طر تقسیم میشوند

 

ده ند بررسی، مشاهیتجزیه و تحلیل محیط كلان پوهنتون، فرا :( EFEM) کس تحلیل عوامل خارجییماتر

ن یعوامتتل كتتلان محیطتتی استتت. بتترا یپوهنتتتون از ستتو یشتتده بتترا جتتادیا یدهایتتو تفستتیر فرصتتت هتتا و تهد

مختلتتف  یكتتلان، تیییتترات و تحتتولات در حیطتته هتتاه و تحلیتتل محتتیط یتتاستتاس، پوهنتتتون بتتا توجتته بتته تجز

کتاش رنظتر گرفتته و متورد كنیو بین الملتل را ز ی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، فن آوریاقتصاد

 .ه و تحلیل می شودیکس تحلیل عوامل خارجی مطالعه و تجزیكه با توجه به ماتر قرار می دهد

 

ا یتتطبیتق  یمناستب بترا ییکتی ازابزارهتا :(Internal & External Matrix) عوامل داخلی و ختارجی

راه را  ك پوهنتون شده ویسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است كه زمینه ساز تعیین حالت استراتیژیمقا

 .ها مساعد می سازد ین استراتیژیانتخاب مناسبتر یبرا

 

    ،فرصت ها (Weaknesses ) ، ضعفها (Strengths)  عنی قوتهایمخفف سوات  :( SWOT ) سوات

 Opportunitiesدهایو تهد  (Threats ) استت. بتا  ین استتراتیژیتدو یکی از ابزارهاین روش، یاست. ا

داخلی و خارجی  یه وتحلیل محیط هایكه نخست، به تجز ن امکان حاصل می شودین تحلیل، ایاستفاده از ا

ازن  محیطی متتو یرا با فرصتها پوهنتون یكه قوتهاه اتخاذ نمودکی یاستراتیژ یپرداخته و دوم تصمیمها

 سازد. 

 

اننتد می یوسیله آن، پوهنتون متی توانتد در زمینته هتا كه به یسته گی ممتازیعبارت است از شا :نقطۀ قوت

ن یتا از یو متوارد مثبتت بتا تتأمین كننتدگان داران، روابتط یتر مثبت ذهنتی میتان خرینوع منابع مالی، تصو

 دست نسبت به رقبا برتر باشد. 

 

 طتتور كتته بتته ی استتتیی هتتایا كمبتتود در منتتابع، مهتتارت و امکانتتات و توانتتایتتت ینتتوع محتتدود :نقطتته ضتتعف

 می شود.  پوهنتونمحسوس مانع عملکرد اثربخش 

 

تش كمتتك كنتد. بتته یل شتتدن بته متأموریتدر نا پوهنتتتونكته بته  استت از هتتر عامتل ختتارجی عبتارت :فرصتت

از آن، ستازمان را در جهتت مثبتت رشتد  یرهگیتر كته بته استت یا ظرفیتت نهفتته فرصتتگتر، یعبتارت د

 سازمان خواهد داشت.  یبرا یا قابل ملاحظه یایمزا خواهد داد و استفاده از آن

 

امین ا تتیتداران یتزنی خر است مانند قدرت چانه پوهنتونقیت نامطلوبی درمحیط خارجی میزان مؤف :دیتهد

 یده اد عمتیتكته متی تواننتد تهد ن استتیتاز ا یو موارد یتیییرات عمده وناگهانی تکنولوژ، یكنندگان كلید

 .نپوهنتو دارد مؤفقیت

 

خلتتی دا بتا استتفاده از نقتاط قتوت پوهنتتونها، ین استتتراتیژیتدر قالتب ا : ( SO) تهتاجمی یهتا یاستتراتیژ

 كند.  یبردار خارجی بهره یمیكوشد از فرصتها

 



 

ر موجتود د یاز فرصتتها یبتردار ها، بهتره ین استراتیژیهدف ازا :(WO) محافظه كارانه یهایاستراتیژ

 قوت است.  ل نقاط ضعف داخلی بهیتبد یمحیط خارج برا

 

از نقاط قوت،  ها، میكوشند تا با استفاده ین استراتیژیا یپوهنتونها در اجرا: ( STرقابتی )  یهایاستراتیژ

 .ا آنها را از بین ببرندیموجود در محیط خارج را كاهش دهند  یها دیاثرات ناشی از تهد

 

تتدافعی  ها را به اجرا درمیآورند، حالتت ین استراتیژیكه ا هایپوهنتون  :( WT) تدافعی یها یاستراتیژ

 .تناشی از محیط خارجی اس یدهایخود میگیرند و هدف، كم كردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهد به

 

  :Quantitative Strategic Planning Matrix ( QSPM ) ك كمییاستراتیژ یزیبرنامه رکس یماتر

 متتورد قی شتتده و در مرحلتته تطبیتتیهتتا شناستتا یگونتتاگون استتتراتیژ ینتته هتتاین روش، گزیتتبتتا استتتفاده از ا

مته ران و برنایت متی كنتد. متدیت، تعیتین اولویهتر استتراتیژ یکس بتراین متاتریتابی قترار متی گیترد. ایارز

تختتاب آنهتتا، در متتورد ان یبنتتد تیتتهتتا و تعیتتین اولو ی، باتوجتته بتته جتتذابیت نستتبی استتتراتیژپوهنتتتونزان یتتر

ك چتارچوب یتبته عنتوان  یگیتر ن روش، در مرحلته تصتمیمیتنتد. ایمینما یگیتر ، تصتمیمیاستراتیژ یبهتر

 تحلیلی مورد استفاده قرار میگیرد. 

 

نتد، امناستب  یهتا یاستتراتیژ هگونتاگونی را كته از جملت یهتا ین روش، میتتوان استتراتیژیتبا استتفاده از ا

 .ها را انتخاب نمود ن آنیتر مشخص كرد و مناسب



 

 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت تدوین استراتژی  چارچوب الگوی

 
 

  
 فتارگپیش 

 مفاهیم

 مقدمه

 ، تعیین مأموریت، تعیین ارزشانداز تعیین دیدگاه/ چشم

 ، تعیین اهداف استراتژیکها

و  قوت هاعوامل محیطی )داخلی و خارجی( 

 تهدیدهاو  رصت ها ، فضعف ها

های های دیبارتمنت، حکومتداری، اولویتاولویت

اکادمیک و علمی، دسترسی هه تحصیلات عالی 

 هامعیاری، زیرساخت

 های ممکن،انتخاب استراتژی

 ها،های استرتژیتعیین اولویت

 استرتیژیک تعیین اولویت

 هداف کوتاه مدتتعیین ا

 هرنامه عمل سالانه،

 تدوین هودیجه: هرنامه مالی، مدیریت مخاطره

 ارتمنت،پتجدید ساختار دی

 تخصیص مناهع،

 های اجراییتدوین پالیسی

 نظارت و ارزیاهی هرنامه استرتیژیک

هرنامه استراتژیک وزارت  لویت هامطالعه عوامل محیطی و او

 ارتمنتپات دییشرع پوهنځی پوهنتون کندزتحصیلات عالی و 

 تعلیمات اسلامی



 

 )کلیات( مقدمه
 

 معرفی دیپارتمنت -مبحث اول 

 تاریخچه دیپارتمنت تعلیمات اسلامی 

یجاد اکندزهـ ش در پوهنتون   1401این دیپارتمنت هم زمان با تأسیس دیپارتمنت  شرعیات در سال 

 گردیده 

اختن حقق سو تا الحال در راستای م ،آغاز به کار نمود  به فعالیت های علمی، تحقیقی و تدریسی خویش

 .اهداف خاص خود به پیش حرکت می کند

 ه.هدف از ایجاد دیپارتمنت نام برده، تربیت کادر های ورزیده در بخشهای: علمی، دعوتی، بود

 وده بود؛ نماز این دیپارتمنت که در بدو تأسیس فعالیت خویش را با تعداد چند تن از اعضای کادر علمی آغ

تدریس و  گانه کادری، و با کسب تجارب در زمینهٔ تحقیق، 6در حال حاضر دیپارتمنت با حفظ بست های 

سر یرفعالیت های گوناگون علمی، فعالیت های علمی و تدریسی خود را طبق پلان و برنامهٔ مؤثر ز

 .محترم عبدالصمد سلیمی  به پیش می برد  پرستی

 

 حالت موجود دیپارتمنت:

د، که این دیپارتمنت متشکل از آمر دیپارتمنت، منشی و اعضای کادر علمی می هاش در هخش تشکیل: 

 در نمودار ذیل نمایان می گردد:

 

 عبدالصمد سلیمی پوهنیار                                                 

                                                                                                  

                                                 

              
 )عضو( پوهنیار محمد آصف شریعتی             )عضو(  نامزد پوهنیار عزیزالله محمدی    

 )عضو(  حنیفاللهر حبیب نامزد پوهنیا                   )عضو( امزد پوهنیار گلبدین داعین                   

 
                                                                        )عضو( کریا ذکیزنامزد پوهنیار محمد               

 

  

  آمر دیپارتمنت



 

 علمی هها تفکیک درجۀ تحصیل و رتب اعضای کادر علمی دیپارتمنت

 

 محل تحصیل رتبۀ علمی درجۀ تحصیل رشتۀ تحصیل نام و تخلص شماره

 الجامعة امداد العلوم الاسلامیة نامزد پوهنیار ماستر تعلیمات اسلامی عزیزالله محمدی 1

 الجامعة الکاسانی نامزد پوهنیار لیسانس تعلیمات اسلامی حبیب الله حنیف 2

 جامعه امام مسلم پوهنیار ماستر تعلیمات اسلامی عبدالصمد سلیمی 3

 الجامعة الکاسانی نامزد پوهنیار ماستر تعلیمات اسلامی گلبدین داعی ۴

 پوهنتون تخار نامزد پوهنیار لیسانس تعلیمات اسلامی زکریا ذکی 5

 پوهنتون کاهل پوهنیار ماستر تعلیمات اسلامی محمد آصف شریعتی 6
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 :دیدگاه دیپارتمنت

         ه، با دیپارتمنت تعلیمات اسلامی در چهار چوب پوهنحی شرعیات در نظر داردکه  در پنج سال آیند 

هاد نعرضه خدمات با کیفیت علمی و مسلکی در بخش های تدریس علوم اسلامی و تحقیق به عنوان یک 

  .معتبر علمی در سطح پوهنتون تبارز نماید

 :دیپارتمنتمأموریت 

 حدیث دیپارتمنت تعلیمات اسلامی مصمم است با تربیه کادرهای علمی و مسلکی در بخش های تفسیر و

ت معارف اسلامی ، تعلیم و تدریس، دعوت و ارشاد خطابت و اصلاح عقاید از طریق ارتقای ظرفی

 .مایدتحصیلی و علمی استادان سهم فعال خویش را در جهت توسعه و انکشاف جامعه ایفا ن

 

 ارزش های دیپارتمنت:

 

 رعایت کامل اوامر دین مبین اسلام؛ 

 ایمان، تعهد، تخصص و شایسته سالاری؛ 

 ابتکار و نو آوری در راستای تحصیل و تحقیق؛ 

 اهتمام به اعلای کیفیت در راستای تحصیل و تحقیق؛ 

 توجه به علوم شرعی؛ 

 رشد و انکشاف علمی؛ 

  های مسلکی؛تربیه اشخاص معیاری مجهز با مهارت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 هر اساس حوضه های استراتیژی ملی تعلیمات اسلامیدسته هندی اهداف استراتیژیک دیپارتمنت 

 وزارت تحصیلات عالی

 

 کاستراتیژیف اهدا حوزه ها
 فراهم سازی امکانات و تسهیلات برای رشد تحقیقات علمی انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری

اداری و ایجاد سیستم، ریفورم 

حکومتداری خوب و مبارزه با فساد 

 اداری

ارزیبابی از فعالیت ها، گزارش گیری و گزارش دهی برای 

 ساخت یک استراتیژی واحد جهت مبارزه با فساد اداری

تطبیق نصاب وزارت تحصیلات عالی و نظارت دوامدار از  بازنگری وتدوین نصاب ها

 نواقص آن آن جهت تشخیص چالش ها و رفع

حصول اطمینان از تطبیق معیار های 

تضمین کیفیت و اعتبار دهی در نهاد 

 های تحصیلات عالی

عملی نمودن معیارات ارتقای کیفیت و رعایت موارد اصلی 

 و فرعی آن در سطح دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

ورکشاپ های  انکشاف آموزش الکترونیکی با استفاده از انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی

 آموزش الکترونیکی

 تلاش برای زمینه سازی ایجاد و تجهیز زیر ساخت ها توسعه و بهبود زیرساخته ها

بهبود و توسعه روابط با نهادهای 

 اکادمیک و غیر اکادمیک 

 وفراهم سازی زمینه برای ایجاد روابط با ارگانهای ذیربط 

 ذی نفع

 کادر علمیتلاش برای ارتقای ظرفیت  ارتقا ظرفیت

 

 

 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت  اهداف استراتیژیک
 

 

 فراهم سازی امکانات و تسهیلات برای رشد تحقیقات علمی .1

 ارزیبابی از فعالیت ها، گزارش گیری و گزارش دهی برای ساخت یک استراتیژی واحد جهت .2

  مبارزه با فساد اداری

آن جهت تشخیص چالش ها و رفع  تطبیق نصاب وزارت تحصیلات عالی و نظارت دوامدار از .3

  نواقص آن

 عملی نمودن معیارات ارتقای کیفیت و رعایت موارد اصلی و فرعی آن در سطح دیپارتمنت .4

  تعلیمات اسلامی

  انکشاف آموزش الکترونیکی با استفاده از ورکشاپ های آموزش الکترونیکی .5

  تلاش برای زمینه سازی ایجاد و تجهیز زیر ساخت ها .6

  ی زمینه برای ایجاد روابط با ارگانهای ذیربط و ذی نفعفراهم ساز .7

 تلاش برای ارتقای ظرفیت کادر علمی .8

 



 

 اهداف عینی

 

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری.  ۱

 

 فراهم سازی امکانات و تسهیلات برای رشد تحقیقات علمیهدف استراتیژیک: 

 

 اهدف عینی:

 

 ایجاد سهولت برای تحقیقات علمی 

  نیازمندی های جامعه جهت تحقیقات علوم شرعیبررسی 

 

 ریفورم اداری و ایجاد سیستم، حکومتداری خوب و مبارزه ها فساد اداری. 2

 

ارزیبابی از فعالیت ها، گزارش گیری و گزارش دهی برای ساخت یک هدف استراتیژیک: 

 استراتیژی واحد جهت مبارزه با فساد اداری

 

 اهداف عینی: 

 

  به سطح دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ی علمیاز برنامه هانظارت دوامدار 

 ارتقاء و بهبود کیفیت تدریس 

 

 هازنگری و تدوین نصاب ها. ۳

 

تطبیق نصاب وزارت تحصیلات عالی و نظارت دوامدار از آن جهت تشخیص هدف استراتیژیک: 

 چالش ها و رفع نواقص آن

 

 اهداف عینی: 

 

 تهیه نمودن مواد و مفردات درسی 

 به اداره ذیصلاح آن تشخیص چالش ها و پیشنهاد 

 تهیه کتاب های درسی طبق کریکولم برنامه مربوطه 

 لیحصول اطمینان از تطبیق معیار های تضمین کیفیت و اعتبار دهی در نهاد های تحصیلات عا. 4

 

سطح  عملی نمودن معیارات ارتقای کیفیت و رعایت موارد اصلی و فرعی آن درهدف استراتیژیک: 

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

 

 

 



 

 اهداف عینی

 

 مستند سازی معیارات ارتقاء کیفیت 

 ارتقای کیفیت ه های مناسب برای تطبیق معیاراتفراهم سازی زمین 

 بلند بردن سطح دانش کادر علمی جهت ارتقای کیفیت 

 

 انکشاف و ههبود آموزش الکترونیکی انکشاف و ههبود آموزش الکترونیکی. 5

 

 

 کیانکشاف آموزش الکترونیکی با استفاده از ورکشاپ های آموزش الکترونیهدف استراتیژیک: 

 

 هدف عینی: 
 

 بلند بردن ظرفیت کادر علمی در زمینه آموزش الکترونیکی 

 تهیه نمودن مواد و لوازم ضروری برای پیشبرد فعالیت های آموزش الکترونیکی 

 

 توسعه و ههبود زیرساخته ها. 6

 

 تلاش برای زمینه سازی ایجاد و تجهیز زیر ساخت هاهدف استراتیژیک: 

 

 :اهداف عینی

 

 تجهیز نمودن زیر بناء 

 مجهز ساختن صنوف درسی به تکنالوژی معاصر 

 

 ههبود و توسعه رواهط ها نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک. ۷

 

 ذیربط و ذی نفع فراهم سازی زمینه برای ایجاد روابط با ارگانهایهدف استراتیژیک: 

 

 اهداف عینی:

 

 زمینه سازی برای امضاء تفاهم نامه ها با ارگانهای ذیربط و ذی نفع 

 فعمعرفی کادر علمی و محصلین جهت اشتراک در کنفرانس های علمی ارگانهای ذیربط و ذی ن 

 

 ارتقا ظرفیت . 8

 

 تلاش برای ارتقای ظرفیت کادر علمیهدف استراتیژیک: 



 

 

 اهداف عینی:
 

 اولویت بندی کادر علمی جهت ارسال به پروسه ارتقای ظرفیت 

 لانبرقرار نمودن روابط حسنه با ارگانهای ذیربط جهت ارتقای ظرفیت کادر علمی و محص 

 حلیل عوامل تأثیر گزار در تدوین پلان استراتیژیکت -م مبحث دو

 
گان، است که تدوین کنندبدون شک تدوین یک پلان استراتیژیک علمی و قابل تطبیق زمانی میسر 

داخلی  بخش: عوامل تعیین کنندۀ نوعیت پلان استراتیژیک را به خوبی شناسائی کنند، این گونه عوامل در

ثبیت لان تو خارجی تقسیم بندی شده و در این مبحث، تحلیل و با استفاده از آن، نوعیت استراتیژیک پ

 گردیده است:

 

 داخلیتحلیل عوامل ماتریکس 
 :(IFEM) Internal Factors Evaluation Matrix 

 
:قوت نکات  

 عوامل شماره

 مجهز بودن استادان با مهارت های نوین تدریس 1

 وجود همکاری و همدیگر پذیری میان استادان، کارمندان و محصلان 2

 های ارتقای ظرفیتعلاقه مندی اعضای کادر علمی به اشتراک برنامه 3

  کاری در سطح دیپارتمنت موجودیت هماهنگی و شفافیت 4

 داشتن تعداد مناسب محصلین 5

 های استاداندار از فعالیتوجود سیستم ارزیابی دوام 6

  داشتن استادان فعال و جوان 7

 تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتیجه و دانشجو محور 8

 سپری نمودن ورکشاپ آموزشی شاگرد محور و نتیجه محور توسط استادان 9

 های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاریوجود پلان 10

 موجودیت صفحات اجتماعی جهت اطلاع رسانی 11

 

 

 

 

 

 

 



 

 نکات ضعف:

 شماره عوامل

 1 نداشتن تعمیر تدریسی واداری مستقل برای دیپارتمنت

 2 درسطح دیپارتمنت نداشتن کتابخانه

 3 سطح دیپارتمنتنداشتن کارمندان اداری و کارکنان خدماتی در 

 4 کمبود ورکشاپ هابرای ارتقای ظرفیت استادان

 5 عدم موجودیت محیط مصون درسی در سطح دیپارتمنت

 6 نداشتن وسایل و تجهیزات تدریسی و اداری کافی در سطح دیپارتمنت

 7 المللیهای علمی ملی و بینگیری اعضای کادر علمی در برنامهسطح پایین سهم

 8 سیستم معیاری آموزش الکترونیکینداشتن 

 9 نداشتن تالار برای کنفرانس ها

 10  نداشتن انترنیت درسطح دیپارتمنت

 11 نبود تفاهم نامه ها با ادارات ذینفع در سطح دیپارتمنت

 12 نداشتن امکانات سیر های علمی

 13 نداشتن پلان منظم برای تحقیقات علمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

خارجی عواملتحلیل ماتریکس   

:(EFEM) External Factors Evaluation Matrix 

:فرصت ها  

 شماره عوامل

 1 برقراری امنیت و نظام اسلامی

 2 توجه و حمایت همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی ازبرنامه های علمی

 3 وجود علاقه مندی به تحصیلات عالی در میان جامعه

 4 تحقیقات علمی و تولید علمنیازمندی روز افزون کشور به 

 5 جوان بودن جمعیت کشور

 6 حرکت کشور به سمت تخصص گرایی

 7 موجودیت برنامه های ماستری و دکتورا در داخل کشور

 8 ترجمه آثار علمی از زبان عربی به زبان های ملی کشور

 

 تهدید ها:

 عوامل شماره

 گیر بودن پروسه استخدام اعضای کادر علمیزمان 1

 عدم استقلالیت مالی 2

 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان 3

  ی انکشافینداشتن بودجه 4

 های رهایشی برای استادان، کارمندان و کارکنان خدماتینبود سهولت 5

 های تحصیلی برای اعضای کادر علمیقلت بورسیه 6

 

 ارزیاهی عوامل داخلی

 شماره عوامل داخلی
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون



 

 قوت ها

 S1 3.74 0.09 0.34 مجهز هودن استادان ها مهارت های نوین تدریس

 S2 3.74 0.08 0.30 وجود همکاری و همدیگر پذیری میان استادان، کارمندان و محصلان

 S3 3.51 0.01 0.04 های ارتقای ظرفیتعلاقه مندی اعضای کادر علمی هه اشتراک هرنامه

 S4 3.75 0.09 0.34  هماهنگی و شفافیت کاری در سطح دیپارتمنتموجودیت 

 S5 3.38 0.04 0.12 داشتن تعداد مناسب محصلین

 S6 3.76 0.04 0.15 های استاداندار از فعالیتوجود سیستم ارزیاهی دوام

 S7 3.60 0.04 0.13  داشتن استادان فعال و جوان

 S8 3.72 0.04 0.14 دانشجو محورتطبیق سیستم تدریس مبتنی هرنتیجه و 

سپری نمودن ورکشاپ آموزشی شاگرد محور و نتیجه محور توسط 

 استادان
S9 3.52 0.04 0.13 

 S10 3.83 0.04 0.15 های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاریوجود پلان

 S11 3.52 0.04 0.13 موجودیت صفحات اجتماعی جهت اطلاع رسانی

 ضعف ها

 W1 1.31 0.08 0.10 نداشتن تعمیر تدریسی واداری مستقل هرای دیپارتمنت

 W2 1.34 0.07 0.09 درسطح دیپارتمنت نداشتن کتاهخانه

 W3 1.28 0.04 0.05 نداشتن کارمندان اداری و کارکنان خدماتی در سطح دیپارتمنت

 W4 1.27 0.03 0.03 کمبود ورکشاپ هاهرای ارتقای ظرفیت استادان

 W5 1.23 0.03 0.03 عدم موجودیت محیط مصون درسی در سطح دیپارتمنت

 W6 1.25 0.03 0.03 نداشتن وسایل و تجهیزات تدریسی و اداری کافی در سطح دیپارتمنت

های علمی ملی و گیری اعضای کادر علمی در هرنامهسطح پایین سهم

 المللیهین
W7 1.37 0.03 0.04 

 W8 1.30 0.03 0.03 آموزش الکترونیکی نداشتن سیستم معیاری

 W9 1.37 0.03 0.04 نداشتن تالار هرای کنفرانس ها

 W10 1.28 0.03 0.03  نداشتن انترنیت درسطح دیپارتمنت

 W11 1.37 0.03 0.04 نبود تفاهم نامه ها ها ادارات ذینفع در سطح دیپارتمنت

 W12 1.36 0.03 0.04 نداشتن امکانات سیر های علمی

 W13 1.17 0.02 0.03 نداشتن پلان منظم هرای تحقیقات علمی

    ۱.۰۰ 2.5۷ 

 



 

 

تعلیمات اسلامیرهنمود تحلیل عوامل داخلی دیپارتمنت   
 وت هاقدر جدول فوق از راست به چپ ستون اول عوامل استراتژیک یا اولویت دار داخلی در قالب  -1

 و ضعف ها فهرست شده اند.

 دیگر،در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با هم  -2

مل تعلق می گیرد. تخصیص این ضریب باید به ( به آن عوا1-0ضریب اهمیتی بین صفر الی یک )

 یک نباشد. زگونه ای باشد که جمع ضرایب تمام عوامل بیش ا

( ) قوت 3) ( یا4دی بودن قوت ها و ضعف ها به ترتیب رتبه )در ستون سوم با توجه به کلیدی یا عا  -3

ه اگر ( )ضعف ها( اختصاص پیدا میکند. تخصیص  رتبه به این صورت است ک1( یا )2ها( و رتبه )

تبه ( و چنانچه یک قوت معمول باشد ر4رتبه ) ی، یک قوت عالی باشد،څقوت های پیش روی پوهن

 ی، یک ضعف معمولی باشد،ځو اگر ضعف پیش روی پوهن مل مورد نظر داده میشودا(  به عو3)

 (  به عامل مورد نظر  داده شده است.1( و چنانچه یک ضعف بحرانی باشد رتبه)2رتبه )

ا تدر ستون چهارم ضرایب ستون دوم و رتبه های ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب میشوند  -4

 خورداری از قوت و ضعف تعیین شدهی از نظر برځامتیاز آن عامل ) قوت و ضعف( برای پوهن

 است.

ی پیش شد. طبق پیش بینی های به عمل آمده، قوت هابا 2.5چنانچه جمع کل امتیاز نهایی بیش از -5

ها بر  باشد، نشان دهنده غلبه ضعف 2.5ی بر ضعف غلبه دارد. و اگر امتیاز کمتر ارځپوهن  روی

 .                     قوت ها خواهد بود

متیاز در جمع کل ا تعلیمات اسلامیدیپارتمنت  داخلی ها در نظر داشت جدول فوق عوامل 

 گردیده است 2.57 آنداخلی های نهایی عوامل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ارزیاهی عوامل خارجی

 شماره عوامل داخلی
امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

ضریب 

 موزون

 فرصت ها

 O1 4.00 0.10 0.40 هرقراری امنیت و نظام اسلامی

توجه و حمایت همه جانبه وزارت محترم تحصیلات عالی ازهرنامه 

 های علمی
O2 3.85 0.08 0.31 

 O3 3.83 0.07 0.26 وجود علاقه مندی هه تحصیلات عالی در میان جامعه

 O4 3.85 0.07 0.26 نیازمندی روز افزون کشور هه تحقیقات علمی و تولید علم

 O5 3.69 0.07 0.24 جوان هودن جمعیت کشور

 O6 3.83 0.07 0.26 حرکت کشور هه سمت تخصص گرایی

 O7 3.69 0.07 0.24 موجودیت هرنامه های ماستری و دکتورا در داخل کشور

 O8 3.54 0.06 0.22 ترجمه آثار علمی از زهان عرهی هه زهان های ملی کشور

      

 تهدید ها

 T1 1.18 0.10 0.12 گیر هودن پروسه استخدام اعضای کادر علمیزمان

 T2 1.30 0.09 0.12 عدم استقلالیت مالی

 T3 1.24 0.08 0.10 پایین هودن سطح دانش جدیدالشمولان

 T4 1.19 0.04 0.05  ی انکشافینداشتن هودجه

های رهایشی هرای استادان، کارمندان و کارکنان نبود سهولت

 خدماتی
T5 1.26 0.06 0.08 

 T6 1.22 0.04 0.05 تحصیلی هرای اعضای کادر علمیهای قلت هورسیه

    1.00 2.72 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

تعلیمات اسلامیرهنمود تحلیل عوامل خارجی دیپارتمنت   
 وون اول و در قالب فرصت ها تدر جدول فوق عوامل استراتیژیک یا اولویت دار خارجی در س -1

 ها فهرست شده اند.چالش 

 یگر ددر ستون دوم با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل با هم  -2

ضریب  باید به  (  به آن عامل تعلق میگرد. تخصیص این1-0ضریب اهمیتی بین صفر الی یک )

 ضرایب تمام عوامل نه کمتر از و نه بیشتر از یک باشد. گونه ای باشد که جمع

(  به 3ا )( ی4ه به کلیدی یا عادی بودن فرصت ها و چالش ها به ترتیب رتبه)در ستون سوم با توج  -3

ت است ( ) به چالش ها اختصاص پیدا میکند.  تخصیص رتبه به این صور1( یا)2فرصت ها و رتبه )

( و چنانچه  یک فرصت 4که اگر فرصت پیش روی پوهنحی، یک فرصت استثنایی باشد، رتبه )

الش عامل مورد نظر داده میشود. اگر چالش پیش روی پوهنحی، یک چ ( به3معمولی باشد رتبه )

شده  ( به عامل  مورد نظر داده1( و چنانچه یک چالش جدی باشد رتبه )2، رتبه )دمعمولی باش

 میشود.

 در ستون چهارم ضرایب ستون دوم رتبه های ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب میشوند تا -4

الش ( برای پوهنحی مشخص شود. در انتهای این ستون از جمع امتیاز آن عامل )فرصت یا چ

ا الش هامتیازات به دست آمده، امتیاز نهایی برای پوهنحی از نظر برخورداری از فرصت ها یا چ

 تعین شده است.

صت های باشد، طبق پیش بینی های به عمل آمده، فر 2.5چنانچه در جمع کل امتیاز نهایی بیش از  -5

نده غلبه باشد، نشان ده 2.5ر چالش ها  غلبه دارد. و اگر این امتیاز کمتر ازپیش روی پوهنحی ب

 چالش ها بر فرصت ها خواهد بود.

 

در جمع کل  تعلیمات اسلامیدیپارتمنت ها در نظر داشت جدول فوق عوامل خارجی 

 گردیده است 2.۷2 امتیاز های نهایی عوامل خارجی آن

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقایسه عوامل محیط خارجی و داخلی و تعیین حالت استراتیژیک

 میت اسلاتعلیمادیپارتمنت مقایسه عوامل محیط بیرونی و درونی و تعیین موقعیت و حالت استراتیژیک 

 ت.رفته اسدارد که این نهاد تحصیلی درموقعیت استراتیژی تهاجمی قرار گدهد و بیان میرا نشان می

 

  

 

 تدافعی
 

 رقاهتی

 

 تهاجمی

 

کارانهمحافظه   
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 2.57ضریب موزون عوامل داخلی:

 2.72ضریب موزون عوامل خارجی:

 



 

(SWOT)  سواتجدول ماتریکس  

 (Weaknesses)ضعف ها 
.W1یمستقل برا یوادار یسیتدر رینداشتن تعم 

 .پارتمنتید

 .W2پارتمنتیسطح د درکتابخانه  نداشتن. 

 .W3در  یو کارکنان خدمات یکارمندان ادار نداشتن

 .پارتمنتیسطح د

 .W4استادان تیظرف یارتقا یبرا ورکشاپ ها کمبود. 

 .W5در سطح  یمصون درس طیمح تیموجود عدم

 .پارتمنتید

 .W6یکاف یو ادار یسیتدر زاتیو تجه لیوسا نداشتن 

 .پارتمنتیدر سطح د

 .W7در  یکادر علم یاعضا یریگسهم نییپا سطح

 .یالمللنیو ب یمل یعلم یهابرنامه

  .W8یکیآموزش الکترون یاریمع ستمیس نداشتن. 

 .W9کنفرانس ها یتالار برا نداشتن. 

 .W10پارتمنتیسطح د در تیانترن نداشتن . 

 .W11در سطح  نفعیتفاهم نامه ها با ادارات ذ نبود

 .پارتمنتید

 .W12یعلم یها ریامکانات س نداشتن. 

 .W13ی تحقیقات علمیپلان منظم برا نداشتن. 

 (Strengths) قوت ها  
.S1سیتدر نینو یمجهز بودن استادان با مهارت ها. 

 .S2استادان،  انیم یریپذ گریو همد یهمکار وجود

 .کارمندان و محصلان

 .S3به اشتراک  یکادر علم یاعضا یمند علاقه

 .تیظرف یارتقا یهابرنامه

 .S4در سطح  یکار تیو شفاف یهماهنگ تیموجود

 .پارتمنتید

 .S5نیتعداد مناسب محصل داشتن. 

 .S6یهاتیدار از فعالدوام یابیارز ستمیس وجود 

 .استادان

 .S7استادان فعال و جوان داشتن. 

 .S8و دانشجو  جهیبرنت یمبتن سیتدر ستمیس قیتطب

 .محور

  .S9شاگرد محور و  ینمودن ورکشاپ آموزش یسپر

 .محور توسط استادان جهینت

 .S10یدرس ،یقیتطب ،یاتیعمل ،یانکشاف یهاپلان وجود 

 .یو کار

 .S11یجهت اطلاع رسان یصفحات اجتماع تیموجود. 

 

 (WO)استراتیژی محافظه کارانه یا 
WO1 
W2, W4, W8, W11, O1, O2, O6, O8 

 

   محصلان، ازفورم ها نظر خواهی توسط

 .ن برای بهبود نصاب استادان، ذینفعا

 ومقایسه آن با کتاب  نصابومفردات  بررسی

 .های درسی

 تطبیق مفردات  نصاب با کورس پالسی ها. 

  آمر دائمی از تطبیق نصاب توسط نظارت

 .دیپارتمنت

 

 (SO)استراتیژی تهاجمی یا 
SO1 

O4, O2, O1, S11, S7,S4, 

  
 

  تحقیقات علمی. رشد 

  برای انکشاف و ارتقای ظرفیت زمینه سازی

 کادر علمی .

  فعالیت های اعضای کادر علمی تو نظارت ار

 .سط آمر دیپارتمنت

  انکشاف روابط دیپارتمنت تعلیمات اسلامی. 

 

 

 (Opportunities)فرصت ها 
  .O1یو نظام اسلام تیامن یبرقرار. 

  .O2همه جانبه وزارت محترم  تیو حما توجه

 .یعلم یازبرنامه ها یعال لاتیتحص

  .O3انیدر م یعال لاتیبه تحص یعلاقه مند وجود 

 .جامعه

 .O4و  یعلم قاتیروز افزون کشور به تحق یازمندین

 .علم دیتول

 .O5کشور تیبودن جمع جوان. 

 .O6ییکشور به سمت تخصص گرا حرکت. 

 .O7و دکتورا در داخل  یماستر یبرنامه ها تیموجود

 .کشور

 .O8یمل یبه زبان ها یاز زبان عرب یآثار علم ترجمه 

 .کشور

 

 عوامل داخلی

 

خارجیعوامل   



 

WO2 

W1, W2, W5, W6, W7, W10, W11, W13, 

O1, O2, O6 

 

  رعایت موارد اصلی و فرعی ارتقای کیفیت به

 .سطح دیپارتمنت 

  جمع آوری اسناد و شواهد برای معیارات

اصلی و فرعی ارتقای کیفیت به سطح 

 .دیپارتمنت 

  ساختن پلان استراتیژیک  و پلان تطبیقی و

نظارت از تطبیق معیارات اصلی ساختن پلان 

 .و فرعی ارتقای کیفیت به سطح دیپارتمنت

   ازفعالیت ها به کمیته فرعی گزارش ارائه

 .ارتقای کیفیت 

SO2 

O6, O1, S10, S6, S4, S2, S1 

 

 نظارت از ساختار کورس پالسی ها. 

  مستند سازی از فعالیت ها به سطح دیپارتمنت. 

  پیشنهاد تعمیر مستقل برای دیپارتمنت. 

 (WT)استراتیژی تدافعی یا 
WT1 

W11, T1, T6 

 

  زمینه سازی برای ارتقای ظرفیت استادان. 

  ورکشاپ های روش تحقیق،  پیشنهادOBE-

SCL .و ورکشاپ ارتقای کیفیت 

 (ST)استراتیژی رقابتی یا 
ST1 

S1, S8, S9, S11, T2, T3, T5 
 

  ورکشاپ در مورد آموزش  فراهم سازی

الکترونیکی جهت بلند بردن ظرفیت کادر 

 علمی.

 سیستم آموزش الکترونیکی. توجه بیشتر به 

ST2 

S5, T2, T4, T5 

 

  کتاب خانه در سطح  فراهم سازی تجهیز

 دیپارتمنت.

 .تجهیز صنوف درسی و اداره دیپارتمنت 

 (Threats)تهدید ها 
.T1کادر  یبودن پروسه استخدام اعضا ریگزمان

 .یعلم

 .T2یمال تیاستقلال عدم. 

 .T3دالشمولانیبودن سطح دانش جد نییپا. 

  .T4یانکشاف یبودجه نداشتن. 

  .T5استادان،  یبرا یشیرها یهاسهولت نبود

 .یکارمندان و کارکنان خدمات

  .T6کادر  یاعضا یبرا یلیتحص یهاهیبورس قلت

 .یعلم

  



 

QSMPجدول تعیین ضریب وزنی شرعیات پوهنتون کندز پوهنځی تحلیل سوات دیپارتمنت تعلیمات اسلامی   

 

ضریب  هااستراتیژی

 اهمیت

SO1 SO2 WO1 WO2 ST1 ST2 WT1 

 عوامل اصلی )دخلی و خارجی

ضریب 

 جذاهیت
 نمره

ضریب 

 جذاهیت
 نمره

ضریب 

 جذاهیت
 نمره

ضریب 

 جذاهیت
 نمره

ضریب 

 جذاهیت
 نمره

ضریب 

 جذاهیت
 نمره

ضریب 

 جذاهیت
 نمره

O1. .0   0   0   0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.1 برقراری امنیت و نظام اسلامی 

O2.  توجه و حمایت همه جانبه وزارت محترم

 تحصیلات عالی ازبرنامه های علمی.
0.08 4 0.32   0 4 0.32 4 0.32   0   0   0 

O4.  نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات

 علمی و تولید علم.
0.07 3 0.21   0   0   0   0   0   0 

O6. .0   0   0   0.21 3 0.28 4 0.21 3 0   0.07 حرکت کشور به سمت تخصص گرایی 

O8.  ترجمه آثار علمی از زبان عربی به زبان

 های ملی کشور.
0.06   0   0 4 0.24   0   0   0   0 

T1. گیر بودن پروسه استخدام اعضای زمان

 کادر علمی.
0.1   0   0   0   0   0   0 1 0.1 

T2. .0   0.09 1 0.09 1 0   0   0   0   0.09 عدم استقلالیت مالی 

T3. .0   0   0.08 1 0   0   0   0   0.08 پایین بودن سطح دانش جدیدالشمولان 

T4. 0   0.04 1 0   0   0   0   0   0.04 ی انکشافی.نداشتن بودجه 

T5. های رهایشی برای استادان، نبود سهولت

 کارمندان و کارکنان خدماتی.
0.06   0   0   0   0 1 0.06 1 0.06   0 

T6. های تحصیلی برای اعضای قلت بورسیه

 کادر علمی.
0.04   0   0   0   0   0   0 1 0.04 

S1.  مجهز بودن استادان با مهارت های نوین

 تدریس.
0.09   0 4 0.36   0   0 4 0.36   0   0 

S2.  وجود همکاری و همدیگر پذیری میان

 استادان، کارمندان و محصلان.
0.08   0 4 0.32   0   0   0   0   0 



 

S4.  موجودیت هماهنگی و شفافیت کاری در

 سطح دیپارتمنت.
0.09 4 0.36 4 0.36   0   0   0   0   0 

S5. .0   0.16 4 0   0   0   0   0   0.04 داشتن تعداد مناسب محصلین 

S6. دار از وجود سیستم ارزیابی دوام

 های استادان.فعالیت
0.04   0 4 0.16   0   0   0   0   0 

S7. .0   0   0   0   0   0   0.12 3 0.04 داشتن استادان فعال و جوان 

S8.  تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتیجه و

 دانشجو محور.
0.04   0   0   0   0 4 0.16   0   0 

S9.  سپری نمودن ورکشاپ آموزشی شاگرد

 محور و نتیجه محور توسط استادان.
0.04   0   0   0   0 3 0.12   0   0 

S10. های انکشافی، عملیاتی، وجود پلان

 تطبیقی، درسی و کاری.
0.04   0 4 0.16   0   0   0   0   0 

S11.  موجودیت صفحات اجتماعی جهت

 اطلاع رسانی.
0.04 4 0.16   0   0   0 3 0.12   0   0 

W1.  نداشتن تعمیر تدریسی واداری مستقل

 برای دیپارتمنت.
0.08   0   0   0 1 0.08   0   0   0 

W2.  0.07 1 0   0   0.07 1 0.07 1 0   0   0.07 در سطح دیپارتمنت.نداشتن کتابخانه 

W4.  کمبود ورکشاپ ها برای ارتقای ظرفیت

 استادان.
0.03   0   0 2 0.06   0   0   0 1 0.03 

W5.  عدم موجودیت محیط مصون درسی در

 سطح دیپارتمنت.
0.03   0   0   0 1 0.03   0   0   0 

W6.  نداشتن وسایل و تجهیزات تدریسی و

 اداری کافی در سطح دیپارتمنت.
0.03   0   0   0 2 0.06   0   0   0 

W7. گیری اعضای کادر سطح پایین سهم

 المللی.های علمی ملی و بینعلمی در برنامه
0.03   0   0   0 1 0.03   0   0 1 0.03 

W8.  نداشتن سیستم معیاری آموزش

 الکترونیکی.
0.03   0   0 1 0.03   0   0   0   0 

W9. .0.06 2 0   0   0   0   0   0   0.03 نداشتن تالار برای کنفرانس ها 



 

W10. . 0.03 1 0   0   0.03 1 0   0   0   0.03 نداشتن انترنیت در سطح دیپارتمنت 

W11.  نبود تفاهم نامه ها با ادارات ذینفع در

 سطح دیپارتمنت.
0.03   0   0 1 0.03 2 0.06   0   0 1 0.03 

W13. .0   0   0   0.02 1 0   0   0   0.02 نداشتن پلان منظم برای تحقیقات علمی 

 0.39 9 0.35 7 0.99 17 1.31 21 1.43 21 1.97 27 1.57 22 1.74 مجموع نمرات ها ضرایب

   

2 
 

1 
 

3 
 

4 
 

5 
 

7 
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 اتیژهااولویت هندی استر

ده از ( با استفا1407-1403برای پنج سال آینده )دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ژی یتعیین اولویت استرات 

  QSPMتکنیک

 توضیح استراتژی ها استراتیژی ها
امتیاز نهای 

 استراتژی
 اولویت

SO2 

 ها. ینظارت از ساختار کورس پالس 

 پارتمنتیها به سطح د تیاز فعال یساز مستند . 

 پارتمنتید یمستقل برا ریتعم شنهادیپ . 
 اول 1.97

SO1 

 یعلم قاتیرشد  تحق. 

 کادر  تیظرف یانکشاف و ارتقا یبرا یساز نهیزم

 . یعلم

 سط آمر تو یکادر علم یاعضا یها تیفعال زا نظارت

 .پارتمنتید

 یاسلام ماتیتعلدیپارتمنت  روابط انکشاف . 

 دوم 1.57

WO1 

 توسط فورم ها ازمحصلان، استادان،  ینظر خواه

 بهبود نصاب . یبرا نفعانیذ

 یآن با کتاب ها سهیمفردات ونصاب ومقا یبررس 

 .یدرس

 ها. یمفردات  نصاب با کورس پالس قیتطب 

 پارتمنتینصاب توسط آمر د قیاز تطب یدائم نظارت. 

 سوم 1.43

WO2 

 به سطح  تیفیک یارتقا یو فرع یموارد اصل تیرعا

 . پارتمنتید

 و  یاصل اراتیمع یاسناد و شواهد برا یآور جمع

 . پارتمنتیبه سطح د تیفیک یارتقا یفرع

 و ساختن  یقیو پلان تطب  کیژیپلان استرات ساختن

 یو فرع یاصل اراتیمع قیپلان نظارت از تطب

 .پارتمنتیبه سطح د تیفیک یارتقا

 یارتقا یفرع تهیها به کم تیگزارش ازفعال  ارائه 

 چهارم 1.31



 

 

د علم انکشاف تحقیقات، تولی  های  براساس حوزهدیپارتمنت تعلیمات اسلامی عملیاتی  ژییاولویت بندی استرات

ود توسعه و بهب ،ایجاد سیستم، حکومتداری خوب و مبارزه با فساد اداریریفورم اداری و ، ونوآوری

رهای ق معیاحصول اطمینان از تطبی ، بهبود و توسعه روابط با نهادهای اکادمیک و غیر اکادمیک ،زیرساختها

 ارتقا ظرفیت و تضمین کیفیت و اعتباردهی در نهادهای تحصیلات عالی

 

 اولویت نمره امتیازی اتیژیتوضیح استر استراتیژی ها حوزه ها

ف
شا

ک
ان

 
ت،

حقیقا
ت

 
تولید

 
علم
 

ی
ونوآور

 

SO1  یعلم قاتیرشد  تحق. 

  

ریفورم
 

ی
ادار

و 
 

جاد
ای

 
ستم،

سی
 

ی
کومتدار

ح
 

ب
خو

و 
 

مبارزه
 

با
 

ساد
ف

 
ی

ادار
 

 

SO2 
 ها هه سطح  تیاز فعال یساز مستند

 . پارتمنتید

  

SO1 
 کادر  یاعضا یها تیفعال زا نظارت

 .پارتمنتیتوسط آمر د یعلم

  

 . تیفیک

ST1 

 یکیورکشاپ در مورد آموزش الکترون  یفراهم ساز 

 .یکادر علم تیجهت بلند بردن ظرف

 یکیآموزش الکترون ستمیبه س شتریب توجه. 
 پنجم 0.99

WT1 

 استادان . تیظرف یارتقا یبرا یساز نهیزم 

 ق،یروش تحق یورکشاپ ها  شنهادیپ OBE-SCL و 

 .تیفیک یورکشاپ ارتقا
 ششم 0.39

ST2 
 پارتمنتیکتاب خانه در سطح د  زیتجه یفراهم ساز. 

 هفتم 0.35 .پارتمنتیو اداره د یصنوف درس زیتجه 



 

ب ها
صا

ن ن
ی و تدوی

گر
بازن

 
SO2  ها. ینظارت از ساختار کورس پالس 

  

WO1 

 توسط فورم ها  ینظر خواه

 یبرا نفعانیازمحصلان، استادان، ذ

 بهبود نصاب .

 آن با  سهیمفردات ونصاب ومقا یبررس

 .یدرس یکتاب ها

 یمفردات  نصاب با کورس پالس قیتطب 

 ها.

 نصاب توسط  قیاز تطب یدائم نظارت

 .پارتمنتیآمر د

  

صول
ح

 
ن
طمینا

ا
 

از
 

ق
طبی

ت
 

ی
معیارها

 
ن
ضمی

ت
 

ت
کیفی

و 
 

ی
عتبارده

ا
 

در
 

ی
نهادها

 
ت

لا
صی

ح
ت

 
ی
عال

 

 

WO2 

 یارتقا یو فرع یموارد اصل تیرعا 

 . پارتمنتیبه سطح د تیفیک

 یاسناد و شواهد برا یآور جمع 

 تیفیک یارتقا یو فرع یاصل اراتیمع

 . پارتمنتیبه سطح د

 و پلان   کیژیپلان استرات ساختن

 قیو ساختن پلان نظارت از تطب یقیتطب

 تیفیک یارتقا یو فرع یاصل اراتیمع

 .پارتمنتیبه سطح د

 تهیها به کم تیگزارش ازفعال  ارائه 

 . تیفیک یارتقا یفرع

  

ی
ک
کترونی

ش ال
ف و بهبود آموز

شا
ک
ان

 

ST1 

 ورکشاپ در مورد   یفراهم ساز

جهت بلند بردن  یکیآموزش الکترون

 .یکادر علم تیظرف

 آموزش  ستمیبه س شتریب توجه

 .یکیالکترون

  



 

سعه
تو

و 
 

بهبود
 

ختها
سا

زیر
 

 

SO2  پارتمنتید یمستقل هرا ریتعم شنهادیپ .   

ST2 

 کتاب خانه در   زیتجه یفراهم ساز

 .پارتمنتیسطح د

 و اداره  یصنوف درس زیتجه

 .پارتمنتید

  

بهبود
و 

 
سعه

تو
 

ط
رواب

 
با
 

ی
ها

نهاد
 

ک
اکادمی

و 
 

غیر
 

ک
اکادمی

 

 

SO1 
 ماتیتعلدیپارتمنت  روابط انکشاف 

 . یاسلام

  

ارتقا
 

ت
ظرفی

 
 

SO1 
 یانکشاف و ارتقا یبرا یساز نهیزم 

 . یکادر علم تیظرف

  

WT1 

 تیظرف یارتقا یبرا یساز نهیزم 

 استادان .

 ق،یروش تحق یورکشاپ ها  شنهادیپ 

OBE-SCL تیفیک یو ورکشاپ ارتقا. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 اهداف کوتاه مدت

 

 ایجاد سهولت هرای تحقیقات علمی

 اهداف کوتاه مدت:

 ایجاد ورکشاپ های روش تحقیق برای کادر علمی جدیدالتقرر 

  تدویر ورکشاپ ها جهت آموزش برنامهSPSS 

 تدویر ورکشاپ های آموزش مقاله نویسی 

 

 هرسی نیازمندی های جامعه جهت تحقیقات علوم شرعی

 کوتاه مدت: اهداف

 تلاش برای جذب حمایت جهت انجام دادن تحقیقات علمی 

  تعلیمات اسلامی بخشدر تحقیقات علمی  5-10انجام دادن 

 زمینه سازی برای انجام دادن تحقیقات علمی 

 

 تعلیمات اسلامیاز هرنامه های علمی هه سطح دیپارتمنت  دوامدار نظارت

 اهداف کوتاه مدت:

 نظارت از جریان تدریس 

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی نظارت از حاضری استادان 

 

 ارتقاء و ههبود کیفیت تدریس

 اهداف کوتاه مدت:

  تدویر ورکشاپ هاOPE – SEL به سطح دیپارتمنت ها 

 معرفی نمودن کادر علمی جهت اخذ ورکشاپ های میتود درسی 

 

 تهیه نمودن مواد و مفردات درسی
 اهداف کوتاه مدت:

 سمستر جدید در آغاز هفته اول  پالیسی هاکورس نمودن  آماده 

 درسیمنابع  و درسی بررسی از مواد 

 انفرادی و بهبود پلان تهیه 

 

 



 

 

 تشخیص چالش ها و پیشنهاد آن هه اداره ذیصلاح
 اهداف کوتاه مدت:

 رحصلین سال آخوم توضیع نمودن فورم نیاز سنجی به فارغان 

 ورم نیاز سنجی به ارگان های ذینفع ف ارسال 

 توضیع نمودن فورم نیاز سنجی به استادان 

 

 درسی طبق کریکولم هرنامه مرهوطه هایهاتهیه کت

 اهداف کوتاه مدت:

 کریکولم مقایسه کتاب های درسی با 

 انشایی سی جهت رفع اشتباهات املایی وبررسی نمودن کتاب های در 

 

 کیفیت ءمستند سازی معیارات ارتقا
 اهداف کوتاه مدت:

  استادان  یارزیابی خودتوضیع فورم 

  توضیع فورم توسط آمر دیپارتمنت 

  تطبیق معیارات ارتقاء کیفیت 

 

 مناسب هرای تطبیق معیارات ارتقای کیفیتهای زمینه  سازیفراهم 

 اهداف کوتاه مدت:

 وار از فعالیت های اعضای کادر علمی در زمینه ارتقاء کیفیت  اخذ گذارش سمستر 

  توحید گذارشات 

  ارسال گذارشات ارتقاء کیفیت به مسؤلین 

 

 هلند هردن سطح دانش کادر علمی جهت ارتقای کیفیت

 اهداف کوتاه مدت:

  همکاری کادر علمی جهت تطبیق برنامه های کیفیت 

 پیشنهاد برگذاری کانفرانس جهت تشریع برنامه های ارتقای کیفیت 

 

 کادر علمی در زمینه آموزش الکترونیکی های هلند هردن ظرفیت

 اهداف کوتاه مدت:



 

  جهت آموزشی الکترونکی ورکشاپ ها پیشنهاد برگذاری 

 با لوازم ضروری و انترنت جهت آموزشی الکترونکی  ها آماده سازی کمپیوتر 

 

 هناءتجهیز نمودن زیر 
 اهداف کوتاه مدت:

  سلامیاپیشنهاد اعمار صنفهای درسی و اداری تعلیمات 

 

 مجهز ساختن صنوف درسی ها تکنالوژی معاصر

 اهداف کوتاه مدت:

 پیشنهاد وتجهیز صنوف درسی با تکنالوژی معاصر 

  تخته الکترونکی نصب پیشنهاد 

  به انترنت یوف درسصن کردن وصلپیشنهاد 

 

 و ذی نفع زمینه سازی هرای امضای تفاهم نامه ها ها ارگان های ذیرهط
 اهداف کوتاه مدت:

  آماده سازی متن تفاهم نامه ها با ارگانهای ذیربط 

 آماده سازی زمینه امضای تفاهم نامه با ارگانهای ذیربط و ذینفع 

 و ذی نفع شرکت نمودن کادر علمی و محصلان در کنفرانس های علمی ارگانهای ذیرهط

 اهداف کوتاه مدت:

 پیشنهاد برگذاری کنفرانس های علمی 

 های ذیربط برای اشتراک کنفرانس های علمی ارسال دعوت نامه به ارگان 

 

 اولویت هندی کادر علمی جهت ارسال هه پروسه ارتقای ظرفیت
 اهداف کوتاه مدت:

 قه کاری بیشتر دارند به برنامه ماستری ابس که کادر علمی لسانس معرفی اعضای 

  مدت خدمت شان بیشتر است به برنامه دوکتوراکه  ماسترمعرفی اعضای کادر علمی 

 

 نت ارتقای ظرفیت کادر علمی و محصلاهجرواهط حسنه ها ارگانهای ذیرهط نمودن  هرقرار

 اهداف کوتاه مدت:

 در نظر گرفتن سابقه کاری در ارسال به برنامه ماستری 

  برنامه دوکتورابه رعایت اولویت ها در ارسال



 

 پوهنتون کندزپوهنځی شرعیات دیپارتمنت تعلیمات اسلامی ( Action Planبرنامه عمل )ِ
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 رشد  تحقیقات علمی

ایجاد ورکشاپ های روش 

تحقیق برای کادر علمی 

 جدیدالتقرر

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2
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 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

  نیروی انسانی


 

 


 

 


 

 


 

 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

 ارتقای ظرفیت
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 مقاله نویسی
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 بهبود کیفیت

ت تحقیقا 5-10انجام دادن 
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 اسلامی
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فعالیت های اعضای  زنظارت ا

 کادر علمی توسط آمر دیپارتمنت

 نظارت از جریان تدریس

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 
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 اداره کار آمد و سالم

نظارت از حاضری استادان 

 دیپارتمنت تعلیمات اسلامی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 
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 اداره کار آمد و سالم

 – OPEتدویر ورکشاپ ها 

SEL به سطح دیپارتمنت ها 

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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 اداره کار آمد و سالم

معرفی نمودن کادر علمی 

جهت اخذ ورکشاپ های 

 میتود درسی

 . برنامه ریزی1

برنامه . ایجاد 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 
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نظر خواهی توسط فورم ها 

ازمحصلان، استادان، ذینفعان 

 برای بهبود نصاب

توضیع نمودن فورم نیاز 

سنجی به فارغان ومحصلین 

 سال آخر

 . برنامه ریزی1

ایجاد برنامه . 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

   نیروی انسانی
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 بهبود کیفیت

ارسال فورم نیاز سنجی به 

 ارگان های ذینفع

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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کیفیتبهبود   

توضیع نمودن فورم نیاز 

 سنجی به استادان

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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 بهبود کیفیت

بررسی مفردات ونصاب ومقایسه 

 آن با کتاب های درسی

بررسی نمودن کتاب های 

اشتباهات درسی جهت رفع 

 املایی و انشایی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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 بهبود کیفیت

مقایسه کتاب های درسی با 

 کریکولم

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 
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 بهبود کیفیت

تطبیق مفردات  نصاب با کورس 

 پالسی ها

آماده نمودن کورس پالیسی 

ها در آغاز هفته اول سمستر 

 جدید

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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 بهبود کیفیت

نظارت دائمی از تطبیق نصاب 

 توسط آمر دیپارتمنت

بررسی از مواد درسی و 

 منابع درسی

 . برنامه ریزی1
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 بهبود کیفیت



 

 انفرادی و بهبود تهیه پلان

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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فعالیت های اعضای  زنظارت ا

 کادر علمی توسط آمر دیپارتمنت

 توضیع فورم ارزیابی خودی

 استادان

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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 ارتقای کیفیت

توضیع فورم توسط آمر 

 دیپارتمنت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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 ارتقای کیفیت

تطبیق معیارات ارتقاء 

 کیفیت
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 ارتقای کیفیت

اخذ گذارش سمستر وار از 

فعالیت های اعضای کادر 

علمی در زمینه ارتقاء 

 کیفیت

 برنامه ریزی. 1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی
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 ارتقای کیفیت

 توحید گذارشات
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 ارتقای کیفیت

ارسال گذارشات ارتقاء 

 کیفیت به مسؤلین
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 ارتقای کیفیت

رعایت موارد اصلی و فرعی 

 ارتقای کیفیت به سطح دیپارتمنت

همکاری کادر علمی جهت 

 تطبیق برنامه های کیفیت

 . برنامه ریزی1
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 ارتقای کیفیت



 

جمع آوری اسناد و شواهد برای 

معیارات اصلی و فرعی ارتقای 

 کیفیت به سطح دیپارتمنت

پیشنهاد برگذاری کانفرانس 

جهت تشریع برنامه های 

 کیفیتارتقای 
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فراهم سازی  ورکشاپ در مورد 

آموزش الکترونیکی جهت بلند 

 بردن ظرفیت کادر علمی

پیشنهاد برگذاری ورکشاپ 

ها جهت آموزشی 

 الکترونکی

 برنامه ریزی. 1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 
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آماده سازی کمپیوتر ها با 

لوازم ضروری و انترنت 

 جهت آموزشی الکترونکی
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. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

انسانینیروی   
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 بهبود کیفیت
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ح

 

اهداف 

 استرتژیک
 مناهع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی
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 یمستقل برا ریتعم شنهادیپ

 پارتمنتید

پیشنهاد اعمار صنفهای 

درسی و اداری تعلیمات 

 اسلامی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

درسی و اداره تجهیز صنوف 

 دیپارتمنت

پیشنهاد وتجهیز صنوف 

 درسی با تکنالوژی معاصر

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

پیشنهاد نصب تخته 

 الکترونکی 

 . برنامه ریزی1

برنامه . ایجاد 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

پیشنهاد وصل کردن صنوف 

 درسی به انترنت

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری



 

زه
و
ح

 

اهداف 

 استرتژیک
 مناهع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار
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دیپارتمنت  روابط انکشاف

 تعلیمات اسلامی

آماده سازی متن تفاهم نامه 

 ها با ارگانهای ذیربط

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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علمی پیشرفت کارهای 

 و اداری

آماده سازی زمینه امضای 

تفاهم نامه با ارگانهای ذیربط 

 و ذینفع

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

 


 

 

 


 

 

س  
ری

ی
ځ

هن
پو

 

س 
ری

ی
ځ

هن
پو

 

پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

پیشنهاد برگذاری کنفرانس 

 های علمی

 ریزی. برنامه 1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری

ارسال دعوت نامه به ارگان 

های ذیربط برای اشتراک 

 کنفرانس های علمی

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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پیشرفت کارهای علمی 

 و اداری



 

زه
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ح

 

اهداف 

 استرتژیک
 مناهع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی

 زمان اجرا کار
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زمینه سازی برای ارتقای 

 ظرفیت استادان

معرفی اعضای کادر علمی 

لسانس که سابقه کاری بیشتر 

 دارند به برنامه ماستری

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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 ارتقای ظرفیت

اعضای کادر علمی معرفی 

ماستر که مدت خدمت شان 

بیشتر است به برنامه 

 دوکتورا

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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 ارتقای ظرفیت

در نظر گرفتن سابقه کاری 

 در ارسال به برنامه ماستری

 . برنامه ریزی1

ایجاد برنامه . 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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 ارتقای ظرفیت

رعایت اولویت ها در ارسال 

 به برنامه دوکتورا

 . برنامه ریزی1

. ایجاد برنامه 2

 های آموزشی

قرطاسیه، 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
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 ارتقای ظرفیت

 



 

 اجرای پلان استراتیژیک

 

 زمینه سازی وهستر سازی هرای پلان استراتیژیک

 

 تعلیمات اسلامیدیپارتمنت . تغیر ساختار وتشکیلات 1 
تیییرات رونما  دیپارتمنتبه منظور تطبیق پلان ستراتیژیک هرگاه به مشکلات برمی خورد باید در ساختار و تشکیلات  

از نظارت از تطبیق این پلان پیشنهاد خواهد شد، اما پلان ستراتیژیک واقعی باید در مطابقت با ساختار  گردد، این کار بعد

برای رسیدن به دیدگاه نیاز به تیییرات است. برای اجرای آن عندالموقع تیییرات در  و تشکیلات فعلی تهیه گردد اما

مطابقت به آن وفق داده شود نیاز است که باید در نتدیپارتمساختار و تشکیلات  

 . ههبود سیستم وفرایند اداری 2

نیاز اشد به الکترونیکی ساختن امور  اداری  بد.تمام اجراات و سیستم اداری باید با برنامه های ستراتیژیک بهبود یا

به تطبیق مؤثر این پلان ستراتیژیک مؤثر مثمر خواهد بود.  دیپارتمنتو همچنان ایجاد دیتابیس سرتاسری  محسوس است

سنتی به نوع الکترونیکی و ایجاد دیتابیس نیاز روز بوده باید در ایجاد آن سعی و تلاش  بناءً تیییر بیروکراسی و دفترداری

.گردددیپارتمنت فقه و قانون به عمل آمده شامل اولویت های  

  تعلیمات اسلامییپارتمنت دریسک پلان ستراتیژیک  .  مدیریت3

 شناسایی ریسک؛ 1- 

 ارزیاهی ریسک؛ 2-

 پاسخگویی ریسک؛ 3-

 .کنترول ریسک 4-

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ستراتیژی هااعملی و کارهردی کردن 

 نقشه عملی و کارهردی کردن ستراتیژی ها . تدوین1

 تحلیل وضعیت؛ 

 تدوین پلان ستراتیژیک؛ 

 تطبیق پلان ستراتیژیک؛ 

 ارزیابی پلان ستراتیژیک 
 هفت اشتباه جبران ناپذیر هرای اجرای نشدن پلان ستراتیژیک وجود دارد

 ؛دپلان ستراتیژیک ارزش اجرایی ندار 

  مقامات ذی صلاح و مدیران ارشد در تطبیق پلان ستراتیژیک بی تفاوت هستند؛ 

 کارکنان و ذی نفعان پلان ستراتیژیک را به طور کامل درنیافته اند؛ 

   پلان ستراتیژیک چگونه اجرا خواهد شد معلومات ندارند؛کارکنان در مورد این که 

  مسئولیت اشخاص درزمینه اجرای تیییرات نامشخص است؛ 

 عدم تشخیص موانع؛ 

 عدم نظارت از تطبیق پلان ستراتیژیک. 

 

 اجرایی پلان های ستراتیژیک . مدیریت2

 سازمان دهی برای اجرای مراحل مختلف پلان ستراتیژیک 

  بتواند با حداقل منابع جایگاه خود را در برابر رقبا حفظ کندیک اداره خوب باید - 

 تطبیق اداره برای سازگاری با مراحل رشد – 

 

 تداهیر هرای هفت اشتباه جبران ناپذیر در تطبیق پلان ستراتیژیک3.



 

 ارزیاهی ستراتیژی ها

 

 رسیدن هه اهداف مأموریت . میکانیزم1

 ستراتیژیک پلان و تشریک مساعی با همکاران را تشکیل می دهد، روی این اصل باید میکانیزمیمأموریت، دیدگاه و اهداف هسته 

 موجود باشد تا در مورد پیگیرانه نائل آمدن به آن ها را نظارت کند، روی این اصل این میکانیزم وضع شده است

 زم است انجام شود؛نظارت از این بخش پلان ستراتیژیک باید توسط یک چک لست که ضمیمه این میکانی 

  به شکل ربعوار تطبیق می شود؛هنځی کیفیت پو ارتقایاین میکانیزم توسط چک لست توسط هیئت کمیته اصلی 

 اهداف باید قابل اندازه گیری باشند تا برای رسیدن به آن اندازه گیری شود؛ 

 مأموریت نیز برای اندازه گیری در چک لست نظارت قابل اندازه گیر باشد؛ 

  هیئت موظف این نظارت را ربعوار انجام می دهد؛ځی کیفیت پوهن ارتقابه اساس فیصله کمیته 

  ات اجرا تر کارارسال می شود تا برای پیشرفت بهریاست پوهنځی  یک کاپی به  ځی کیفیت پوهنارتقایبعد از فیصله کمیته

  به عمل آورند؛

  ی ربط سنجش و نتایج بعد از جلسه شواری علمی به مراجع ذدر ختم سال نیز تطبیق اهداف، مأموریت به شکل اوسط

 شود می ارسال

 

  دیپارتمنتتشریک مساعی ها همکاران داخل  . میکانیزم2

 رعایت اصول اداری دولت توسط تمام همکاران؛ 

 رعایت اصول سلسله مراتب برای اجرای امور رسمی؛ 

 تطبیق اسناد تقنینی امور اکادمیک؛ 

  خدمات ملکی با کارمندان و کارکنان؛تطبیق اسناد تقنینی 

 اتخاذ تصامیم بر اصل شوراها و کمیته ها؛ 

 اجرای امور به شکل تیمی؛ 

 استفاده از تکنالوژی در امور یومیه؛ 

 همکاری بر اصل مشوره و تشریک مساعی 

  دیپارتمنتریک مساعی ها همکاران هیرونی تش . میکانیزم3

  سکتوری و شرکت های خصوصی؛موجودیت تفاهم نامه ها وزارت های 

 تدویر اجلاس سالانه فارغ التحصیلان پوهنحی؛ 

 امضای تفاهم نامه های جدید با ادارات ذی ربط؛ 

 برقرار هر نوع ارتباط با ارگان های بیرونی نظر به اصول بیروکراسی دولتی به سلسله مراتب. 

می  زه گیریاندا ځی کیفیت پوهن ارتقایدر هر ربع سال از طرف کمیته  ځیبه اساس این میکانیزم پیشرفت رسیدن به اهداف پوهن

 شود

 ځی )از طرف پوهنتون داده میشود(هنارت از تطبیق پلان ستراتیژیک پوهای نظ . فورم4

 

ځی )از طرف پوهنتون داده میشود(هنه ماموریت و اهداف ستراتیژیک پواز رسیدن ه . نظارت 5 

 

 

 


