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 مقدمه

های مناسب به اهداف بلندمدت ا تدوین استراتیژییط متغییر در تلاش اند بها امروزه با درک دقیق از محسازمان

دانند. رشد و توسعه در جهان امروزی خویش نایل آیند؛ زیرا مدیران وجود استراتیژی را عامل حیاتی سازمان می

ها در دانشگاه وابسته به چگونگی تولید دانش و تربیت نیروی انسانی شایسته، ماهر و مورد نیاز جامعه است.

تر از کنند. افغانستان با داشتن بیشار نقش اساسی و مهم را بازی میه عنوان نهاد مهم و تأثیرگزستا باین را

ها دانشگاه خصوصی در تلاش است تا زمینه رشد و توسعه اجتماعی را از طریق سی دانشگاه دولتی و به ده

رسد ه نظر میبر زمانی ممکن تولید دانش و تربیت کادرورزیده و مورد نیاز به سطح ملی فراهم سازد. این ام

نداز اکه مسوولین و مجریان امور روند پیش برد کارها را جهت رسیدن به یک افق روشن که همان چشم 

لان پباشد، هدایت کنند. بناءً آنچه ضروری به نظر میرسد که این مهم را محقق سازد، همانا داشتن مشخص می

له ابهام بیرون یی امور سازمانی بوده و آینده سازمان را از هاگوبتواند جواب تا استراتژیک تدوین شده است

 سازد.

وین پلان پوهنتون کندز اقدام به تد حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوقبا بیان همین مقدمه؛ دیپارتمنت 

شریح تاز نظر شکلی و محتوای این پلان در بخش نخست خود به توضیح و  استراتژیک خویش نموده است. 

 هد.پرداخته است تا یک تصویر روشن از وضعیت سازمانی این دیپارتمنت ارائه بد حقوق ت دیپارتمن

لیل عوامل نامه و اجرای روش دلفا و بارش مغزی به تحمتعاقباً در بخش بعدی با استفاده از اجرای پرسش

هداف و ا . همچنان تعین اهداف استراتژیکپرداخته استو تعیین موقعیت استراتژیک دیپارتمنت محیطی 

و  SWOTچون تحلیل  ها با استفاده از رویکرهای ای فرعی یا اجرایی و اولویت بندیعینی و تعیین راهبره

 اقدام شده است. QSMPماتریس 

های استراتژیک را برای مدیران مشخص ساخته و این است که اولویت  QSMPاز مفام استفاده از ماتریس 

شده، در بخش بعدی این   با استفاده از نتایج ماتریس ذکرمین منظور سازد. به هها روشن مینمسیر عمل آ

( تدوین شده است که مسیر حرکت پنج سال آینده دیپارتمنت Action Planبرنامه راهبردی، برنامه عمل یا )

بتوانند اقدامات به  حقوقرا تعیین کرده است که تا در پرتو آن آمریت و اعضای کادر علمی دیپارتمنت  حقوق
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 ،های تطبیقی خویشعملی سازی پلان مند خویش را در هرسال تشخص دهند و با تدوین و هدفو موقع 

بینی شده اهداف مورد نظر را به دست آورده و رسیدن به چشم اندازپنج ساله خویش را از طریق رسالت پیش

 قابل حصول سازند.
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 برنامه استراتیژیکاین تعریف اصطلاحات مورد استفاده در 

به هدف یا  که به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن هایی گفته میشودبرنامه به مجموعه اقدامنامه: بر

که  دافی استآوردن هدف یا اه دستبرنامه، نقشه راه برای به اهداف خاص اتخاذ میگردد. به عبارت دیگر،

مه باید یکند. در تدوین برناتخصیص منابع ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص م

ا کدام منابع، به سوالات زیر جواب داد: چه چیزی، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کجا، در چه مدت زمانی، ب

 با چه تأثیری و چگونه انجام میشود. 

زمان یک سااستراتیژی طرحی است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای رسیدن به اهداف استراتیژی: 

ها، ها، پالیسیکه هدف استراتیژی طرح جامعی است ،تدوین میشود. به عبارت بهتر ...( و پوهنځیتون، )پوهن

  یب میکند.های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک کُل به هم پیوسته با یکدیگر ترکها و زنجیرهبرنامه

سبت به اهداف پوهنتون ن کلیاهداف  ژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده بابرنامه استراتژیک: برنامه استرات

 صورت جامع تدوین میشود. که به ها استها یا دیپارتمنتبخش

 برای آن هایتلاش به بخشیدن وحدت و سازمان منابع تجهیز جهت در است یندیآفرژیک: ریزی استراتبرنامه

مان. ویا؛ ساز  بیرونی و درونی محدودیتهای و امکانات به با توجه بلندمدت، هایرسالت و اهداف به نیل

به عوامل  که با توجه های مدیریتی استها و اقدامای از تصمیمریزی استراتیژیک علم و هنر مجموعهبرنامه

 محیطی برای رسیدن به اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی میشود. 

ها، اهداف، شارز موریت،که شامل تعیین دیدگاه، مأ ژیک، تدوین استریزی استراتیکی از مراحل برنامهتدوین: 

ین اولویت ممکن، تعیهای ژیژیک، انتخاب استراتتعیین حالت استرات (،داخلی و خارجی)تحلیل عوامل محیطی 

 ها میشود. ژیاسترات

ژیک، تعیین که شامل تعیین اولویت استرات ژی میباشداجرای استرات ژیک،ریزی استراتمرحله دوم برنامهاجرا: 

های تدوین پالیسی رنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار پوهنتون،مدت، باهداف کوتاه

 اجرایی، انتخاب سبک رهبری پوهنتونها، تخصیص منابع میشود. 
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با دیپارتمنت رد که نیاز به ایجاد یک میکانیزم برای تطبیق عملک ژی استمرحله سوم، ارزیابی استراتارزیابی: 

   باشد.می ، پوهنتون، و پوهنحیوزارت تحصیلات عالی هایمعیارها و پالیسی

اید. قابل ذکر ای آن فعالیت می نمنحالت است که سازمان در آن قرار داشته و بر مب از عبارت وضعیت موجود:

ست که برمبنای ان ابررسی وضعیت فعلی سازمژیک، تریزی استراموجود در برنامهاست که مراد از وضعیت 

 قبلی، در آن قرار گرفته است. ژیکاستراتای برنامه

چشم انداز در لغت  به معنی دورنما، منظر، تصویر، افق، آرمان و آیندۀ متصور، مطلوب و ممکن  :1اندازچشم

سازمان که برای از آینده  و قابل دستیابی مطلوب، روشن، توصیفی آرمانی انداز تصویرچشماست. در اصطلاح 

انداز  چشم جانبه نیاز است.زه، شوق، همت و اراده مدبرانۀ جمعی و کوشش همهتحقق آن به انسجام، وحدت، انگی

خواهد دست یابد. این امر منجر به ایجاد شور و های میرود و به چی چیزیدهد سازمان به کجا مینشان می

. کارکنان کند که مؤظف به انجام چه کاری در سازمان هستندها را هدایت میاشتیاق در کارمندان شده و آن

اندیشانه، انداز سازمان، ساده، مثبتکنند که چشمزمانی با تمام وجود خود را وقف وظایف سازمانی می

 .برانگیزاننده و در عین حال چالش برانگیز باشد

 یائهارسال آینده با  5پوهنتون کندز برآن است تا طی  حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوقدیپارتمنت 

 یازهایبه ن ییخگوقانون و پاس تیحاکم تیتقو ،یعدالت اجتماع یارتقا یدر راستا یحقوق قاتیو تحق آموزش

 شود. لیموفق، موثر و کارآمد تبد یهاپارتمنتیاز د یکیکشور به  یو قضائ ینظام عدل

رسالت عبارت است از فلسفه وجودی یا نقشی که یک مجموعه )سازمان یا جامعه( برعهده گرفته تا  :2رسالت

به عقیده دراکر: رسالت جمله عبارتی است که بدان وسیله  .ی ارائه دهد و نیاز جامعه را برآروده سازدخدمت

  .سازمان است "علت وجودی"کننده شود و آن بیانمقصد یک سازمان از مقصود سازمان مشابه متمایز می

                                                             
 Vision.1   

2 . Mission 
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و  یاسلام یهارزشبر ا یمبتن تیفیباک یهاآموزش یارائه قیکارآ از طر یکادرها یهیحقوق با ترب پارتمنتید

 ینظام حقوق تیقوجامعه، ت یحقوق یهادر برابر چالش ییبه منظور پاسخگو یالمللنیو ب یمل ینظام حقوق

 .اجتماعی عدالت یکشور و ارتقا

ها باورهای عمیق و پایدار نسبت به بایدها و نبایدهای هستند که فرهنگ سازمانی را تشکیل ارزش  :1هاارزش

کارکنان و  گر رفتار، کردار، و اندیشۀهای هستند که هدایتآن دسته ارزشهای سازمانی ارزش بنأً .هنددمی

ها یک سلسله اصول کلی، از نظر برخی اندیشمندان اسلامی، ارزش. رداگذها تأثیر میمدیران سازمان بوده بر آن

  ها تغییرپذیر است.کنند اما مصداق آنثابت و مطلق اند که در هیچ شرایط تغییر نمی

 و گیریمیمتص رشد، و حرکت مسیر برای رهنمودهایی اصولی هستند که پوهنتون، هایارزش کُلی، به طور 

 و حیلوا اصول، به یبندیپا و تعهد ؛یاسلام و یمل یارزشها و اصول به یبندیپا و تعهد .کنندمی ارائه پوهنتون در رفتارها

 ؛ییگو پاسخ و تیمسئول احساس ؛یمعنو تیمالک حقوق تیرعا ؛یبرابر و عدالت میتعم و یانسان کرامت به احترام نافذه؛ مقررات

 یستیهمز و یخوان ابکت مطالعه به توجه مطالعه؛ فرهنگ جیترو و صداقت کارا، سالم، اداره متقابل؛ احترام و دهیحم اخلاق تیرعا

 پوهنتون یحقوق و علوم سیاس پوهنځی وقحقمهم هستند که دیپارتمنت  های از جمله ارزش ز؛یآم مسالمت

 ها میداند.خود را ملزم به رعایت آن کندز

کند که چه چیزی، در چه زمانی ریزی شده است و بیان میهای برنامهاهداف نتایج نهایی فعالیت :2اهداف

به  آید.ت میها به دسها و صرف هزینهپس از تطبیق برنامهکه هدف عبارت از نتایج است   . بنأًانجام شود

منظور از هدف  عبارت دیگر؛ هدف سازمانی نوعی وضعیت مطلوب است که سازمان قصد رسیدن به آن را دارد. 

های کلان فعالیت پذیری مقاصدی است که حوزهریزی استراتژیک عبارت از بیان کلی و سنجشدر برنامه

 .نمایدانداز آن تعقیب میسازمان را برای تحقق رسالت و چشم

 و دگاهید گرفتن نظر در با و کندز پوهنتون یاستراتژ و یپوهنح یاستراتژ از یتأس به حقوق پارتمنتید

 در یقوقح دانش جیترو و یقیتحق ،یآموزش یها تیظرف بردن بالا و شیافزا خویش ندهیآ ساله پنج تیمأمور

 نموده است. تعیینرا منحیث اهداف کلی خویش  داریپا و مستمر یبرتر حصول منظور به جامعه

 

                                                             
1 . Values 

2 . Goals 
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د و برتمام محیط سازمان: محیط سازمان عبارت است از تمامی عواملی که در خارج از مرز سازمان وجود دارن

جموعۀ شرایط گذارند. به عبارت دیگر، محیط یک موسسه عبارت است از میا بخشی از سازمان اثرات بالقوه می

 گذارد. این عوامل از نوع فناوری،اقتصادی، فزیکی،یو عوامل بیرونی که بر مسیر حرکت و گسترش مؤسسه اثر م

 فرهنگی و سیاسی هستند.-اجتماعی

های سازمانی های متناسب با رسالت و هدفژیروش های مفید برای تدوین استرات یکی از :1سواتتحلیل 

دیدهای ها و تههای سازمانی و همچنین فرصتها و ضعفاست. این روش عبارت است از تجزیه و تحلیل قوت

کند که حد اکثر بهره را از نقاط قوت و ژی کمک میلیل سوات به تهیه و تنظیم استراتمحیطی. تجزیه و تح

 .ها و تهدیدها را به حداقل رساندها به دست آورد و در عین حال ضعففرصت

 وهنتونپ درون به مربوط هستند که هاییداخلی، مؤلفه عوامل : (IFEM ) 2داخلی عوامل تحلیل ماتریکس

 تقسیم هاضعف و هاقوت دسته؛ دو به و باشندسازمان می مدیریت کنترول زیر خارجی عوامل برخلاف و بوده

 .شوندمی تحلیل و داخلی تجزیه عوامل تحلیل ماتریکس طریق از که شوندمی

 ،ت، پوهنحی و دیپارتمنپوهنتون کلان محیط و تحلیل تجزیه (:EFEM) 3خارجی عوامل تحلیل ماتریکس

 سوی از ، پوهنحی ودیپارتمنتبرای پوهنتون ایجادشده تهدیدهای و هافرصت تفسیر و مشاهده بررسی، یندآفر

 محیط تحلیل و تجزیه به توجه با ، پوهنحی و دیپارتمنتپوهنتون اساس، براین .است محیطی کلان عوامل

و  وریفنا فرهنگی، اجتماعی، قانونی، سیاسی، اقتصادی، مختلف هایحیطه در تحولات و کلان، تغییرات

مطالعه  خارجی عوامل تحلیل ماتریکس به توجه با که میدهد قرار کنکاش مورد و گرفته زیرنظر را المللبین

 .میشود تحلیل و تجزیه و

                                                             
1 . SOWT Analysis 

2 . Internal Factors Evaluation Matrix 

3 . External Factors Evaluation Matrix 



 

7 

 و داخلی عوامل مطالعه مقایسه یا برای تطبیق مناسب ابزارهای از : یکی (IEM ) 1خارجی و داخلی عوامل

 هااستراتیژی مناسبترین انتخاب برای را راه شده و پوهنتون ژیکاتاستر حالت تعیین سازنهزمی است که خارجی

 .سازدمی مساعد

رگذار مثبت بر اجرای استراتیژی هایی که مربوط به عوامل تأثیعبارت از تحلیل مجموعه داده  :2(S)نقاط قوت

شود که سازمان را منابع سازمانی اطلاق می ها ومجموعه توانمندی بهعبارت دیگر؛ به  در داخل سازمان است.

 رساند.در نیل به اهداف یاری می

به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلی را که مانع تحقق اهداف  :3(W)نقاط ضعف

مقررات  تواند در رابطه با معضلات مربوط به نیروی انسانی، کمبود منابع،گردد و میشود شامل میسازمانی می

 های مشکل ساز و دست و پاگیر باشد.و آئین نامه

گیری از شود و با شناسایی و بهرهبه مجموعه نقاط و امکات بالقوه در بیرون سازمان اطلاق می :4(O)هافرصت

 گردد.ها توانمندی سازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهداف بیش از پیش فراهم میآن

شود که به عنوان عوامل مزاحم گر خارج از سازمان اطلاق میعوامل مؤثر و مداخله به مجموعه :5(T)اتدتهدی

 شود.ها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان میعمل نموده و مانع از اجرای برنامه

جهت تحقق منافع  ژی عبارت از تشخیص فرصتها اصلی و متمرکز کردن منابع سازمان دراسترات :6ژیاسترات

ژی عبارت است از طرح جامع عملیاتی که جهات مهم را مشخص ستراتبه عبارت دیگر؛  ا .نهفته در آن است

 .کندهای سازمانی بلند مدت،  هدایت میسازد و تخصیص منابع را برای دستیابی به هدفمی

                                                             
1 . Internal & External Matrix 

2 . Strengths 

3 . Weaknesses 

4 . Opportunities 

5 . Threats  

6 . Strategy 
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های کوشد از فرصتژی است که سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی مینوعی از استرات  :SOژی استرات

 .برداری نمایدرجی بهرهخا

آیود. ایون نووع ت بوه دسوت میژی اسوت در نتیجوه تجزیوه و تحلیول سووانووعی از اسوترات :STژی استرات

ت و آسویب رفوع تهدیوداهوای اسوت کوه باتوجوه بوه نقواط قووت سوازمان در جهوت ژی به دنبوال راهاسترات

 .ها برآیدپذیری

های موجود در محیط خارج برداری از فرصتبا بهرهشود که سازمان ژی گفته میبه استرات :WOژی استرات

 .بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشد

و  یک طرح دفاعی است که سازمان بتواند با توجه به ضعف های داخلی  WTژی استرات :WTژی استرات

 .ستفاده از نقاط ضعف ممانعت کندتر شدن تهدات با اتهدیات بیرونی از قوی

 (:QSPM)1کمی ژیکاسترات یریزبرنامه ماتریکس

 ارزیابی قرار مورد ق،تطبی مرحله در و شده شناسایی هاژیاسترات گوناگون هایگزینه روش، این از استفاده با

 به سازمان، باتوجه ریزانبرنامه و مدیران .میکند اولویت تعیین ژی،استرات هر برای ماتریکس این .گیرد می

 گیریژی، تصمیمراتاست بهترین انتخاب مورد در ها،آن بندیاولویت تعیین و هاژیاسترات نسبی جذابیت

 با .گیردمی استفاده قرار مورد تحلیلی چارچوب یک عنوانبه گیریتصمیم مرحله در روش، این .نمایندمی

 کرد مشخص اند، های مناسبژیاسترات جمله از که را گوناگونی هایاستراتیژی توانمی روش، این از استفاده

 .نمود انتخاب را آنها ترینمناسب و

 حقوقدیپارتمنت ژیک چارچوب برنامه استرات

گام مطرح شده است. نخستین  هفت و در سه مرحله حقوقدیپارتمنت چارچوب برنامه استراتیژیک 

 آغاز میشود. این بخش شاملکلیات مقدمه یا  گام اول یعنی که با ژیک استتدوین برنامه استرات ،مرحله

ها و میزان موفقیت ژیها، استراتژیک، معرفی مختصر، وظایف و فعالیتی و اهمیت برنامه استراتنیازمند

                                                             
1 . Quantitative Strategic Planning Matrix 
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میشود. در گام دوم مرحله تدوین، شامل تعیین دیدگاه، تعیین مأموریت، تعیین  دیپارتمنتهای قبلی ژیاسترات

ها مربوط به تحلیل ز قسمتمیشود. گام سوم دو قسمت دارد؛ یکی ا دیپارتمنتارزشها و اهداف استراتیژیک 

و اولویت  ژیک ملی وزارت تحصیلات عالیهای برنامه استراتعوامل محیطی است، و قسمت دوم شامل اولویت

ر گام چهارم میشود. د پوهنتون کندز حقوق و علوم سیاسیژیک پوهنتون و پوهنحی های برنامه های استرت

 . ژیک میشودو در نهایت تعیین اولویت استرات هاژیستراتن اولویت اهای ممکن، تعییژیمشمول انتخاب استرات

مدت و تدوین برنامه عمل برای که شامل تعیین اهداف کوتاه ژی استمرحله دوم، اجرای استرات

مربوط به برخی اصلاحات مثل  شود. گام،می دیپارتمنتژیک ف استراتهای مورد نیاز جهت رسیدن به اهداسال

و در نهایت تطبیق برنامه دیپارتمنت ودجه و دیگر منابع و تخصیص منابع مثل بدیپارتمنت تجدید ساختار 

  .میشود

 دیپارتمنتهفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی برنامه استراتیژیک که در گام  مرحله سوم، ارزیابی است

 تدوین کرد. 
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 .کندز پوهنتون علوم سیاسی حقوق و پوهنځی حقوقدیپارتمنت الگوی تدوین استراتژی . 1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های ، فعالیتحقوقمعرفی دیپارتمنت مقدمه: 

 های قبلی دیپارتمنت، استراتژیحقوقدیپارتمنت 

 انداز، تعیین مأموریت، تعیینتعیین دیدگاه/ چشم

 ها، تعیین اهداف استراتژیکارزش

ها عوامل محیطی )داخلی و خارجی( قوت
 هاها و تهدیدها، فرصتو ضعف

متداری، های پوهنتون، حکواولویت

های اکادمیک و علمی، دسترسی اولویت

 هابه تحصیلات عالی معیاری، زیرساخت

 های ممکن،انتخاب استراتژی
 ها،های استرتژیتعیین اولویت

 ژیکاسترت تعیین اولویت
 تعیین اهداف کوتاه مدت

 برنامه عمل سالانه،
 تدوین بودیجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 تون،تجدید ساختار پوهن
 تخصیص منابع،

 های اجراییتدوین پالیسی

 ژیکارزیابی برنامه استرت نظارت و

های برنامه مطالعه عوامل محیطی و اولویت
استراتژیک وزارت تحصیلات عالی و پوهنتون 

 کندز
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 مقدمه

 اهداف و ها ارزش اصول، سلسله کی بر یمبتن که است ممکن کشور کی در یزمان یفرهنگ توسعه و رشد

 برنامه کی تیوضع و حال یایگو راه ی نقشه داشتن. ردیگ صورت نیمع و مشخص انداز چشم کی و نیمع

 در. باشد برخوردار آن از دیبا یسازمان و نهاد هر که است یراه ی نقشه کی ابهمث به کیاستراتژ پلان. است

 که است یرو نیا از. بود نخواهد مند هدف و مند نظام شود، یم انجام نهاد کی لهیوس به که یکارها آن ریغ

 .باشد برخوردار یژگیو نیچن از که اند موفق یسازمان ای نهاد

 بال مثابه به که است یاسیس علوم و حقوق یپوهنح ی مجموعه ریز یها بخش از یکی حقوق پارتمنتید

 توسعه نهیزم تا که است تلاش در یترق و یتعال و رشد به یابیدست منظور به نهاد نیا. کندیم عمل مایهواپ

 در .کند یباز خانواده نیا از یعضو عنوان به افغانستان متکثر ی جامعه در را یانسان عدالت و یحقوق دانش

 گاهیجا از و است برابر و کسانی قانون برابر در کارمند و دانشجو و استاد از اعم اعضاء همه پارتمنتید نیا

 احترام یمبنا بر دانشجو و استاد نیب رابطه. باشند یم برخوردار اند، گرفته نظر در آنها یبرا خداوند که یانسان

 نیا که است دهیگرد مشخص مقررات و حیلوا اساس بر کدام هر فیتکال و حقوق و گرفته شکل متقابل

 نیا یها خواسته از یترق و رشد به یابی دست. کرد خواهد عمل مقررات و حیلوا اساس بر زین پارتمنتید

 .رساند خواهد انجام سر به یمیت و یجمع صورت به را خم و چیپ پر و دشوار ریمس نیا که است پارتمنتید

 استادان تمام و شده گرفته جا آن در یاساس و مهم میتصام که است یعلم یشورا کی یدارا حقوق پارتمنتید

 مستمر یهمکار یحقوق دانش جیترو و جامعه ییشگوفا یبرا و دهید پارتمنتید نهیآئ در را خود پارتمنتید نیا

 .دارند

 گرید یها پارتمنتید با را رقابت فراز و چیپ پر و دشوار یرهایمس تا است تلاش در همواره حقوق پارتمنتید

 تعامل دار راثیم را خود پارتمنتید نیا. دینما یسپر یخوب به انیدانشجو و استادان یهمکار و تلاش هیسا در

 یحقوق دانش و توسعه در بتواند، وندیپ نیا قیطر از که داند یم کندز پوهنتون با یقضائ و یعدل ینهادها انیم

 و برنامه نیتدو با امور گردانندگان که رسد یم وسعهت و ییشگوفا به یزمان یحقوق دانش. رندیبگ نقش جامعه

 که است مشخص تیمأمور و دگاهید ازمندین کیاستراتژ برنامه هر نیتدو. باشد همراه کیاستراتژ یراهبردها

 .شد خواهد برداشته هدفمند و مؤثر یگامها آن اساس بر و مشخص ندهیآ آن یمبنا
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 حقوقمعرفی دیپارتمنت 

 حقوقدیپارتمنت  گیریتاریخچه شکل

 پوهنحی نیا سیتأس با زمان هم کندز، پوهنتون یاسیس علوم و حقوق پوهنحی چهارچوب در پارتمنتید نیا

 و یعدل یها حوزه در یا حرفه و یمسلک یکادرها هیترب دنبال به پارتمنتید نیا. شد سیتأس ۱۳۸۸ سال در

 .است شورک در یحقوق یها مشاوره و وکالت قضاوت، ،یشناس جرم ،ییقضا

 به که داشته فراغت دور دوازده ۱۴۰۳ سال الی ۱۳۸۸ سال از  سیاسی علوم و حقوق   پوهنځی حقوق پارتمنتید

 میتقد افغانستان یعلم جامعه به را التحصیل فارغ تن)      (  مجموعاً و اناث تن)    (  تعداد و ذکور تن(  ) تعداد

 .باشندیم کار حال در کشور مختلف یها شبخ در رشته نیا آموختگان دانش که است نموده

 را یاساس نیمضام و ٪۵۰ را آن یتخصص نیمضام که شودیم سیتدر دتیکر ۱۶۴ مجموعاً پارتمنتید نیا در

 توجه با سمستر هر در. دهند یم لیتشک را ٪۴ مونوگراف و ٪۲۰ شمول پوهنتون و یاریاخت نیمضام و ۲۶٪

 یبرا را یدرس دتیکر ۱۷ حداقل پارتمنتید نیا. ندینمایم دتیکر بانتخا انیدانشجو که یزانیم و طیشرا به

 گیرد .  یم نظر در انیدانشجو

 حقوق و علوم سیاسی پوهنځی حقوقدیپارتمنت ساختار تشکیلات   

صنف درسی با  چهار داشتن با حاضر حال کندزدر پوهنتون حقوق و علوم سیاسی پوهنځی حقوقدیپارتمنت 

نفر متقاضی تحصیلات عالی را  ۶۰سالانه رشته ال دانش به فرزندان کشور است. این استاد مصروف انتق تن ۹

را تقدیم جامعه  به سویه لیسانس یافته نفر کادر تحصیل 50ای اوسط از طریق امتحان کانکور جذب و به گونه

 دهد.را نشان می این دیپارتمنت ( چارت تشکیلاتی 2نماید. نمودار شماره )می

 کندز پوهنتون حقوق و علوم سیاسی هنځیپو حقوقدیپارتمنت ارت تشکیلات چ:2نمودار 

 

 

 

 

 

"رشاد"پوهنیار حامد 
آمر دیپارتمنت

پوهنیار محمد ابرار سروری پوهنیار عبدالبشیر نظری ینامزد پوهنیار یاسر غضنفر پوهنیار پوهنیار محمد نبی 
عدالتیارعضو

محمد خالد خاورینپوهنمل
عضو

پوهنیار عبدالمبین عالمی
عضو

پوهنمل قطب العارفین سراج
عضو

محبوب الله روحانیپوهنوال
عضو
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  حقوقدیپارتمنت کاری  هایکمیته

با طرح پالیسی تمرکززدایی و تسهیل روند  براساس اصول علمی وزارت تحصیلات عالی و حقوقدیپارتمنت 

های ها بخش از فعالیتست که هریک از آنهای کاری را ایجاد کرده اهای اکادمیک خویش، کمیتهفعالیت

دیپارتمنت با توجه به  جلسههای داشته که اعضای آن از طریق فیصلهرا به عهده  دیپارتمنتاکادمیک 

پوهنحی  حقوقدیپارتمنت  گردند.میتعیین  های کاری اعضای کادر علمی به صورت مشورتی و انتخابی توانایی

ی هریک این کمیته به ساختاری سازمان باشد.کمیته کاری می پنجدارای  پوهنتون کندز حقوق و علوم سیاسی

 پنجگانههای ( کمیته3باشد. نمودار شماره )می ءاز اعضا یل و تعدادسئودارای یک نفرمکه  ای استگونه

 دهد.را نشان می حقوقدیپارتمنت 

 

 

 

 

 

 حقوقدیپارتمنت کاری های : چارت تشکیلاتی کمیته3نمودار

 حقوقدیپارتمنت ر علمی دکا اعضای

  که پوهنتون کندز است اساسی ترینهای دیپارتمنت یکی از حقوق و علوم سیاسی پوهنځی حقوقدیپارتمنت 

دارای به پیش برده میشود. این اعضای کادر علمی کادر علمی  اعضای تن از ۹های اکادمیک آن توسط فعالیت

همچنان از نظر رتبه علمی اعضای کادر علمی این دیپارتمنت  .باشندمی داکترماستر و  ی لیسانس،سطح تحصیل

 هایجدول باشند.می و پوهنوال پوهندوی، نامزد پوهنیار، پوهنیار، پوهنمل درجات علمی متفاوت دارد که شامل

دهد. لازم به ذکر است که دو تن از اعضای کادر علمی این دیپارتمنت جزئیات آن را نشان می( 2و ) (1)

مصروف فراگیر  دوکتورا معرفی شده اند کهطع به مق حقوق و علوم سیاسیپلان استراتژیک پوهنحی  براساس

حقوق کمیته های دیپارتمنت 

کمیته رسیدگی به 
مشکلات محصلان

عضو

عضو

عضو

کمیته نصاب

عضو

عضو

عضو

کمیته تحقیق

عضو

عضو

عضو

کمیته پلان استراتژیک

عضو

عضو

عضو

تکمیته تضمین کیفی

عضو

عضو

عضو
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و  یدورس تکمیلی هستند. همچنان تعداد از اعضای کادر این دیپارتمنت کاندیدای رتبه های علمی پوهنمل

 باشند.می پوهاندی

 فکیک برنامه، جنسیت و ربته علمی.با توجه به ت دیپارتمنت روانشناسی: توزیع اعضای کادر علمی 1جدول 

 و جنسیت. براساس سطوح تحصیل حقوق: توزیع اعضای کادر علمی دیپارتمنت 2جدول 

 

 

 

 

 تناسب میان استادان و محصلان

های شود. اساس فعالیتها عنوان میهای اکادمیک در پوهنتونای فعالیتپارتمنت به عنوان هستهدی

برای فراگیران  ها شامل تدریس، تحقیق و ایجاد روحیه و نگرش مطلوب است که از طریق کادر علمیدیپارتمنت

باشد که زمان و فرصت کافی برای رسیدگی به این امر این امر زمان مؤثریت بالای را دارا می شود.عرضه می

های اساسی موفقیت امور اکادمیک باشد. به همین منظور یکی از شاخص میسرمهم برای اعضای کادر علمی 

مشکلات  به گیرسیده زیرا؛ استاد و محصل دارد.هر دیپارتمنت، پوهنحی و پوهنتون بستگی به تناسب میان 

درسی نظام آموزشی هر سازمان آموزشی از جمله  های ها از جمله اولویتمحصلان و رفع اشکالات درسی آن

 بیتآید. به هر اندازه این تناسب معیاری باشد، کسب و فراگیری محتوای آموزشی و ترپوهنتون به حساب می

 از سالانه کندز پوهنتون حقوق و علوم سیاسی پوهنځی حقوقدیپارتمنت  سازد.سالم محصلان را ممکن می

تحصلات عالی برگزار  محترم در هماهنگی با وزارت اتامتحان ملی ریاست جانب از که کانکور امتحان طریق

به این  کنند.جذب میمتقاضی کانکور را به عنوان محصل جدیدالشمول  ۶۰ا ت ۵۰همه ساله حدود گردد می

 جنسیت پوهاند پوهنوال پوهندوی پوهنمل پوهنیار نامزد پوهنیار مجموعه

 زن 0 0 0 0 0 0 0

 مرد 0 1 0 4 2 2 9

 مجموعه 0 1 0 4 2 2 9

 جنسیت کتردا ماستر لیسانس مجموعه

 زن 0 0 0 0

 مرد 3 4 2 9

 مجموعه 3 4 2 9



 

15 

هرچند این تناسب بدون  دهد.نشان میدیپارتمنت  تناسب استاد و محصل را در این ،(3اساس جدول شماه )

 .باشدهای مختلف میسایر مضامین اساسی در دیپارتمنت در نظر داشت مسولیت تدریس

 جنسیت: توزیع نسبت محصل به اعضای کادر علمی با توجه به تفکیک 3جدول 

نسبت محصل 

 محصل: استاد

تعداد 

 استادان
 مجموعه

صنف 

 چهارم

صنف 

 سوم

صنف 

 دوم
 دیپارتمنت محصل صنف اول

 اناث 0 0 0 0 0 0 0

 ذکور 49 40 21 20 45 9 15به  1 روانشناسی

 مجموعه 49 40 21 20 45 9 15به  1

 حقوقدیپارتمنت  دیدگاه

 تیتقو ،یعدالت اجتماع یارتقا یدر راستا یحقوق قاتیو تحق آموزش یبا ارائه خواهدیحقوق م پارتمنتید

موفق، موثر و  یهاپارتمنتیاز د یکیکشور به  یو قضائ ینظام عدل یازهایبه ن یقانون و پاسخگو تیحاکم

 شود.  لیکارآمد تبد

 حقوقدیپارتمنت  مأموریت

 تیفیبا ک یهاآموزش یارائه قیمؤثر و کارآمد؛ از طر یکادرها یهیحقوق مسوولانه غرض ترب پارتمنتید

 یحقوق یهادر برابر چالش ییبه منظور پاسخگو یالمللنیو ب یمل یو نظام حقوق یاسلام یهابر ارزش یمبتن

 .ورزدمی تلاش یعدالت اجتماع نیکشور و تأم ینظام حقوق تیجامعه، تقو

 حقوقدیپارتمنت  های ارزش

 باور و احترام به ارزش های اسلامی و ملی؛ .1

 یی و تحکیم ثبات سیاسی؛تقویت روحیه وحدت ملی، همگرا .2

 احترام به کرامت انسانی، تعمیم عدالت، برابری و قانونیت؛ .3

 تحصیلات عالی حقوقی با کیفیت و معیاری متناسب با نیاز جامعه و بازار کار؛ .4

 مسئولیت پذیری و قانونگرایی؛ .5

 اداره سالم، مؤثر و کارآمد؛ .6

 تعهد، تخصص، اخلاق و مهارت .7

 شفافیت و حسابدهی؛ .8

 لاقیت؛تلاش و خ .9
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     ؛  دیپارتمنتصمیمیت و هماهنگی حاکم در  .10

 .برجسته سازی و تشویق دانشجویان ممتاز .11

 حقوقاستراتژیک دیپارتمنت اهداف 

 حقوق تا پنج سال آینده به این باور است تا به اهداف ذیل نایل آید:  دیپارتمنت

 تحقیقی الف( اهداف علمی و

 در  برتر  دیپارتمنتجزو سه  و پوهنتون کندز سطح در  دیپارتمنت ها برترینحقوق جزو   دیپارتمنت

 کشور باشد.  سطح

 کامل اکادمیک داشته باشد. یتحقوق استقلال دیپارتمنت 

 گسترش صددرصدی فعالیت های تحقیقاتی و مطالعاتی 

 غرض انجام فعالیت های علمی و تحقیقی. دیپارتمنتهای فرعی درسطح تقویت کمیته 

 رت و تعقیب فرامین و ، ریاست نظا محترم محکمه استیناف ولایت کندز ا ریاستامضاء پنج تفاهم نامه ب

 و اصلاحات اداری. ولایت کندز ، قومندانی امنیهولایت کندز ، ریاست عدلیهاحکام ولایت کندز

 .اعزام دانشجویان به نهاد های عدلی و قضایی غرض اجرای کارهای عملی 

 را الی دو برابر زمان حال. اعزام استادان به برنامه ماستری و دکتو 

 ب( اهداف مربوط به محصلان

 ها برای محصلان.تسهیل روند تهیه وترتیب تصدیق نامه 

  ایجاد و تطبیق سیستمHEMIS .به منظور پیشبرد ثبت و راجستر محصلان 

 .نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق سیستم کریدت به گونه کمی و کیفی 

 گونگی تطبیق کریکولم و نصاب درسی.نظارت و بررسی دوامدار از چ 

 تحقیقی از سوی محصلان در هر سمستر. -های علمیبرگزاری کنفرانس 

 به گونه دوامدار. دیپارتمنت حقوق تقویه پروسه تدریس آموزی برای محصلان 

 های خوش آمدیدگوی، اطلاع رسانی و تشویق محصلان ممتاز به شکل سمستروار.تدویر برنامه 

 وره و تعیین استاد رهنما مطابق لایحه سیستم کریدت.ایجاد دفتر مشا 

تحصیلات عالی و استراتژی پوهنتون  محترم اهداف فوق با توجه به استراتژی انکشاف ملی، استراتژی وزارت

های علمی و ارائه خدمات به ، فعالیت های رهبریهای حکومت داری، شیوهدر حوزه حقوقو پوهنحی کندز 

 ( قرار زیر تقسیم بندی شده است.4اره ) محصلان قرار جدول شم
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ارت تحصیلات عالی و پوهنحی های استراتژی ملی، وزبراساس حوزه حقوقدیپارتمنت  دی اهداف استراتژیک: دسته بن4جدول 

 پوهنتون کندز. حقوق و علوم سیاسی

 استراتژیک اهداف هاحوزه

 حکومت داری

ی اکادمیک دیپارتمنت براساس نظام هاتقویت نظام اداری، رهبری و مدیریتی فعالیت

 مدیریت مشارکتی

 کادر علمی جدید با حد اقل سویه تحصیلی ماستر جذب اعضای

 های رهبریشیوه
اعتبار اکادمیک دیپارتمنت با رویکرد تیمی میان اعضای کادر علمی  ارتقایتقویت و 

 دیپارتمنت؛

 ک تجارب اکادمیک؛برقراری توأمیت با ادارات ذیربط به منظور تقویت و اشترا

 های علمیفعالیت
 بهبود و ارتقای پروسه تحقیقات علمی دیپارتمنت؛

 های یادگیرنده؛انکشاف تجارب علمی دیپارتمنت با استفاده از رویکرد سازمان

 ارائه خدمات به محصلان

هر سال و تربیت آنها براساس  نیاز بازار با فراهم سازی  در جذب متقاضیان کانکور

دهای اکادمیک وزارت صیلی معیاری و شرایط علمی مطابق با استاندارمحیط تح

 تحصیلات عالی؛

 اهداف عینی

اهداف عینی زیر را طی ختم پنج سال آینده خویش را از طریق تحقق ک استراتژی اهداف ،حقوقدیپارتمنت 

 به دست خواهد آورد:

 حکومت داری

های اکادمیک دیپارتمنت براساس نظام ی فعالیتتقویت نظام اداری، رهبری و مدیریت: 1استرتژیکهدف 

 مدیریت مشارکتی

 اهداف عینی

 ؛بات دیپارتمنتتتقویت سیستم مراسلات و مکا .1

 ؛گزاری فعالیت های اداری، علمی و تدریسی دیپارتمنتسیستم پلانتقویت  .2

 ؛ظور بهبود بیشتر فعالیت های علمیتحکیم هماهنگی میان اعضای کادر علمی به من .3

 های اکادمیک اعضای کادر علمی؛یکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیتایجاد م .4

 دهی دیپارتمنت بر اساس سمستر و ختم سال تحصیلی؛ شتقویت سیستم گزار .5

 کادر علمی جدید با حد اقل سویه تحصیلی ماستر. اعضاجذب : 2استرتژیکهدف 
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 اهداف عینی

 ربهبود مکلفیت های تدریسی اعضای کادر علمیبازنگیری و تحلیل نصاب تحصیلی دیپارتمنت به منظو .1

تلاش به منظور دریافت بست های اکادمیک و پییگیری روند استخدام اعضای کادر علمی جدید حداقل  .2

 به سویه ماستر.

کمبود اعضای کادر علمی با استخدام اعضای کادر علمی قراردادی، مطابق به شرایط کوتاه مدت رفع  .3

 وزارت تحصیلات عالی

 ای رهبریشیوه ه

: تقویت و ارتقای اعتبار اکادمیک دیپارتمنت با رویکرد تیمی میان اعضای کادر علمی 1هدف استراتژیک 

 دیپارتمنت.

 اهداف عینی

 بر اساس معیارهای یازده گانه اعتبار دهی و تضمین کیفیت. استاندارد سازی فعالیت های دیپارتمنت .1

 های مشارکتی.ی کادر علمی با استفاده از تصمیم گیریافزایش میزان انگیزه و تعهد مسلکی میان اعضا .2

 : برقراری توأمیت با ادارات ذیربط به منظور تقویت و اشتراک تجارب اکادمیک2هدف استراتژیک 

 اهداف عینی

 حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوق خصوصی و جزا و جرم شناسی برقراری توأمیت با دیپارتمنت  .1

 پوهنتون کابل.

 .تخارپوهنتون حقوق خصوصی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  دیپارتمنتیت با برقراری توأم .2

تحقیقی و دوره  کار های عملی، انجامولایت کندز به منظور  ریاست محکمه استینافامضای تفاهم نامه با  .3

 های کارآموزی محصلان.

 تلاش به منظور برقراری توأمیت یکی از دانشگاه کشورهای همسایه. .4

 یهای علمفعالیت

 بهبود و ارتقا پروسه تحقیقات علمی دیپارتمنت؛: 1هدف استراتژیک 

 اهداف عینی

 تقویت و ایجاد میکانیزم وساختار کاری کمیته تحقیق دیپارتمنت، .1
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های تحقیق در هر سمستر به منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای کادر برگزاری ورکشاپ .2

 علمی و محصلان دیپارتمنت

 د پایان نامه نویسی محصلان مبتنی بر تحقیقات ساحوی براساس یک میکانیزم تدوین شده.تغییر رویکر .3

المللی و چهار مقاله در ژورنال های داخلی توسط اعضای نشر حد اقل دو مقاله علمی در ژورنال های بین .4

 کادر علمی دیپارتمنت 

 طح پوهنتون کندزایجاد یک نشریه علمی داخلی به منظور نشر مقالات علمی محصلان در س .5

 های یادگیرنده؛سازمان د: انکشاف تجارب علمی دیپارتمنت با استفاده از رویکر۲هدف استراتژیک 

 اهداف عینی

دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای اعضای کادر علمی غرض ارتقای سطح تحصیلی به  .1

 سویه ماستر.

 سطح تحصیلی به سویه داکتر یکادر علمی غرض ارتقادریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای  .2

 معرفی اعضای کادر علمی در برنامه های ضمن خدمت کوتاه مدت به منظور تقویت تجارب علمی .3

 ارائه خدمات به محصلان

نیاز بازار با فراهم سازی محیط  تربیت آنها براساسجذب متقاضیان کانکور در هر سال و : استراتژیکهدف 

 تحصیلات عالی. محترم ردهای اکادمیک وزارتی و شرایط علمی مطابق با استندرتحصیلی معیا

 اهداف عینی

 رکارارفع نیاز بازتن از متقاضیان کانکور در هر سال و ترتیب معیاری آنها به منظور  60جذب حد اقل  .1

 حقوقدیپارتمنت  تحصیلینکشاف و معیاری سازی نصاب ا .2

 مطابق به تخصص ومهارت های فراگرفته آنها. حقوقتلاش برای کاریابی فارغان دیپارتمنت  .3

به منظور تحلیل میزان مثمریت آن ها در  حقوقم و منظم فعالیت های فارغان دیپارتمنت وپیگیری مدا .4

 جامعه.
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 محیط دورنی تجزیه و تحلیل 

 دیپارتمنت حقوق پوهنحی حقوق و علوم سیاسی نقاط قوت و ضعف :5جدول 

 نقات ضعف نقاط قوت

ت کادرهای علمی به سویه های موجودی .1

 .ماستر و داکترلیسانس 

های کاری و تدریسی درسطح داشتن پلان .2

 .دیپارتمنت

 بلند بودن ظرفیت علمی و تدریسی استادان .3

 .دیپارتمنت

 .موجودیت کتابخانه درسطح پوهنحی .4

داشتن امکانات و منابع مورد نیاز به منظور  .5

ردهی های  ارتقای کیفیت و اعتباتطبیق برنامه

 .درسطح دیپارتمنت

موجودیت نصاب درسی تایید شده از طرف  .6

 .وزارت محترم تحصیلات عالی

 .داشتن تفاهمنامه همکاری با ادارات امارتی .7

 .ارائه خدمات تحصیلی معیاری .8

دوام دار غرض بهبود کیفیت مارزیابی های  .9

 .دیپارتمنتعلمی درسطح 

موجودیت فضای صمیمیت و همدیگرپذیری  .10

 .دیپارتمنتعلمی  ای کادردر بین اعض

 .جذب محصلان از مدارس دینی .11

های تهیعدم موجودیت دفاتر جداگانه برای کم .1

 .دیبارتمنت

های تضمین کیفیت آگاهی نسبی استادان از برنامه .2

 .و اعتباردهی

عدم موجودیت کلینیک حقوقی اختصاصی برای  .3

 .حقوق دیپارتمنت

دفاتر جداگانه  برای استادان عدم موجودیت  .4

 .پارتمنتدی

عدم موجودیت بودیجه مشخص به منظور سفر  .5

و  امارتی های به پوهنتون محصلانعلمی 

 .خصوصی

 .نبود کمپیوتر لب مجهز با انترنیت برای محصلان .6

نبود کتابخانه فزیکی  و الکترونیکی در سطح  .7

 .دیپارتمنت

 .نبود کارمند اداری برای دیپارتمنت .8

های عدم موجودیت لابراتوار جهت اجرای کار .9

 .و تدقیقات جنایی عملی

پایین بودن سطح آگاهی محصلان در  .10

 .استفاده از تکنالوژی
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 تجزیه و تحلیل محیط بیرونی

 ها و تهدیداتفرصت :6جدول

 تهدیدات هافرصت

گرایش بالای متقاضیان کانکور برای انتخاب  .1

 .حقوق رشته

 .و استقرار نظام اسلامی موجودیت امنیت  .2

بری پوهنتون کندز از حمایت و همکاری ره .3

 .دیپارتمنتبرنامه های 

 جهتارگان های عدلی و قضایی  همکاری  .4

 .محصلان اجرای کارهای عملی

حمایت و همکاری دایمی وزارت تحصیلات  .5

عالی درپیشبرد امور اداری، علمی و 

 .اتیتحقیق

موجودیت نیروی متخصص و مسلکی در امر  .6

 .خدمت گذاری علمی و تحقیقی در جامعه

ن تفاهم نامه های همکاری میان داشتن .7

پوهنتون کندز با پوهنتون های معتبر 

 .کشور

موجودیت برنامه های ماستری و دوکتورا در  .8

 پوهنتون های داخل کشور در رشته حقوق.

نیازمندی روز افزون جامعه به تحقیقات  .9

 علمی و تولید علم.

پایین بودن میزان جذب محصلان فارغ شده  .1

 .ولتیهای خصوصی و دبه نهاد

 .مردم یضعف اقتصاد .2

بودجه انکشافی در قسمت پایین بودن  .3

ها و کمیته های تجهیز و انکشاف دیپارتمنت

 .دیپارتمنتفرعی 

عدم انگیزه دهی  جوانان به منظور ادامه  .4

 .تحصیلات عالی

 .عدم استقلالیت مالی دیپارتمنت ها .5

عدم استفاده از تحقیقات علمی استادان  .6

 .توسط ادارات ذیربط

ت جلسات در سطح پوهنحی و پوهنتون کثر .7

و عدم موجودیت تقسیم اوقات منظم برای 

 .جلسات

 .طولانی بودن پروسه استخدام کادر علمی .8

 .پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان .9

کاهش بورسیه های تحصیلی بیرونی برای  .10

 استادان رشته حقوق.
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 تحلیل عوامل داخلی و خارجی
)عوامل داخلی( ت و نقاط ضعفمتیازات نقاط قوا:7جدول   

حاصل 

 ضرایب
 امتیاز

 ضریب

 موزون
 شماره هاقوت

عوامل 

 داخلی

0.20 4 0.05 

ماستر و لیسانس موجودیت کادرهای علمی به سویه های 

  داکتر

1 

ت
قو

ط 
نقا

 

0.20 4 0.05 
 2 های کاری و تدریسی درسطح دیپارتمنتداشتن پلان

0.20 4 0.05 
 3 دیپارتمنت و تدریسی استادانبلند بودن ظرفیت علمی 

0.20 4 0.05 
 4 موجودیت کتابخانه درسطح پوهنحی

0.15 3 0.05 

داشتن امکانات و منابع مورد نیاز به منظور تطبیق 

  های  ارتقای کیفیت و اعتباردهی درسطح دیپارتمنتبرنامه

5 

0.20 4 0.05 

موجودیت نصاب درسی تایید شده از طرف وزارت محترم 

 حصیلات عالیت

6 

0.16 4 0.04 
 7 داشتن تفاهمنامه همکاری با ادارات امارتی

0.20 4 0.05 
 8 ارائه خدمات تحصیلی معیاری 

0.20 4 0.05 

غرض بهبود کیفیت علمی درسطح  دواممارزیابی های 

 دیپارتمنت

9 

0.20 4 0.05 

موجودیت فضای صمیمیت و همدیگرپذیری در بین اعضای 

 یپارتمنتدعلمی  کادر

10 

0.12 3 0.04 
 11 جذب محصلان از مدارس دینی

0.10 2 0.05 
 1 تمنتیپاردهای کمیته عدم موجودیت دفاتر جداگانه برای 

ف
ضع

ط 
نقا

 

0.10 2 0.05 

های تضمین کیفیت و آگاهی نسبی استادان از برنامه

 اعتباردهی

2 

0.05 1 0.05 

عدم موجودیت کلینیک حقوقی اختصاصی برای 

 حقوق یپارتمنتد

3 

0.08 2 0.04 
 4 دفاتر جداگانه  برای استادان دیپارتمنتعدم موجودیت 

0.08 2 0.04 

عدم موجودیت بودیجه مشخص به منظور سفر علمی 

 . و خصوصی امارتی های به پوهنتون محصلان

5 

0.05 1 0.05 
 6 نبود کمپیوتر لب مجهز با انترنیت برای محصلان 
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0.04 1 0.04 
 7 بود کتابخانه فزیکی  و الکترونیکی در سطح دیپارتمنتن

0.10 2 0.05 
 8 نبود کارمند اداری برای دیپارتمنت 

0.05 1 0.05 

و  عدم موجودیت لابراتوار جهت اجرای کارهای عملی

 تدقیقات جنایی

9 

 10 پایین بودن سطح آگاهی محصلان در استفاده از تکنالوژی  0.05 2 0.10

 مجموعه 1  2.78
 

 :امتیازات فرصت ها و تهدیدها )عوامل خارجی(8جدول 

حاصل 

 ضرایب

عوامل  شماره فرصت ها ضریب امتیاز

 خارجی

 1 حقوق گرایش بالای متقاضیان کانکور برای انتخاب رشته 0.05 3 0.15

ت
رص

ف
ها

 

 2 و استقرار نظام اسلامی  موجودیت امنیت  0.06 4 0.24

0.20 4 0.05 
مکاری رهبری پوهنتون کندز از برنامه های حمایت و ه

 دیپارتمنت 

3 

0.12 3 0.04 
اجرای کارهای  جهتارگان های عدلی و قضایی  همکاری 

 محصلان عملی

4 

0.20 4 0.05 
حمایت و همکاری دایمی وزارت تحصیلات عالی درپیشبرد 

 اتیامور اداری، علمی و تحقیق

5 

0.15 3 0.05 
مسلکی در امر خدمت  موجودیت نیروی متخصص و

 گذاری علمی و تحقیقی در جامعه

6 

0.20 4 0.05 
داشتنن تفاهم نامه های همکاری میان پوهنتون کندز با 

 پوهنتون های معتبر کشور

7 

0.12 3 0.04 
موجودیت برنامه های ماستری و دوکتورا در پوهنتون 

 های داخل کشور در رشته حقوق.

8 

0.24 4 0.06 
افزون جامعه به تحقیقات علمی و تولید  نیازمندی روز

 علم.

9 

0.04 1 0.04 
های پایین بودن میزان جذب محصلان فارغ شده به نهاد

 خصوصی و دولتی

1 

ها
ید

هد
ت

 

 2 مردم یضعف اقتصاد 0.06 1 0.06
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0.08 2 0.04 
بودجه انکشافی در قسمت تجهیز و انکشاف پایین بودن 

 یپارتمنت دها و کمیته های فرعی دیپارتمنت

3 

 4 عدم انگیزه دهی  جوانان به منظور ادامه تحصیلات عالی 0.05 2 0.10

 5 عدم استقلالیت مالی دیپارتمنت ها  0.04 2 0.08

0.05 1 0.05 
عدم استفاده از تحقیقات علمی استادان توسط ادارات 

 ذیربط

6 

0.10 2 0.05 
کثرت جلسات در سطح پوهنحی و پوهنتون و عدم 

 ودیت تقسیم اوقات منظم برای جلساتموج

7 

 طولانی بودن پروسه استخدام کادر علمی 0.04 2 0.08
8 

 پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان  0.04 2 0.08
9 

0.08 2 0.04 
کاهش بورسیه های تحصیلی بیرونی برای استادان رشته 

 حقوق.

10 

 حاصل جمع 0.90  2.37
 

دهد که امتیاز به ( نشان می7شماره )( در جدول "SW"لی )قوت ها و ضعف هاعوامل داخماتریس مطالعه 

ماتریس عوامل خارجی )فرصت ها و تهدید  است. همچنان نتایج 2.78دست آمده از حاصل ضرایب آن برابر به 

 2.37دهد که امتیاز به دست آمده از حاصل ضرایب آن معادل ( نشان می8( در جدول شماره )"OT"ها 

توان استنباط کرد که؛ به امتیاز به دست آمده از ماتریس عوامل داخلی و خارجی چنین می با توجه است.

ر وضعیت مناسب قرار وضعیت بهتر داشته اما از نظر عوامل خارجی د ،عوامل داخلی نظر به حقوقدیپارتمنت 

قعیت استراتژی رقابتی قرار به اساس تلاقی این کمیات، در مو حقوقکلی دیپارتمنت استراتژی  ؛ندارد. بناءً

 دهد.را نشان می حقوق(، موقعیت استراتژی کلی دیپارتمنت ۳نمودار شماره ) گیرد.می

 های داخلیپوهنتون کندز، باید از قوت حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوقاین استراتژی، دیپارتمنت  باتوجه 

 یداتتهدهای داخلی را به قوت تبدیل نموده و عفرا نماید تا بتواند ض های موجود حد اعظمی استفادهو فرصت

  خارجی را از میان برداشته و با کسب موقعیت استراتژی تهاجمی در پنج سال آینده، خود را توسعه دهد.
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 حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوقعوامل داخلی و خارجی، دیپارتمنت همچنان با استفاده از تحلیل ماتریس 

ها و تهدیدها ها؛ و فرصتها  ضعفای با توجه به قوتهای عملیاتی جداگانهاستراتژیتواند پوهنتون کندز می

( ترسیم و براساس آن SWOTداشته باشد. بناً لازم دیده شد تا ماتریس تحلیل عوامل داخلی و خارجی )

 ( بیان شده است.9عملیاتی تعیین گردد که شرح آن در جدول شماره ) هایاستراتژی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للیتح  نتیجه تجزیه وکندز در  پوهنتون  حقوق و علوم سیاسی پوهنځی حقوقدیپارتمنت  ژیموقعیت استرات :3ودار نم

SWOT 

 : SWOTتشکیل ماتریس 

عوامل  از تحلیلی ابزار این دارد. در استراتژیک ریزان و برنامه مدیران میان در زیادی های کاربرد ماتریس، این

 به .گردد می استفاده گیرند، قرار توجه مورد ممکن است که هاییاستراتژی جادای برای خارجی و داخلی مهم

 هایاستراتژی برای ایپایه عنوان به و دهدپیوند می هم با را خارجی و داخلی عوامل ماتریس کلی، این طور

 ځیپوهن حقوقت نمدیپارتس تحلیل سوات کماتری (9شماره ) . جدولگرددمی استفاده SWOT برای ممکن

 ایجاد را هاییتحلیلی، استراتژی ابزار است. این گرفته بررسی قرار باشد که موردمی حقوق و علوم سیاسی

1 2 3 4 

1 

2 

3 

4 

O 

T 

S W 

SW=2.78 

OT=2.37 

 تدافعی رقابتی

 محافظه کارانه
 تهاجمی
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 مقایسه است که زمینه QSMPآن در مدل دیگر کاربرد . گیرند قرار استفاده مورد توانندیم بعداً که نمایندمی

 است. یداخلی هاقوت و ها، ضعف با یخارج کلیدی تهدیدات و هافرصت

ها ها از قوت خود برای استفاده از فرصتگیری شرکتریزی راهبردی به لزوم بهرهرنامهبسیاری از مؤلفین حوزه ب

ها منظور بهره جستن از فرصتها بهاعتقاد دارند اموا نبایود معوادلات مهوم دیگوری همچوون کاسوتن از ضعف

است و تلاش در جهت  (قوت)ر حقیقوت بوه مفهوم نبود د (ضوعف)هرحال یوک مورد غفلت قرار گیرد. به

سسه منجر شود. تکنیوک ؤنوبه خوود بوه تودوین یوک راهبورد متمایز برای متواند به کاستن از ضعف می

 .باشدها و اقدامات مؤثرتر مین تاکتیکگیران جهت یافتهمچنوین ابزاری برای ترغیب تصمیم SWOT تحلیل

( SWعوامل داخلی  ) نشان داد که  ( 8و شماره  7ل داخلی و خارجی) جدول شماره ها تحلیل عوامجدول 

میانگین نمرات به دست آمده چون باشد. می  2.37( برابر با OTها و تهدیدها )و میزان فرصت 2.78برابر با 

بنابراین هم برای عوامل داخلی و هم برای عوامل خارجی در یک طیف هستند و اوسط نزدیک به هم دارند؛ 

( جزئیات 9جدول شماره ) SWOTا نیز استراتژی تدوین گردیده است که جدول ماتریس هبرای سایر حالت

 دهد.آن را نشان می
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 SWOTماتریس :9جدول 

                                        

                                                

 درونیمحیط                                     

 
 

 

 

 

 بیرونیمحیط                

 Sنقاط قوت 

 .S1  ماستر و لیسانس موجودیت کادرهای علمی به سویه های

 .داکتر

 .S2 های کاری و تدریسی درسطح دیپارتمنتداشتن پلان. 

 .S3 دیپارتمنت بلند بودن ظرفیت علمی و تدریسی استادان. 

S4 .پوهنحی موجودیت کتابخانه درسطح. 

S5 .های  داشتن امکانات و منابع مورد نیاز به منظور تطبیق برنامه

 .ارتقای کیفیت و اعتباردهی درسطح دیپارتمنت

S6 . موجودیت نصاب درسی تایید شده از طرف وزارت محترم

 .تحصیلات عالی

S7 .داشتن تفاهمنامه همکاری با ادارات امارتی. 

S8 .ارائه خدمات تحصیلی معیاری. 

S9 . غرض بهبود کیفیت علمی درسطح  دواممارزیابی های

 .دیپارتمنت

S10 . موجودیت فضای صمیمیت و همدیگرپذیری در بین اعضای

 .دیپارتمنتعلمی  کادر

S11 .جذب محصلان از مدارس دینی. 

 

  Wنقاط ضعف 

W1 .دیبارتمنتهای عدم موجودیت دفاتر جداگانه برای کمیته. 

W2 .های تضمین کیفیت و اعتباردهیاز برنامه آگاهی نسبی استادان. 

W3 .عدم موجودیت کلینیک حقوقی اختصاصی برای دیپارتمنت 

 .حقوق

W4 . دفاتر جداگانه  برای استادان دیپارتمنتعدم موجودیت. 

W5 . به  محصلانعدم موجودیت بودیجه مشخص به منظور سفر علمی

 .و خصوصی امارتی های پوهنتون

W6 .ب مجهز با انترنیت برای محصلاننبود کمپیوتر ل. 

W7 .نبود کتابخانه فزیکی  و الکترونیکی در سطح دیپارتمنت. 

W8 .نبود کارمند اداری برای دیپارتمنت. 

W9 .و تدقیقات  عدم موجودیت لابراتوار جهت اجرای کارهای عملی

 .جنایی

 W10. پایین بودن سطح آگاهی محصلان در استفاده از تکنالوژی. 

  O هافرصت

O1 . گرایش بالای متقاضیان کانکور برای انتخاب

 .حقوق رشته

O2 . و استقرار نظام اسلامی موجودیت امنیت. 

O3 . حمایت و همکاری رهبری پوهنتون کندز از

 .دیپارتمنتبرنامه های 

 SOاستراتیژی 

(SO1)   

 S1,S2,S3,S5,S6 ,S10,S11,O1,O2,O3,O5 

رشته  برای محصلان حقوقیو  در حوزه های علمی ارائه خدمات بهتر .1

 ؛حقوق

 گسترش ظرفیت علمی محصلان این رشته؛تقویت و  .2

 WO استراتیژی 
 W1, W3, W4, W5, W6, W7, W9, O1, O2, O6, 

(WO1) 

 دیپارتمنت؛ معیاری سازی بهتر شرایط اکادمیک .1

 ؛دیپارتمنتت تقویت فعالیت کمیته تضمین کیفی .2

بهبود بیشتر روند ارزیابی و نظارت فعالیت های علمی،  .3

 ؛، اداری و خدماتی دیپارتمنتتدریسی
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O4 . جهتارگان های عدلی و قضایی  همکاری 

 .محصلان اجرای کارهای عملی

O5 .ارت تحصیلات عالی حمایت و همکاری دایمی وز

 .اتیدرپیشبرد امور اداری، علمی و تحقیق

O6 . موجودیت نیروی متخصص و مسلکی در امر

 .خدمت گذاری علمی و تحقیقی در جامعه

O7 . داشتنن تفاهم نامه های همکاری میان پوهنتون

 .کندز با پوهنتون های معتبر کشور

O8.  موجودیت برنامه های ماستری و دوکتورا در

 .ن های داخل کشور در رشته حقوقپوهنتو

O9.  نیازمندی روز افزون جامعه به تحقیقات

 .علمی و تولید علم

د برنامه ماستری به منظور بلند بردن سطح علمی و تحصیلی ایجا .3

 ؛فارغان رشته حقوق

(SO2) 

 S1, S2,S3,S4,S5, S7, S9 , O2, O3, O5, O6, O9  

 تلاش برای کسب اعتبار در مرحله سوم تضمین کیفیت؛ .1

 تقویت و گسترش فعالیت های علمی و تحقیقی استادان؛ .2

(SO3) 

 S1, S2,S4,S6,S7,S8,S11,O1,O2,O3,O4,O7  

ائه خدمات بهتر در نهاد های تربیت کادر حقوقی مسلکی بمنظور ار .1

 ؛عدلی و قضایی

 ایجاد زمینه های همکاری با ادارات محلی و ملی. .2

 W1, W2, W8, O2, O5  (WO2) 

ت رهبری پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی هیئجلب حمایت  .1

 ؛برای ایجاد زمینه ارائه خدمات بهتر

 Tتهدیدات 

T1 . شده به پایین بودن میزان جذب محصلان فارغ

 ؛های خصوصی و دولتی نهاد

T2 .؛مردم  یضعف اقتصاد 

T3 . بودجه انکشافی در قسمت تجهیز و پایین بودن

 ؛دیپارتمنت ها و کمیته های فرعی انکشاف دیپارتمنت

T4 . عدم انگیزه دهی  جوانان به منظور ادامه تحصیلات

 ؛عالی

T5 .عدم استقلالیت مالی دیپارتمنت ها؛ 

T6 .ه از تحقیقات علمی استادان توسط ادارات عدم استفاد

 ذیربط؛

T7 . کثرت جلسات در سطح پوهنحی و پوهنتون و عدم

 ؛موجودیت تقسیم اوقات منظم برای جلسات

T8 .؛طولانی بودن پروسه استخدام کادر علمی 

T9 .پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان؛ 

 STاستراتیژی 

(ST1) 
 T1, T4, T6, T10, S1, S3, S7, S8   

گرایی و تلاش به منظور جلب حمایت ادارات محلی از تخصص  .1

 سپردن کار به اهل کار.

هیئت رهبری پوهنحی، پوهنتون و وزارت  جلب حمایت .2

تحصیلات عالی به منظور ارتقایی کمی و کیفی خدمات آموزشی 

 حصلان؛و پژوهشی استادان و م

 (ST2) 

 T3, T7, T8, T9, S1, S2, S3, S4, S5, S8 S9 

تلاش بمنظور جلب حمایت هیئت رهبری پوهنحی و پوهنتون  .1

غرض ایجاد کورس های تقویتی جهت بلند بردن سطح دانش 

 محصلان.

تلاش برای ایجاد یک راهکار مناسب با هماهنگی هیئت رهبری  .2

غرض برگذاری  پوهنحی و پوهنتون بمنظور تدوین پلان مشخص

 جلسات و تسهیل روند استخدام اعضای کادر علمی.

 WTاستراتیژی 

            (WT1)   
 W3, W5, W7, W9, W10, T1, T6, T9, T10  

تلاش به منظور ایجاد هماهنگی با ادارات محلی جهت افزودن  .1

 فرصت های شغلی برای فارغان این رشته.

نحی، پوهنتون تلاش به منظور جلب حمایت هیئت رهبری پوه .2

و وزارت محترم تحصیلات عالی جهت فراهم سازی زمینه 

ژی معلوماتی و ایجاد زمینه یی دسترسی محصلان به تکنالو

 ؛اجرای کار های عملی و تحقیقاتی

(WT2) 

 W1, W2, W4, W6, W8, T3, T5, T8  

گاهی تدویر سمینار ها و ورکشاپ ها غرض بلند بردن سطح آ .1

 ؛تضمین کیفیت و اعتباردهیاستادان از برنامه های 

تلاش به منظور جلب حمایت هیئت رهبری پوهنحی، پوهنتون  .2

های جهت رفع نیازمندی و وزارت محترم تحصیلات عالی

 دیپارتمنت؛
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T10.  کاهش بورسیه های تحصیلی بیرونی برای استادان

 شته حقوق.ر

اما با . کندمیستراتژی رقابتی تعیین را، ا حقوقاوسط نمرات حاصل ضرایب عوامل داخلی و خارجی، موقعیت استراتژی کلی دیپارتمنت دهد، ( نشان می3چنانچه نمودار شماره )

غرض تحقق اهداف نیز  های فرعی متفاوت را قادر خواهد بود تا استراتژی حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوق(، دیپارتمنت 9س سوات )جدول شماره کتوجه به تحلیل جدول ماتری

 SO ،2 تحال برایاستراتژی  3متذکره به ترتیب  گانه 9های فرعی به دست آمده است. استراتژی استراتژی 9دنبال کنند که در نتیجه این امر در مجموع،  استراتژیک خویش

لذا آمریت و اعضای کادر  .تدوین شده است حقوقامورات دیپارتمنت  برای پنج سال آینده WTاستراتژی برای حالت  2و  STاستراتژی برای حالت  WO ،2استراتژی برای حالت 

های موجود را از میان برداشته و قابلیت وارد شدن در استراتژی تهاجمی را به یدها و تهدضعف توانندمی های مذکورپنج سال آینده با تعقیب استراتژیطی  قحقوعلمی دیپارتمنت 

 انداز تعیین شده خویش را به واقعیت تبدیل نمایند. این طریق  بتوانند چشم از دست آورند تا

 

 کندز پوهنتون دیپارتمنت حقوق پوهنحی حقوق و علوم سیاسی  (QSMPژی ها براساس)یت استراتاولو: جدول تعیین 10جدول 

 

WT2 WT1 ST2 ST1 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 ت
ب اهمی

ضری
 استراتیژی ها  

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

نمره
ت 

جذابی
 

 امل اصلی)داخلی و خارجی(عو

 (O)فرصت ها  

0.05 1 0.1 2 0.15 3 0.05 1 0.15 3 0.15 3 0.1 2 0.2 4 0.15 3 0.05 O1 .حقوق گرایش بالای متقاضیان کانکور برای انتخاب رشته 

0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.24 4 0.18 3 0.12 2 0.24 4 0.18 3 0.06 O2 . نظام اسلامیو استقرار  موجودیت امنیت 

0.08 2 0 0 0.12 3 0.12 3 0 0 0.04 1 0.16 4 0.08 2 0.08 2 0.04 O3 . دیپارتمنتحمایت و همکاری رهبری پوهنتون کندز از برنامه های 

0.18 3 0.18 3 0.12 2 0.18 3 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.06 O4 . ی عملیاجرای کارها جهتارگان های عدلی و قضایی  همکاری 

 محصلان

0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.21 3 0.21 3 0.14 2 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.07 O5 . حمایت و همکاری دایمی وزارت تحصیلات عالی درپیشبرد امور

 اتیاداری، علمی و تحقیق
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0.21 3 0.14 2 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.14 2 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.07 O6 .و مسلکی در امر خدمت گذاری علمی  موجودیت نیروی متخصص

 و تحقیقی در جامعه

0.06 1 0.18 3 0.24 4 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 O7 . داشتنن تفاهم نامه های همکاری میان پوهنتون کندز با پوهنتون

 های معتبر کشور

0.06 1 0.18 3 0.24 4 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 O8 . موجودیت برنامه های ماستری و دوکتورا در پوهنتون های داخل

 کشور در رشته حقوق

0.06 1 0.18 3 0.24 4 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 O9 .مندی روز افزون جامعه به تحقیقات علمی و تولید علمنیاز 

 (T)تهدیدها  

0.08 1 0.16 2 0.16 2 0.08 1 0.16 2 0.08 1 0.24 3 0.24 3 0.16 2 0.08 T1 .های خصوصی پایین بودن میزان جذب محصلان فارغ شده به نهاد

 ؛و دولتی 

0.07 1 0.21 3 0.21 3 0.07 1 0.14 2 0.07 1 0.21 3 0.21 3 0.14 2 0.07 T2 .؛مردم  یضعف اقتصاد 

0.24 3 0.24 3 0.08 1 0.16 2 0.24 3 0.24 3 0.32 4 0.16 2 0.24 3 0.08 T3 . بودجه انکشافی در قسمت تجهیز و انکشاف پایین بودن

 ؛دیپارتمنت ها و کمیته های فرعی دیپارتمنت

0.18 3 0.24 4 0.06 1 0.18 3 0.12 2 0.18 3 0.06 1 0.18 3 0.18 3 0.06 T4 .عدم انگیزه دهی  جوانان به منظور ادامه تحصیلات عالی. 

0.07 1 0.21 3 0.14 2 0.21 3 0.14 2 0.21 3 0.07 1 0.21 3 0.28 4 0.07 T5 .عدم استقلالیت مالی دیپارتمنت ها 

0.28 4 0.28 4 0.07 1 0.28 4 0.28 4 0.14 2 0.28 4 0.07 1 0.14 2 0.07 T6 .عدم استفاده از تحقیقات علمی استادان توسط ادارات ذیربط؛ 

0.17 3 0.17 3 0.17 3 0.17 3 0.17 3 0.11 2 0.17 3 0.11 2 0.22 4 0.06 T7 . کثرت جلسات در سطح پوهنحی و پوهنتون و عدم موجودیت تقسیم

 ؛اوقات منظم برای جلسات

 

WT2 WT1 ST2 ST1 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 وزن 

 عوال استراتژیک
TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  

0.09 2 0.14 3 0.09 2 0.14 3 0.14 3 0.14 3 0.14 3 0.14 3 0.14 3 0.05 T8 .طولانی بودن پروسه استخدام کادر علمی 

0.18 3 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.12 2 0.06 T9 .پایین بودن سطح دانش جدید الشمولان 

0.18 3 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.18 3 0.18 3 0.12 2 0.06 .T10 .کاهش بورسیه های تحصیلی بیرونی برای استادان رشته حقوق 

 (S)قوت ها  

0.08 2 0.08 2 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.04 .S1  ماستر و داکترلیسانس موجودیت کادرهای علمی به سویه های. 
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0.1 2 0.1 2 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.05 .S2 دریسی درسطح دیپارتمنتهای کاری و تداشتن پلان 

0.1 2 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 .S3 دیپارتمنت بلند بودن ظرفیت علمی و تدریسی استادان 

0.06 2 0.03 1 0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.12 4 0.09 3 0.03 S4 .ت کتابخانه درسطح پوهنحیموجودی. 

0.12 3 0.08 2 0.12 3 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.12 3 0.12 3 0.04 S5 .های  ارتقای داشتن امکانات و منابع مورد نیاز به منظور تطبیق برنامه

 .کیفیت و اعتباردهی درسطح دیپارتمنت

0.21 3 0.14 2 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.07 S6 . موجودیت نصاب درسی تایید شده از طرف وزارت محترم تحصیلات

 عالی

0.15 3 0.1 2 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.05 S7 .داشتن تفاهمنامه همکاری با ادارات امارتی. 

0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.12 3 0.08 2 0.12 3 0.08 2 0.04 S8 .ارائه خدمات تحصیلی معیاری. 

0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.07 1 0.21 3 0.14 2 0.21 3 0.21 3 0.07 S9 . دیپارتمنتدوام دار غرض بهبود کیفیت علمی درسطح مارزیابی های. 

0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.12 3 0.08 2 0.04 S10 .یت و همدیگرپذیری در بین اعضای کادرموجودیت فضای صمیم 

 .دیپارتمنتعلمی 

0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.06 2 0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.09 3 0.03 S11 .جذب محصلان از مدارس دینی. 

 

WT2 WT1 ST2 ST1 WO2 WO1 SO3 SO2 SO1 وزن 

 عوال استراتژیک
TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS  

 (W)ضعف ها  

0.4 4 0.4 4 0.3 3 0.4 4 0.4 4 0.4 4 0.2 2 0.3 3 0.3 3 0.1 W1 .دیبارتمنتهای عدم موجودیت دفاتر جداگانه برای کمیته 

0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0.06 2 0 0 0.06 2 0.03 1 0.03 W2 .فیت و اعتباردهیهای تضمین کیآگاهی نسبی استادان از برنامه 

0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0 0 0.08 2 0.08 2 0.04 W3 .حقوق عدم موجودیت کلینیک حقوقی اختصاصی برای دیپارتمنت. 

0.04 2 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.02 1 0 0 0.02 1 0.02 1 0.02 W4 . منتدفاتر جداگانه  برای استادان دیپارتعدم موجودیت. 

0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.15 3 0.05 W5 . به  محصلانعدم موجودیت بودیجه مشخص به منظور سفر علمی

 و خصوصی. امارتی های پوهنتون
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0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 W6 .یت برای محصلاننبود کمپیوتر لب مجهز با انترن. 

0.02 1 0.02 1 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.04 2 0.02 1 0.04 2 0.04 2 0.02 W7 .نبود کتابخانه فزیکی  و الکترونیکی در سطح دیپارتمنت. 

0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 W8 .نبود کارمند اداری برای دیپارتمنت. 

0.09 3 0.03 1 0.12 4 0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.03 W9 .و تدقیقات  عدم موجودیت لابراتوار جهت اجرای کارهای عملی

 .جنایی

0.09 3 0.03 1 0.12 4 0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.06 2 0.09 3 0.09 3 0.03 W10 .ایین بودن سطح آگاهی محصلان در استفاده از تکنالوژی 

 جمع     5.74   5.66   4.97   4.91   4.92   5.04   4.99   4.81   4.48
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 هااولویت بندی استراتژی

  QSPMبا استفاده از تکنیک (1407-1403)آینده  سال برای پنج حقوقدیپارتمنت های : تعیین اولویت استراتژی 11جدول 

 اولویت
امتیاز نهای 

 استراتژی
 توضیح استراتژی ها

استراتیژی 

 اه

1 5.74 

 ؛رشته حقوق برای محصلانو حقوقی  ارائه خدمات بهتری در حوزه های علمی .1

SO1 2. ؛تقویت و گسترش ظرفیت علمی محصلان این رشته 

 ؛ایجاد برنامه ماستری به منظور بلند بردن سطح علمی و تحصیلی فارغان رشته حقوق .3

2 5.66 
 ؛یتتلاش برای کسب اعتبار در مرحله سوم تضمین کیف .1

 تقویت و گسترش فعالیت های علمی و تحقیقی استادان؛ .2
SO2 

3 5.04 

 ؛تلاش به منظور جلب حمایت ادارات محلی از تخصص گرایی و سپردن کار به اهل کار .1

ST1 2.  رهبری پوهنحی، پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی به منظور ارتقای کمی جلب حمایت هیئت

 دان و محصلان.و کیفی خدمات آموزشی و پژوهشی استا

4 4.99 

تلاش بمنظور جلب حمایت هیئت رهبری پوهنحی و پوهنتون غرض ایجاد کورس های تقویتی  .1

 ؛جهت بلند بردن سطح دانش محصلان

هنگی هیئت رهبری پوهنحی و پوهنتون بمنظور تلاش برای ایجاد یک راهکار مناسب با هما .2

 ستخدام اعضای کادر علمیتدوین پلان مشخص غرض برگذاری جلسات و تسهیل روند ا

ST2 

5 4.97 
 ؛تربیت کادر حقوقی مسلکی بمنظور ارائه خدمات بهتر در نهاد های عدلی و قضایی .1

 ایجاد زمینه های همکاری با ادارات محلی و ملی. .2
SO3 

6 4.92 

 ؛معیاری سازی بهتر شرایط اکادمیک دیپارتمنت .1

 تقویت فعالیت کمیته تضمین کیفیت دیپارتمنت؛ .2

 یشتر روند ارزیابی و نظارت فعالیت های علمی، تدریسی، اداری و خدماتی دیپارتمنت.بهبود ب .3

WO1 

7 4.91 
جلب حمایت هیئت رهبری پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی برای ایجاد زمینه ارائه خدمات  .1

 ؛بهتر
WO2 

8 4.81 

فارغان این  تلاش بمنظور ایجاد هماهنگی با ادارات محلی جهت افزودن فرصت های شغلی برای .1

 ؛رشته
WT1 

تلاش بمنظور جلب حمایت هیئت رهبری پوهنحی، پوهنتون و وزارت محترم تحصیلات عالی  .2

 جهت فراهم سازی زمینه اجرای کار های عملی و تحقیقاتی.

9 4.48 

تدویر سیمینار ها و ورکشاپ ها غرض بلند بردن سطح آگاهی استادان از برنامه های تضمین  .1

 ر دهی؛کیفیت و اعتبا

تلاش به منظور جلب حمایت هیئت رهبری پوهنحی، پوهنتون و وزارت محترم تحصیلات  .2

 عالی جهت رفع نیازمندی های دیپارتمنت.

WT2 

را تعیین کرده  حقوقهای استراتژی دیپارتمنت که ترتیب اولویتاست  QSPMنتایج تحلیل   )11) جدول 

های فوق استراتژی ر نمره جذابیت به دست آمده است. ضرب ضریب وزن دصل بر اساس حا است. این ترتیب 

توان های علمی و ارائه خدمات به محصلان میهای رهبری، فعالیتهای حکومت داری، شیوهرا باتوجه به حوزه

 بندی شده است.ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت اولویت ( براساس حاصل12قرار جدول )
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های علمی و های حکومت داری، شیوه رهبری، فعالیتبراساس حوزه  حقوقدیپارتمنت عملیاتی  های: اولویت بندی استراتژی12جدول 

 ارائه خدمات به محصلان

امتیاز نهای  اولویت

 استراتژی

استراتیژی  توضیح استراتژی ها

 ها

 حوزه

تلاش به منظور جلب حمایت ادارات محلی از تخصص گرایی و  5.04 1

 سپردن کار به اهل کار

ST1 

ی
دار

ت 
وم

حک
 

یشتر روند ارزیابی و نظارت فعالیت های علمی، تدریسی، بهبود ب 4.91 2

 اداری و خدماتی دیپارتمنت

WO1 

تلاش بمنظور ایجاد هماهنگی با ادارات محلی جهت افزودن فرصت  4.81 3

 ؛فارغان این رشته های شغلی برای

WT1 

تلاش بمنظور جلب حمایت هیئت رهبری پوهنحی، پوهنتون و  4.81 4

وزارت محترم تحصیلات عالی جهت فراهم سازی زمینه اجرای کار 

 های عملی و تحقیقاتی.

Wt1 

تدویر سیمینار ها و ورکشاپ ها غرض بلند بردن سطح آگاهی  4.48 5

 ر دهی؛استادان از برنامه های تضمین کیفیت و اعتبا

 

WT2 

 برای محصلانو حقوقی  ارائه خدمات بهتری در حوزه های علمی 5.74 1

 رشته حقوق

SO1 

ی
بر

ره
وه 

شی
 

تلاش بمنظور جلب حمایت هیئت رهبری پوهنحی و پوهنتون  4.99 2

غرض ایجاد کورس های تقویتی جهت بلند بردن سطح دانش 

 ؛محصلان

ST2 

تربیت کادر حقوقی مسلکی بمنظور ارائه خدمات بهتر در نهاد های  4.97 3

 ؛عدلی و قضایی

SO3 

 WO1 معیاری سازی بهتر شرایط اکادمیک دیپارتمنت 4.91 4

 SO1 ؛تقویت و گسترش ظرفیت علمی محصلان این رشته 5.74 1

ی
لم

ی ع
ها

ت 
الی

فع
 

 SO2 ؛یتتلاش برای کسب اعتبار در مرحله سوم تضمین کیف 5.04 2

بهبود بیشتر روند ارزیابی و نظارت فعالیت های علمی، تدریسی،  4.91 3

 اداری و خدماتی دیپارتمنت؛

WO1 

 SO1 ؛ معیاری سازی بهتر شرایط اکادمیک دیپارتمنت 5.74 1

لان
ص

مح
ه 

ت ب
دما

 خ
ائه

ار
 

2 5.66 
 تقویت و گسترش فعالیت های علمی و تحقیقی استادان؛

SO2 

تلاش به منظور جلب حمایت ادارات محلی از تخصص گرایی و  5.04 3

 ؛سپردن کار به اهل کار

ST1 
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جلب حمایت هیئت رهبری پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی برای  4.92 4

 ؛ایجاد زمینه ارائه خدمات بهتر

WO2 

 اهداف عملیاتی 

و دست یابی به اهداف استراتژیک های انتخاب شده با توجه به ماتریس سوات؛ ژیبه منظور اجرایی سازی استرات

پوهنتون کندز مصمم است از طریق اهداف عملیاتی  حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوقدیپارتمنت  ؛و عینی

 :یابدها دست )کوتاه مدت ( زیر به آن

زم پروسیجرهای اداری وزارت تحصیلات عالی در هر یدریافت و ارسال مکاتیب به موقع براساس میکان .1

 .سال تحصیلی

خدماتی در شروع هر سمستر و سال  پلانگذاری  در حوزه های اداری، تدریسی، علمی، تحقیقی، و .2

 .تحصیلی

های فرعی دیپارتمنت و شرکت فعال اعضا کادر علمی قع جلسه دیپارتمنت و جلسات کمیتهبرگزاری به مو .3

 .در آن

 .های مشارکتیا استفاده از تصمیم گیریافزایش میزان انگیزه، تعهد مسلکی میان اعضای کادر علمی ب .4

 های اکادمیک اعضای کادر علمی.د تدریس و فعالیتایجاد میکانیزم نظارتی از رون .5

های علمی، تدریسی و تحقیقی اعضای کادر علمی براساس جدول زمانی تعیین نظارت و کنترل فعالیت .6

 .شده

 تحصیلی.دهی دیپارتمنت بر اساس سمستر و ختم سال شتقویت سیستم گزار .7

ادر علمی و های تدریسی اعضای ککلفیتدیپارتمنت به منظوربهبود م بازنگیری و تحلیل نصاب تحصیلی .8

 .های بهبود تدریسها و پلانبروزسازی کورس پالیسی

گیری روند استخدام اعضای کادر علمی جدید حداقل به های اکادمیک و پیظور دریافت بستتلاش به من .9

 سویه ماستر.

، مطابق به شرایط رفع کوتاه مدت کمبود اعضای کادر علمی با استخدام اعضای کادر علمی قراردادی .10

 .وزارت تحصیلات عالی
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دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای اعضای کادر علمی غرض ارتقای سطح تحصیلی به  .11

 سویه ماستر.

 .دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای کادر علمی غرض ارتقا سطح تحصیلی به سویه داکتر .12

 .های ضمن خدمت کوتاه مدت به منظور تقویت تجارب علمیمعرفی اعضای کادر علمی در برنامه .13

 .توسط اعضای کادر علمی حقوقیانجام تحقیقات ساحوی در هر سمستر به منظور تحلیل مسائل حاد  .14

 .های تحقیقی توسط محصلان به شکل تیمی و فردی درهر سمستر، حد اقل در یک مضموناجرای پروژه  .15

ر سمستر به منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای کادر در ه یهای تحقیقبرگزاری ورکشاپ .16

 علمی و محصلان دیپارتمنت

 تغییر رویکرد پایان نامه نویسی محصلان مبتنی بر تحقیقات ساحوی براساس یک میکانیزم تدوین شده. .17

 .المللی در هر سال تحصیلینشر حد اقل دو مقاله علمی در ژورنال های بین .18

 .ر مقاله در ژورنال های داخلی توسط اعضای کادر علمی دیپارتمنتنشر حد اقل چها  .19

 ایجاد یک نشریه علمی داخلی به منظور نشر مقالات علمی محصلان در سطح پوهنتون کندز .20

حقوق و علوم پوهنحی  حقوق خصوصی و دیپارتمنت جزا و جرم شناسیبرقراری توأمیت با دیپارتمنت  .21

 پوهنتون کابل. سیاسی

 .تخارپوهنتون   علوم سیاسی وهنحی حقوق وپ ارتمنت حقوق خصوصیپدیبرقراری توأمیت با  .22

تحقیقی و  کار های عملی وولایت کندز به منظور اجرای  ریاست محکمه استینافامضای تفاهم نامه با  .23

 های کارآموزی محصلان.دوره

 .وهنتون های کشور های همسایهپتلاش به منظور برقراری توأمیت با یکی  از  .24

 رکاراها به منظور رفع نیاز بازمعیاری آن هر سال و تربیتتقاضیان کانکور در تن از م 60جذب حد اقل  .25

های در هر سسمتر مطابق به آخرین یافته حقوقدیپارتمنت  تحصیلیانکشاف و معیاری سازی نصاب  .26

 علمی

 دهی و تضمین کیفیت.ه گانه اعتباربر اساس معیارهای یازد های دیپارتمنترد سازی فعالیتنداست .27

 ها.های فراگرفته آنمطابق به تخصص ومهارت حقوقفارغان دیپارتمنت  تلاش برای کاریابی .28

ها در به منظور تحلیل میزان مثمریت آن حقوقهای فارغان دیپارتمنت م و منظم فعالیتوپیگیری مدا .29

 جامعه.
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ته که در آن تسجیل یاف حقوق و علوم سیاسیهای پلان استراتژیک پوهنحی اهداف فوق با توجه به حوزه

 ورزد، قرار ذیل تقسیم بندی شده است.اهتمام می آن است و این پلان نیز به

 حکومت داری

زم پروسیجرهای اداری وزارت تحصیلات عالی در هر یدریافت و ارسال مکاتیب به موقع براساس میکان .1

 .سال تحصیلی

 .ستر و سال تحصیلیهای اداری، تدریسی، علمی، تحقیقی، و خدماتی در شروع هر سمپلانگذاری در حوزه .2

کادر  یهای فرعی دیپارتمنت و شرکت فعال اعضاقع جلسه دیپارتمنت و جلسات کمیتهبرگزاری به مو .3

 .علمی در آن

 های اکادمیک اعضای کادر علمی.ایجاد میکانیزم نظارتی از روند تدریس و فعالیت .4

ساس جدول زمانی تعیین های علمی، تدریسی و تحقیقی اعضای کادر علمی برانظارت و کنترل فعالیت .5

 .شده

 بر اساس سمستر و ختم سال تحصیلی. دهی دیپارتمنتشتقویت سیستم گزار .6

گیری روند استخدام اعضای کادر علمی جدید حداقل به های اکادمیک و پیظور دریافت بستتلاش به من .7

 سویه ماستر.

راردادی، مطابق به شرایط رفع کوتاه مدت کمبود اعضای کادر علمی با استخدام اعضای کادر علمی ق .8

 .وزارت تحصیلات عالی

 های رهبریشیوه

 های مشارکتیر علمی با استفاده از تصمیم گیریتعهد مسلکی میان اعضای کاد و افزایش میزان انگیزه .1

 دهی و تضمین کیفیت.اساس معیارهای یازده گانه اعتباربر  های دیپارتمنترد سازی فعالیتنداست .2

 .متنفذین و ذینفعان به منظور جلب حمایت و اطلاع رسانیبرگزاری جلسات با  .3

حقوق و علوم پوهنحی  ارتمنت جزا و جرم شناسیپحقوق خصوصی و دیبرقراری توأمیت با دیپارتمنت  .4

 پوهنتون کابل. سیاسی

 پوهنتون کابل. وهنحی حقوق و علوم سیاسیپارتمنت حقوق خصوصی پدیبرقراری توأمیت با  .5
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تحقیقی و  کار های عملی و یت کندز به منظور اجرایلاو ریاست محکمه استینافنامه با امضای تفاهم .6

 های کارآموزی محصلان.دوره

 تلاش به منظور برقراری توأمیت با یکی  از دانشگاه کشور ایران. .7

 فعالیت علمی

های تدریسی اعضای کادر علمی و بهبود مکلفیت بازنگری و تحلیل نصاب تحصیلی دیپارتمنت به منظور .1

 های بهبود تدریسپلانها و بروزسازی کورس پالیسی

های تحقیق در هر سمستر به منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای کادر برگزاری ورکشاپ .2

 . علمی و محصلان دیپارتمنت

 .توسط اعضای کادر علمی حقوقیانجام تحقیقات ساحوی در هر سمستر به منظور تحلیل مسائل حاد  .3

 .المللی در هر سال تحصیلیهای بیننالحد اقل دو مقاله علمی در ژور نشر .4

 .های داخلی توسط اعضای کادر علمی دیپارتمنتنشر حد اقل چهار مقاله در ژورنال  .5

دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای اعضای کادر علمی غرض ارتقای سطح تحصیلی به  .6

 .سویه ماستر به منظور کسب تجارب علمی

سطح تحصیلی به سویه داکتر  یمعرفی دو تن از اعضای کادر علمی غرض ارتقادریافت بورسیه تحصیلی و  .7

 .به منظور کسب تجارب علمی

 .های ضمن خدمت کوتاه مدت به منظور تقویت تجارب علمیمعرفی اعضای کادر علمی در برنامه .8

 ارائه خدمات به محصلان

 .ستر، حد اقل در یک مضمونهای تحقیقی توسط محصلان به شکل تیمی و فردی درهر سماجرای پروژه .1

 نامه نویسی محصلان مبتنی بر تحقیقات ساحوی براساس یک میکانیزم تدوین شده.تغییر رویکرد پایان .2

 .ایجاد یک نشریه علمی داخلی به منظور نشر مقالات علمی محصلان در سطح پوهنتون کندز .3

 رکاراها به منظور رفع نیاز بازنمعیاری آ بیتتن از متقاضیان کانکور در هر سال و تر 60جذب حد اقل  .4

های در هر سسمتر مطابق به آخرین یافته حقوقدیپارتمنت  تحصیلیسازی نصاب انکشاف و معیاری .5

 .علمی

 ها.های فراگرفته آنمطابق به تخصص ومهارت حقوقتلاش برای کاریابی فارغان دیپارتمنت  .6
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ها در به منظور تحلیل میزان مثمریت آن حقوقرتمنت های فارغان دیپام و منظم فعالیتوپیگیری مدا .7

 جامعه.

 حقوق( دیپارتمنت Action Planبرنامه عمل )

( زیر در نظر گرفته Action Planبه منظور تحقق اهداف استراتژیک تعیین شده در این پلان، برنامه عمل )

کند. را تعیین می سازی آن  ءل اجراوئمس و ودههای هرسال را مشخص نماست. این برنامه اهداف و فعالیت شده

. گرددن برنامه معی ءبرنامه مشخص شده و مدت زمان اجرا ءکند تا موقعیت اجراهمچنان برنامه عمل کمک می

به چی میزان در بهبود وضعیت  این امر دست یافت که تأثیر این برنامه توان بههمچنان از مفاد برنامه عمل می

 داشته است. دیپارتمنت مؤثریت

همچنان دیپارتمنت به منظور اجرایی شدن برنامه استراتژیک و برنامه عمل تعیین شده، همه ساله پلان تطبیقی 

( Action Plan( برنامه عمل )۱۳بناء؛ً جدول)را طراحی و بهترین اقدامات را به موقع اجرا خواهد کرد. 

دهد.را نشان می حقوقدیپارتمنت 
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 پوهنتون کندز حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوق( دیپارتمنت Action Planمه عمل )ِبرنا :13جدول 

زه
حو

 

 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک

 زمان اجرا کار

ده
نن

 ک
جرا

ا
ده 

نن
 ک

رل
نت

ک
 

مه
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
1

 

1
4

0
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

ب
خو

ی 
دار

ت 
وم

حک
 

نظام اداری، رهبری و  تقویت

های مدیریتی فعالیت

اکادمیک دیپارتمنت 

براساس نظام مدیریت 

 مشارکتی

 

جلب حمایت هیئت رهبری 

پوهنحی پوهنتون و وزارت 

تحصیلات عالی در تسریع روند 

 پروسیجرهای کاری

زم یدریافت و ارسال مکاتیب به موقع براساس میکان

هر  پروسیجرهای اداری وزارت تحصیلات عالی در

 سال تحصیلی

اجرای 

پروسیجرهای 

 کاری

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


ت  
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

معیاری سازی بهتر شرایط اکادمیک 

 دیپارتمنت

پلانگذاری  در حوزه های اداری، تدریسی، علمی، 

قی، و خدماتی در شروع هر سمستر و سال تحقی

 تحصیلی

 برنامه ریزی

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

برگزاری به موقع جلسه دیپارتمنت و جلسات 

ت و شرکت فعال اعضا کمیته های فرعی دیپارتمن

 کادر علمی در آن

هماهنگی و تدویر 

 جلسات

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

تقویت نظام اطلاعاتی، و ارتباطی 

 مسوولین ذیربط

ظارتی از روند تدریس و فعالیتایجاد میکانیزم ن

 های اکادمیک اعضای کادر علمی؛
ایجاد میکانیزم 

 نظارتی

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  

    

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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و نظارت و کنترل فعالیتهای علمی، تدریسی 

تحقیقی اعضای کادر علمی براساس جدول زمانی 

 تعیین شده

اجرای میکانیزم 

 نظارتی

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


ت  
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

دهی به منظور بهبود نظام گزارش

رهبری تقویت هماهنگی با هیئت 

پوهنحی و پوهنتون، جهت رفع نیاز 

 های دیپارتمنتمندی

دهی دیپارتمنت بر اساس  شتقویت سیستم گزار

 سمستر و ختم سال تحصیلی؛

گزارش گیری و 

گزارش دهی به 

 موقع

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


ی   

ضا
 اع

ر و
آم

ت
من

ارت
دیپ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و ضایت ذیر

 توسعه سازمانی

جذب اعضای کادر علمی 

جدید با حد اقل سویه 

 تحصیلی ماستر

تلاش به منظور ایجاد زمینه جذب 

کادر علمی مطابق به مقررات وزارت 

 تحصیلات عالی

های اکادمیک و ظور دریافت بستتلاش به من

گیری روند استخدام اعضای کادر علمی جدید پی

 استر.حداقل به سویه م

گزارش دهی، و 

 تحلیل شغل

 استخدام

 بست اکادمیک
  


  


  

 

 

ت
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

رفع کوتاه مدت کمبود اعضای کادر علمی با 

استخدام اعضای کادر علمی قراردادی، مطابق به 

 شرایط وزارت تحصیلات عالی

دهی، و گزارش 

 تحلیل شغل

 استخدام

بست قراردادی 

 اکادمیک
  


  


  

  

س 
ریی

ت، 
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی
نح

وه
پ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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زه
حو

 

 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک

 زمان اجرا کار

ده
نن

 ک
جرا

ا
ده 

نن
 ک

رل
نت

ک
 

مه
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
1

 

1
4

0
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

ت
ورا

 ام
ی

نگ
اه

هم
 و 

ی
بر

ره
 

تقویت ارتقای اعتبار 

اکادمیک دیپارتمنت با 

رویکردی تیمی میان 

اعضای کادری علمی 

 دیپارتمنت.

تقویت فعالیت های کمیته تضمن 

 کیفیت

بر اساس  استاندارد سازی فعالیت های دیپارتمنت

 ای یازده گانه اعتبار دهی و تضمین کیفیت.معیاره

برنامه ریزی، 

سازماندهی 

 وکنترل

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  

 

  

ی 
ضا

 اع
ر و

آم

ت
من

ارت
دیپ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

تلاش برای کسب نمره عالی در 

 مرحله سوم تضمن کیفیت

افزایش میزان انگیزه، تعهد مسلکی میان اعضای 

کادر علمی با استفاده از تصمیم گیری های 

 مشارکتی

هماهنگی و 

تصمیم گیری 

 مشارکتی

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


ت  
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

وامیت با ادارات برقرار ت

ذیربط به منظورتقویت و 

 میکداشتراک تجارب اکا

ارتباطات  ایجاد و تحکیم کانال های 

با جامعه با استفاده از توانایی های 

اعضای کادر علمی و نیروی محرکه 

 محصلان؛

برگزاری جلسات با متنفذین و ذینفعان به منظور 

 جلب حمایت و اطلاع رسانی
برگزاری جلسات و 

 اههمایش

قرطاسیه و ادوات 

اداری و نیروی 

 انسانی


  


  


  


  


  

ت 
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی 
ضا

 اع
و

ت
من

ارت
دیپ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

حقوق خصوصی و برقراری توأمیت با دیپارتمنت 

 حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  جزا و جرم شناسی

 پوهنتون کابل.

هیه و پیگیری ت

 م نامعقد تفاه
1000 


  


     

 و 
ت

من
ارت

دیپ
ر 

آم

ی
نح

وه
س پ

ریی
ی 

نح
وه

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

های همکاری با ادارات ایجاد زمینه

 المللی؛حکومت محلی و ملی و بین

 حقوق و علوم سیاسیبرقراری توأمیت با پوهنحی 

 .تخارپوهنتون 
هیه و پیگیری ت

 عقد تفاهم نام
1000   


  


   

س 
ریی

 و 
ت

من
ارت

دیپ
ر 

آم

ی
نح

وه
پ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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ولایت  ریاست محکمه استینافامضای تفاهم نامه با 

تحقیقی و کار های عملی کندز به منظور اجرای 

 دوره های کارآموزی محصلان.

و پیگیری هیه ت

 عقد تفاهم نام
200 

  


  

   

س 
ریی

 و 
ت

من
ارت

دیپ
ر 

آم

ی
نح

وه
پ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

 
تلاش به منظور برقراری توأمیت با یکی  از دانشگاه 

 کشور ایران.
تهیه و پیگیری 

 عقد تفاهم نام
10000 

  


  


  


  


  

س
ریی

 و 
ت

من
ارت

دیپ
ر 

آم
 

ی
نح

وه
پ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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زه
حو

 

 منابع مورد نیاز فعالیت اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک

 زمان اجرا کار
ده

نن
 ک

جرا
ا

ده 
نن

 ک
رل

نت
ک

 

مه
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
1

 

1
4

0
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

عا
ف

ی
لم

 ع
ت

لی
 

بهبود و ارتقا پروسه 

 تحقیقات علمی

بهبود و ارتقا پروسه تحقیقات 

 علمی مسئله محور؛

های تحقیق در هر سمستر به برگزاری ورکشاپ

منظور تقویت روحیه تحقیق محور در میان اعضای 

 کادر علمی و محصلان دیپارتمنت

برگزاری 

های ورکشاپ

 تحقیق

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 سانینیروی ان
1000 


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

انجام تحقیقات ساحوی در هر سمستر به منظور 

توسط اعضای کادر  حقوقیتحلیل مسائل حاد 

 علمی

 های تحقیقیروژهپ

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

1000 


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

های بین نشر حد اقل دو مقاله علمی در ژورنال

 المللی در هر سال تحصیلی
نگراش مقاله های 

 علمی

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی


  


  


  


  


ی   
ضا

 اع
ر و

آم

پار
دی

ت
من

ت
ی 

نح
وه

س پ
ریی

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

های داخلی نشر حد اقل چهار مقاله در ژورنال

 توسط اعضای کادر علمی دیپارتمنت
نگارش مقاله های 

 علمی

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

2000 


  


  


  


  


ی   
ضا

 اع
ر و

آم

ت
من

ارت
دیپ

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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انکشاف تجارب علمی 

دیپارتمنت با استفاده از 

های رویکرد سازمان

 یادگیرنده

تحکیم، گسترش و سازماندهی 

ها و فعالیت علمی، و اداری  برنامه

 دیپارتمنت؛

دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو تن از اعضای 

علمی غرض ارتقای سطح تحصیلی به اعضای کادر 

 سویه ماستر به منظور کسب تجارب علمی

هماهنگی و 

 ارتباطات

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

ن از اعضای دریافت بورسیه تحصیلی و معرفی دو ت

کادر علمی غرض ارتقا سطح تحصیلی به سویه 

 داکتر به منظور کسب تجارب علمی

هماهنگی و 

 ارتباطات

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

های ضمن لمی در برنامهمعرفی اعضای کادر ع

 خدمت کوتاه مدت به منظور تقویت تجارب علمی
هماهنگی و 

 ارتباطات

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ر 
آم

ی 
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

بهبود بیشتر روند ارزیابی و نظارت 

علمی، تدریسی، اداری فعالیت های 

 و خدماتی دیپارتمنت؛

بازنگری و تحلیل نصاب تحصیلی دیپارتمنت به 

های تدریسی اعضای کادر بهبود مکلفیت منظور

های ها و پلانعلمی و بروزسازی کورس پالیسی

 بهبود تدریس

نیازسنجی، طراحی 

و تدوین نصاب 

 تحصیلی

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی

1000 


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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زه
حو

 

 اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی اهداف استرتژیک

ت
الی

فع
 

یاز
د ن

ور
ع م

ناب
م

 

 زمان اجرای کار

ده
نن

 ک
جرا

ا
ده 

نن
 ک

رل
نت

ک
 

مه
رنا

ر ب
أثی

ت
 

1
4

0
1

 

1
4

0
2

 

1
4

0
3

 

1
4

0
4

 

1
4

0
5

 

لان
ص

مح
ه 

ت ب
دما

 خ
ئه

ارا
 

جذب متقاضیان کانکور 

ها در هر سال و تربیت آن

براساس  نیاز بازار با 

سازی محیط فراهم

تحصیلی معیاری و 

شرایط علمی مطابق با 

استانداردهای اکادمیک 

 وزارت تحصیلات عالی.

های ارائه خدمات بهتری در حوزه

علمی، تدریسی، اداری و هماهنگی  

ها تی نسبت به سایر رشتهو حمای

 ؛برای محصلان

تن از متقاضیان کانکور در هر  60جذب حد اقل 

سال و ترتیب معیاری آنها به منظور رفع نیاز 

 رکاراباز

سازی شرایط ه آماد

 و امکانات تدرسی

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

ک و کسب اکادمی

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

مطابق  حقوقتلاش برای کاریابی فارغان دیپارتمنت 

 به تخصص ومهارت های فراگرفته آنها.
ماهنگی با ادارت ه

 و موسسات

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

ب اکادمیک و کس

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

مؤثر و کارآمد  حقوق دانانتربیت 

های عدلی و قضایی  گاناربرای 

 ؛کشور

دیپارتمنت  تحصیلیانکشاف و معیاری سازی نصاب 

های در هر سسمتر مطابق به آخرین یافته حقوق

 علمی

یازسنجی، طراحی ن

و تدوین نصاب 

 درسی
10000 

رطاسیه و ق

ری و ادوات ادا

 نیروی انسانی
10000 


  


  

   

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی

های تحقیقی توسط محصلان به شکل اجرای پروژه

هر سمستر، حد اقل در یک  تیمی و فردی در

 مضمون

طراحی و اجرای 

 های تحقیقیپروژه

قرطاسیه و 

وات اداری و اد

 نیروی انسانی


  


  


  


  


  

ت
من

ارت
دیپ

ی 
ضا

 اع
ر و

آم
 

ی
نح

وه
س پ

ریی
 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و کسب 

نفعان و رضایت ذی

 توسعه سازمانی
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تغییر رویکرد پایان نامه نویسی محصلان مبتنی بر 

تحقیقات ساحوی براساس یک میکانیزم تدوین 

 شده.

تدوین آئین نامه 

پایان نویسی و 

لان به تشویق محص

 ات موردیتحقیق

رطاسیه و ق

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی


  


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جلب حمایت هیئت رهبری 

رت پوهنحی، پوهنتون و وزا

 تحصیلات عالی به منظور ارتقای

شی و کمی و کیفی خدمات آموز

 پژوهشی استادان و محصلان؛

م و منظم فعالیت های فارغان وپیگیری مدا

به منظور تحلیل میزان مثمریت  حقوقدیپارتمنت 

 آن ها در جامعه.

رگزاری جلسات ب

مشورتی با فارغان 

های و اجرای پروژه

 تحقیقی

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
1000 
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جلب حمایت هیئت رهبری 

پوهنتون و وزارت تحصیلات عالی 

 برای ایجاد زمینه ارائه خدمات بهتر؛

 حقوقتلاش برای کاریابی فارغان دیپارتمنت 

 مطابق به تخصص ومهارت های فراگرفته آنها.

 

تلاش هماهنگی و 

و برای کاریابی از 

طریق تفاهم نامه 

 ها

قرطاسیه و 

ادوات اداری و 

 نیروی انسانی
1000 
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 توسعه سازمانی
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 در پنج سال آینده حقوقبینی موقعیت دیپارتمنت پیش

نماید تا برنامه استراتژیک تعیین تلاش می زپوهنتون کند حقوق و علوم سیاسیپوهنحی  حقوقدیپارتمنت 

تمنت خارجی این دیپار یاین استراتژی نقاط ضعف داخلی و تهدیدها یشده خویش را با دقت اجرا نماید. با اجرا

های موجود تو با استفاده از نقاط قوت و فرصهای تعین شده این برنامه . زیرا استراتژیشد برطرف خواهد

 و اعضای کادرعلمی این پوهنتون کندز هیئت رهبری شود که این امر محقق گردد. همچنان،احتمال داده می

تحقق این مهم را ممکن خواهند  و وابستگی شغلی و مسلکی که دارندبه تعهد سازمانی  با توجهدیپارتمنت 

 ت.ساخ

را در طی پنج سال آینده  حقوقتژی موقعیت دیپارتمنت انتظار میرود اجرای این استرا ؛باتوجه به موارد فوق

از حالت رقابتی به حالت تهاجمی تغییر موقعیت بدهد تا بتواند در روند توسعه سازمانی و تولید متنوع موفق 

 گردد.

 

 

 

 

 

 

 آینده سال پنج در حقوق و علوم سیاسی یځپوهن حقوقدیپارتمنت بینی موقعیت : پیش4نمودار

 اساسی  اجرایی سازی استراتژی اقدامات

 به موارد زیر باید اهتمام صورت گیرد: ژیاسترات اجرای این برای

 :از عبارتند که اجرا برای بسترسازی و سازی زمینه -1

 دیپارتمنت؛  تشکیلات و ساختار در تغییر 

1 2 3 4 

1 

2 

3 

4 
O 

T 

S W 

 تدافعی رقابتی

 محافظه کارانه
 تهاجمی
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 مدیریتی؛ فرایندهای و هاسیستم بهبود و تحول 

 های عملیاتی دیپارتمنت؛حمایت از برنامه 

 دیپارتمنت؛ مدیریتی و رهبری سبک در تغییر 

 :دیپارتمنت استراتیژی کردن کاربردی یا عملیاتی 2.

 های تطبیقی در سال ؛طراحی پلان 

 دسترسی به امکانات و بودجه لازم؛ 

 های سالانه؛استراتژی مطابق به نتایج ارزیابیری و اصلاح بازنگ کنترل و 3.

 مدیریت خطر 

کند و یا  مختل سازی این استراتژی مداخله نموده و تحقق آن رادر تطبیق و اجرایی تواندتعدد میعوامل م

شامل روند سازی این استراتژی به حساب میاجرایی که مانع از خطرات احتمالی مهم ترین مواردناممکن سازد، 

 موارد زیر هستند:

 های مصرفی؛جه کافی برای تهیه ابزار و هزینهعدم دریافت بود 

 صلاح قوانین و مقررت نافذه به دلیل تغییرات و تحولات اخیر در کشور؛احتمال عدم ا 

  در امورات اکادمیک؛مداخله 

 ارزیابی استراتژی
 

 کارایی روی بر نوری مانند به زیرا دارد اهمیت استراتژی مدیریت فرمولاسیون ارزیابی استراتژی با اندازه 

ران می توانند همچنین مطلوبیت مدی. تابد می مطلوب نتایج آوردن بدست برای جامع های برنامه وری بهره و

با نوآوری های سیاسی ،اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژیکی است.ارزیابی  استراتژی جاری در دنیای پویای امروزی

 .استراتژیک مرحله آخر مدیریت استراتژیک می باشد
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ها و دیپارتمنت از طریق ن ، گروهاهمیت ارزیابی استراتژی در فضای همکاری قرار دارد که بوسیله مدیرا

کنترل عملکرد بوجود می آید. ارزیابی استراتژیک اهمیت زیادی دارد زیرا فاکتور های مختلفی مانند ورودی 

های در حال توسعه برای برنامه ریزی استراتژیک جدید، نیاز به بازخورد، تشویق و هدیه، توسعه فرایند مدیریت 

به همین منظور در این پلان استراتژیک نیز ارزیابی  .تصمیمات استراتژیک وجود دارداستراتژیک، ارزیابی اعتبار 

استراتژی مورد توجه قرار گرفته است. لذا در پایان هر سال مالی مطابق به پلان عملیاتی مطرح شده فوق 

تعیین شده در  رمعیا برمبنای از چگونگی تطبیق پلان استراتژیک نمایدتلاش می حقوقآمریت دیپارتمنت 

بینی صورت گرفته میزان انجام کارهای اندازه گیری و با کارشناسی دقیق آن گزارش پلان علمیاتی فوق و پیش

ارسال دارد. همچنان با درنظرداشت آن اصلاحات  حقوق و علوم سیاسیتدوین شده آن را به ریاست پوهنحی 

 کرد. اقدام به بازنگری خواهد لازم را از طریق جلسه دیپارتمنت


