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 د کندز پوهنتون د رئیس پیغام د ستراتیژیک پلان د جوړولو په تړاو

 بسم الله الرحمن الرحیم

الحمـد للـه رب العــالمین و الصـلول و الســلام علـی سـید المرســلین و علـی آلــه 

 و اصحابه اجمعین.

د  ،وتوانېــدو چــ  د  اللــه تعــالی څخــه رمــر شــکرمن یــم چــ  پــه د  بانــد  

معیــارونو پــه رېــا کــ   شرایطــو او  کنــدز پوهنتــون ســتراتېژ ک پــلان د علمــ 

کــ  بــه د د  علمــ  دنــده  هدفمنــده انشــاءالله پــه د  مهمــه او ،ترتیــب کــړو

ــرو.  ــونکی ول ــانه راتل ــاره روا ــا لپ ــه د  کــ  بنســد د پرمخت شــک نشــته پ

د ترلاســه کولــو لپــاره اړیــن لــوړو موخــو چــ  د ســتراتېژیک پــلان ترتیبــول د 

 ئ شـو، ترڅو د ځـوان نسـل پـه روزنـه کـ  پـه اخـلام  ه خـدمت وکـړ ید

. د د  پــلان پــه مرســته بــه پــوه شــو واو د ویــاړ وړ لاســته راوړنــ  ترلاســه کــړ 

د  چــ  څــه تــر ه شــوی، اوس چیرتــه یــو، او پــه راتلونکــو پنځــو کلونــو کــ 

 .هر کال په تېرمدو ځان چېرته ورسوو

ــواد د مه ــه د هې ــ  لکــه څن ــه چــ  پوهنتونون ــه جمل مــو تحصــیس بنســهونو ل

چـــ  د لـــوړو زده کـــړو وزارت د محـــترم مقـــام تـــر لاراـــوونو  ،څخـــه دی

 لانـد  د هېـواد د بچیـانو د روزنــ  او تعلـیم لپـاره ه ــ  کـوی، څـو هغــوی د 

بشرــی ځــوا  پــه تونــه د نننیــو زولنــو د بــازار غواــتنو تــه وړانــد  کــړی. وړ 

ــا ــواد د اقتص ــهونه د هې ــیس بنس ــوا، تحص ــ  خ ــه بل ــ  ل ــولنیز او فرهن  دی، ز

پرمختا لپـاره د سـتراتېژیکو اهـدافو د پـس کولـو لپـاره هـم بنسـهیز مسـ لیت 

لــری. پــه وروســتیو کلونــو کــ  د لــوړو زده کــړو وزارت رهــبری پــه د  برخــه 



 

 ل
 

ک  نه ستړی کېـدونک  ه ـ  کـړی چـ  د لـوړو زده کـړو نرـام بېرتـه رغـوی 

ــ ــاره شرای ــا لپ ــ  پرمخت ــهونو د کیف ــیس بنس ــو او د تحص ــړی، څ ــر ک ط براب

پوهنتونونـــه د زـــولن  د وده کوونکـــو اړتیـــاوو ځـــواب ویـــونک  ونرځـــ  او 

ــه  ــو پ ــو زولن ــو پرمختلل ــه د هغ ــځانون ــو د قط ــ  د پوهنتونون ــ  ودروی چ ار ک

 .رسېدلي دی ته درمیم نسل معیار

ــومړ  ــواد تحصــیس بنســهونه د ل ــو  ید اوږد  مــود  لپــاره د هې نســل پوهنتونون

ــات  شــول ــه پ ــه تون ــن ور  چــ   ،پ ــاره وو، خــو ن ــاد د ســند اخیســتلو لپ اساس

ــېدلي دی.  ــه رس ــو ت ــور( پوهنتونون ــم مح ــل )د عل ــم نس ــهونه دوی ــ  بنس ځین

ــتراتېژیکو  ــام  ه او د س ــه پ ــه پ ــن  وضــعیت ت ــواوس ــس  موخ ــاکلو او پ ــه ز پ

کولو  ه بـه ژر د درمـیم نسـل یـا د تولیـد محـور پوهنتونونـه ولـرو، کـوم چـ  

ــنعت او اقت ــه ص ــواد پ ــه د هې ــه ب ــو پ ــوی او د خلک ــهیز رول لوب ــ  بنس ــاد ک ص

 .راولي ونهژوند ک  مثبت بدلون

چـ  پـه وروسـتیو کلونـو کـ  د لـوړو زده کـړو وزارت ه ـ  بـ   ب  لـه شـکه

ــ   ــه کیف ــن ور  د تحصــیس بنســهونو پ ــوږ ن ــات  شــو  او م ــه دی پ ــز  ن اغې

پرمختا ک  بـدلون او پرمختـا نـورو. کـه څـه هـم پـه تېـرو اوولسـو کلونـو 

صــیس برنــامو او بنســهونو شــمېر پــه غیــرمنرم رول رمــر شــوی، خــو کــ  د تح

چ  د بــازار نــه ر رســولی، تــه موخــو یــواز  پــر کمیــت ورکــز مــوږ اســاي

ــو کــول دی، ــیکند اړتیــاوو  ه ســم بشرــی ځــوا  چمت دا یــواز  د کیفــ   ل

 .ستراتېژیکو اهدافو په زاکلو  ه شون  ده

ــو مســ لیت او ژم ــول ی ــس ک ــلان پ ــرو چــ  د د ســتراتېژیک پ ــه ل ــا ده. هیل نتی

ــته ــه مرس ــانه لار  پ ــه وار د  روا ــا مرحل ــهاو پرمخت  ین بری ــړو  ون ــه ک ترلاس



 

 م

ــه ــو مســ لیتونو ت ــو،او هغ ــن ی ــ  ژم ــه ی ــو ت ــر ه کول ــه  ،چ  ت ــالی پ ــه تع د الل

ــړو ــر ه ک ــت ت ــل وخ ــه خپ ــ  پ ــق ی ــان توفی ــبری ځ ــون ره ــدز پوهنت . د کن

نکــو پنځــو کلونــو د د  پــلان د تطبیــق لــه لار  پــه راتلو  ،مکلــف ن ــ  چــ 

ــارمیکو،  ــ ، اک ــو د علم ــړی، څ ــه ک ــداف ترلاس ــتراتېژیک اه ــل س ــ  خپ ک

ــوال  ــس او نړی ــان م ــ  ځ ــار ک ــه معی ــامو پ ــدمام برن ــ  او خ ــ ، تحقیق تعلیم

 .اعتبار ته ورسوی

ــه د   ــهپ ــړو تون ــوړو زده ک ــترم وزارت د ل ــام د  مح ــرمق ــزاړ  ه ــړ، د  خی ملات

اری معـــاونیتونو، د مـــالي او اد څېړنـــو،د  علمـــ  مرســـتیال، د محصـــلانو،

ــتاد ــانو، د اس ــو رئیس ــارزمنهونو، د پوهنځی ــو، ریپ ــت تضــمینانو د آمریتون  کیفی

او د هغــو اســتادانو نــه د زړه لــه تلــه مننــه کــوم  کمېهــو، علمــ  څېړنــو آمریــت

اللــه  ه ــ  کــړی دی. د  پــورهچــ  د د  پــلان پــه ترتیــب او تنرــیم کــ  یــ  

 م.هیله لر  رمخت ونواو پدوی لپاره د لا نورو بریاوو تعالی څخه د 

 

 نښتپه در 
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 د کندز پوهنتون رییس
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 فصل اول

 کلیات

 و مفاهیم اصطلاحاتتعریف 

نیاز است تا برخی از  هاپوهنتونبرای تدوین برنامه استراتیژیک ، در این بخش

 پرداخته شده است:  هاآنکه در زیر به  مفاهیم به طور مشخص تعریف شود

که به شکل آگاهانه تهیه شده شود مییی گفته هااقدامبرنامه به مجموعه  برنامه: 

، برنامه، به عبارت دیگر. گرددمیو برای رسیدن به هدف یا اهداف خام اتخاذ 

، که تخصیص منابع ضروری نقشه راه برای بدست آوردن هدف یا اهداف است

در تدوین . کندیموظایف و عملکردهای دیگری را مشخص ، تقسیم اوقات

، توسط چه کسی، با چه هدفی، برنامه باید به سئوالات زیر جواب داد: چه چیزی

 . شودمیبا چه تأثیری و چگونه انجام ، با کدام منابع، در چه مدت زمانی، در کجا

استراتیژی طرحی است که براساس یک طرز تفکر و اندیشه برای  استراتیژی:

استراتیژی طرح ، به عبارت بهتر. شودمین رسیدن به اهداف پوهنتون تدوی

های عملیاتی یک پوهنتون ها و زنجیرهبرنامه، هاپالیسی، هاهدفجامعی استکه 

 . کندمیرا در قالب یک کلُ به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب 

برنامه استراتیژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با  برنامه استراتیژیک: 

استکه به صورت  هادیپارونتیا  هابخشنسبت به اهداف  اهداف کلُی پوهنتون

 . شودمیجامع تدوین 
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ای از ریزی استراتژیک علم و هنر مجموعهبرنامه استراتژیک: ریزیبرنامه 

ه که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن ب ی مدیریتی استهااقدامو  هاتصمیم

 . شودمیاجرا و ارزیابی ، اهداف تدوین

که شامل تعیین  تدوین است، استراتیژیک ریزیبرنامهیکی از مراحل  ن:تدوی 

 ، (داخلی و خارجی) تحلیل عوامل محیطی، اهداف، هاارزش، مأموریت، دیدگاه

تعیین اولویت ، ی ممکنهااستراتیژیانتخاب ، تعیین حالت استراتیژیک

 . شودمی هااستراتیژی

که شامل  باشدمیاجرای استراتیژی ، استراتیژیک ریزیبرنامهمرحله دوم  اجرا:

تدوین ، برنامه عمل سالانه، تعیین اهداف کوتاهمدت، تعیین اولویت استراتیژیک

انتخاب ، ی اجراییهاپالیسیتدوین ، تجدید یا طراحی ساختار پوهنتون، بودجه

 . شودمیتخصیص منابع ، هاپوهنتونسبک رهبری 

که نیاز به ایجاد یک میکانیزم  ی استارزیابی استراتیژ ، مرحله سوم ارزیابی: 

های وزارت تحصیلات عالی برای تطبیق عملکرد پوهنتون با معیارها و پالیسی

 . باشدمی

عبارت از حالتی است که سازمان در آن قرار داشته و بر مبنای وضعیت موجود: 

ریزی قابل ذکر است که مراد از وضعیت موجود در برنامه. نمایدمیآن فعالیت 

ای استراتژیک بررسی وضعیت فعلی سازمان است که برمبنای برنامه، ستراتژیکا

 . در آن قرار گرفته است، قبلی

انداز تصویر روشن و توصیفی آرمانی از سازمان است و آینده  چشم انداز:چشم

سازمان به  دهدمیانداز  نشان چشم. دهدمیمورد نرر و مطلوب سازمان را شکل 

این امر منجر به ایجاد شور . خواهد دست یابدهای میچه چیزی رود و بهکجا می
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که م ظف به انجام چه کاری  کندمیرا هدایت  هاآنو اشتیاق در کارمندان شده و 

کارکنان زمانی با وام وجود خود را وقف وظایف سازمانی . در سازمان هستند

یزاننده و در عین حال برانگ، اندیشانهمثبت، ساده، انداز سازمانکنند که چشممی

 . چالش برانگیز باشد

سازمان ) رسالت عبارت است از فلسفه وجودی یا نقشی که یک مجموعه رسالت:

به . برعهده گرفته تا خدمتی ارائه دهد و نیاز جامعه را برآروده سازد( یا جامعه

عقیده دراکر: رسالت؛ جمله  یا عبارتی است که بدان وسیله مقصد یک سازمان 

کننده "علت وجودی" سازمان و آن بیان شودمیقصود سازمان مشابه متمایز از م

های امروزی که نسبت به کیفیت حساس هستند و رقابت با توجه به محیط. است

این علت وجودی باید مستقیماد در جهت تأمین نیازهای ، شدید است هاآندر 

حمایت مستمر چون؛ رضایت مشتریان و . مشتری یا ارباب رجوع متمرکز شود

مقصد اصلی ، کلید نهایی ادامۀ حیات سازمان هستند؛ زیرا رسالت سازمان، آنان

و بازار سازمان را از ، محصول، قلمرو عملیات، و منحصر به فرد است که نوع

که سازمان در چه  کندمیو در آن مشخص  سازدمیمتمایز  هاآندیگر سازم

اش چه کسانی خواهند بود؟ یانیا مشترای فعالیت خواهد کرد؟ ارباب رجوع زمینه

 و چه نوع خدمت یا محصول را ارائه خواهد داد؟

ه کباورهای عمیق و پایدار نسبت به بایدها و نبایدهای هستند  هاارزش: هاارزش

ی هاارزشی سازمانی آن دسته هاارزشبنأد . دهندمیفرهنگ سازمانی را تشکیل 

ده بر اندیشۀ کارکنان و مدیران سازمان بو  و، کردار، گر رفتارهستند که هدایت

ه فرد و کمعتقد است برای این  ، (1379) چنانچه پیتر دراکر. گذرادتأثیر می هاآن

 . ی داشته باشندهاارزشسازمان کارآمد باشد باید 
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پویا و ، بومی و سازمانی؛ آموزش فراگیری، احترام به فرهنگ اسلامی

؛ استقلال نافذه کشوری هالوایح و طرزالعمل، مقررات، تطبیق قوانینمتعادل؛ 

پوهنتون کندز پنداشته  یهاارزشگرایی و اعتماد سازی؛ از جمله ایمالی؛ حرفه

 . شودمی

خواهد به آنجا برسد و به این ای  است که سازمان میعبارت از نقطهاهداف: 

ارت از نتایج است بنأد  هدف عب. کندمیها را طراحی و منابع را  هزینه منرور برنامه

منرور از هدف در . آیدها به دست میها و صرف هزینهکه پس از تطبیق برنامه

پذیری مقاصدی است که ریزی استراتژیک عبارت از بیان کلی و سنجشبرنامه

انداز آن تعقیب های کلان فعالیت سازمان را برای تحقق رسالت و چشمحوزه

 . نمایدمی

های متناسب با های مفید برای تدوین استراتژییکی از روشتحلیل سوات: 

این روش عبارت است از تجزیه و تحلیل . ی سازمانی استهاهدفرسالت و 

 تجزیه. ها و تهدیدهای محیطیهای سازمانی و همچنین فرصتها و ضعفقوت

که حد اکثر بهره را از  کندمیو تحلیل سوات به تهیه و تنریم استراتژی کمک 

ها و تهدیدها را به ها به دست آورد و در عین حال ضعففرصتنقاط قوت و 

 . حداقل رساند

هایی است که مربوط به عوامل عبارت از تحلیل مجموعه داده: نقاط قوت

 بهبه عبارت دیگر؛ . تأثیرگذار مثبت بر اجرای استراتژی در داخل سازمان است

سازمان را در نیل به  که شودمیها و منابع سازمانی اطلاق مندیمجموعه توان

 . رسانداهداف یاری می

به مجموعه نقاط ضعف داخلی پرداخته و مجموعه عوامل داخلی نقاط ضعف: 

تواند در رابطه با و می گرددمیشامل ، شودمیرا که مانع تحقق اهداف سازمانی 
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های نامهمقررات و آئین، کمبود منابع، معضلات مربوط به نیروی انسانی

 . و دست و پاگیر باشدساز مشکل

که  شودمیبه مجموعه نقاط و امکات بالقوه در بیرون سازمان اطلاق ها: فرصت

مکان تحقق توانمندی سازمانی افزایش یافته و ا هاآنگیری از با شناسایی و بهره

 . گرددمیاهداف بیش از پیش فراهم 

 شودمیلاق اط گر خارج از سازمانبه مجموعه عوامل م ثر و مداخلهتهدیدات: 

ها و در نتیجه تحقق که به عنوان عوامل مزاحم عمل نموده و مانع از اجرای برنامه

 . شودمیاهداف سازمان 

ها اصلی و متمرکز کردن منابع استراتژی عبارت از تشخیص فرصت :استراتژی

به عبارت دیگر؛  استراتژی . سازمان در جهت تحقق منافع نهفته در آن است

و  سازدمیاز طرح جامع عملیاتی که جهات مهم را مشخص عبارت است 

 . کندمیهدایت ، ی سازمانی بلند مدتهاهدفتخصیص منابع را برای دستیابی به 

نوعی از استراتژی است که سازمان با استفاده از نقاط قوت داخلی : SOاستراتژی 

 . برداری نمایدهای خارجی بهرهکوشد از فرصتمی

وعی از استراتژی است که در نتیجۀ تجزیه و تحلیل سوات به ن :STاستراتژی 

های است که باتوجه به نقاط قوت این نوع استراتژی به دنبال راه. آیددست می

 . ها برآیدسازمان در جهت رفع تهدیدات و آسیب پذیری

های برداری از فرصتکه سازمان با بهره شودمیبه استراتژی گفته : WOاستراتژی 

 . در محیط خارج بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشدموجود 

یک طرح دفاعی است که سازمان بتواند با توجه   WTاستراتژی  :WTاستراتژی 

تر شدن تهدات با استفاده از نقاط های داخلی و تهدیات بیرونی از قویبه ضعف

 . ضعف ممانعت کند
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: IFEM (Internal Factors Evaluation Matrix ) ماتریکس تحلیل عوامل داخلی 

پوهنځی ، پوهنتون) درون سازمان هایی هستند که مربوط بهم لفه، عوامل داخلی

باشند و به بوده و برخلاف عوامل خارجی زیر کنترول مدیریت سازمان می(  ..و

ریق ماتریکس تحلیل عوامل طشوند که از ها تقسیم میها و ضعفدو دسته؛ قوت

 . شوندداخلی تجزیه و تحلیل می

: EFEM ( (External Factors Evaluation Matrix ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

، فرایند بررسی ، ( ..پوهنځی و، پوهنتون) تجزیه و تحلیل محیط کلان سازمان

، پوهنتون) ه برای سازمانها و تهدیدهای ایجادشدمشاهده و تفسیر فرصت

 سازمان، براین اساس. از سوی عوامل کلان محیطی است(  ..پوهنځی و

تغییرات و ، با توجه به تجزیه و تحلیل محیط کلان(  ..پوهنځی و، پوهنتون)

، رهنگیف، اجتماعی، قانونی، سیاسی، های مختلف اقتصادیتحولات در حیطه

که با توجه به  دهدمینرر گرفته و مورد کنکاش قرار  الملل را زیرآوری و بینفن

 . شودمیمطالعه و تجزیه و تحلیل ماتریکس تحلیل عوامل خارجی 

یکی از ابزارهای : ( IEM) Internal & External Matrixعوامل داخلی و خارجی 

ساز مناسب برای تطبیق یا مقایسه مطالعه عوامل داخلی و خارجی است که زمینه

شده و راه را برای (  ..پوهنځی و، پوهنتون) تعیین حالت استراتژیک سازمان

 . سازدمیها مساعد ترین استراتژیانتخاب مناسب

 چارچوب برنامه استراتیژیک پوهنتون کندز

. چارچوب برنامه استراتژیک پوهنتون در سه مرحله و هفت گام مطرح شده است

مقدمه یا  شاملتدوین برنامه استراتژیک است که با گام اول ، نخستین مرحله

، برنامه استراتژیک این بخش شامل نیازمندی و اهمیت. شودمیکلیات آغاز 

ها و میزان موفقیت استراتژی، هافعالیتوظایف و ، پوهنتونمعرفی مختصر 
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شامل تعیین ، در گام دوم مرحله تدوین. شودمیهای قبلی پوهنتون استراتژی

. شودمیو اهداف استراتژیک پوهنتون  هاارزشتعیین ، تعیین مأموریت، دیدگاه

، ها مربوط به تحلیل عوامل محیطی استسمتگام سوم دو قسمت دارد؛ یکی از ق

های برنامه استراتژیک ملی وزارت تحصیلات عالی و قسمت دوم شامل اولویت

تعیین اولویت ، های ممکنگام چهارم مشمول انتخاب استراتژی. شودمی

 . شودمیها و در نهایت تعیین اولویت استراتژیک استراتژی

. شودمیشامل گام یا فصل پنجم  اجرای استراتژی است که، مرحلۀ دوم

های مورد مدت و تدوین برنامۀ عمل برای سالاین فصل شامل تعیین اهداف کوتاه

 . شودمینیاز جهت رسیدن به اهداف استراتژیک پوهنتون 

ارزیابی است که در گام هفتم باید میکانیزمی برای ارزیابی ، مرحله سوم

 . برنامۀ استراتژیک پوهنتون تدوین کرد
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 تدوین استراتیژی پوهنتون کندز چارچوب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های پوهنتون و ، فعالیتمقدمه: معرفی مختصر پوهنتون

 ی قبلی پوهنتونهااستراتیژی

 اندازتعیین دیدگاه / چشم

 تعیین ماموریت

 هاارزشتعیین 

 تعیین اهداف استراتیژیک

ن
وی

تد
ه 

حل
مر

 

های برنامه استراتیژیک پوهنتون مطالعه عوامل محیطی و اولویت

 کندز

عوامل محیطی ) داخلی و خارجی( 

 ها و تهدیدهاها، فرصتها، ضعفقوت

 -داری، زیربنا، علمیاولویت پوهنتون: حکومت

 منابع مالی تحقیقی، انکشاف منابع بشری و

 های ممکننتخاب استراتیژیا

 هاتعیین اولویت استراتیژی

 تعیین اهداف کوتاه مدت

جرا
ه ا

حل
مر

 

 برنامه عمل سالانه

 تدوین بودجه: برنامه مالی، مدیریت مخاطره

 انتخاب سبک رهبری پوهنتون

 تخصیص منابع

 های اجراییتدوین پالیسی

 نظارت وارزیابی برنامه استراتژیک

ه 
حل
مر

ی
یاب
رز
ا
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 مقدمه

رشد و توسعه در جهان امروزی وابسته به چگونگی تولید دانش و تربیت نیروی 

ا به عنوان در این راست ها. پوهنتونباشدمییسته، ماهر و مورد نیاز جامعه انسانی شا

اشتن دافغانستان با . کنندنقش اساسی و مهم را بازی می ،نهادهای مهم و تأثیرگذار

در تلاش است تا زمینۀ ، ها پوهنتون خصوصیتر از سی پوهنتون دولتی و دهبیش

رشد و توسعۀ اجتماعی را "از طریق تولید دانش و تربیت کادر ورزیده و مورد 

 . نیاز به سطح ملی" فراهم سازد

نځی از بدو تأسیس گام به گام رو به جلو پوه( ۹) پوهنتون کندز با داشتن نه

مورد نیاز بازار کار را تقدیم جامعه  ساله تعداد کثیری از کادرگذاشته و همه

ی ی امارتی وزارت تحصیلات عالهاپوهنتونیکی از  پوهنتون کندزنماید. می

ترین برنامه بیش( 45) پوهنحی و( ۹) امارت اسلامی افغانستان است که با داشتن نه

زون شمال شرق و به ویژه ولایت کندز به عهده ، نقش را در تربیت جوانان کشور

اعضای کادر علمی و کارمندان اداری این  ، به همین منرور هیأت رهبری. دارد

اند تا رسیدن به این نگری دقیق، در تلاشبینی و آیندهپوهنتون پیوسته با پیش

مقامات  وجه به مقدمه فوق و هدایتبات. سازی نمایدامرمهم را هرچه بهتر زمینه

، مبنی بر طرح، وزارت تحصیلات عالی کشور و مطابق به اصول سازمانی این نهاد

های استراتژیک در مقیاس نرام تحصیلات عالی؛ این اجرا و کنترول برنامه

تا در روشنایی آن ، پوهنتون مصمم بر تدوین برنامۀ استراتژیک پنج ساله گردید

 . ا محقق سازدمأموریت خویش ر 

( 1402-1398) برنامه استراتژیک اول پوهنتون کندز که برای پنج سال آینده

آن پلان به ، بینی شدهبا توجه به تغییرات محیطی غیرقابل پیش. تدوین شده بود
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آن بر  هیئت رهبری پوهنتون کندز، پیوست آن. صورت نسبتاد موفق تطبیق گردید

اساس تدوین این . وهنتون را تدوین نمایندشدند تا پلان استراتژیک دوم این پ

برنامه را پلان استراتژیک ملی و برنامه راهبردی وزارت تحصیلات عالی تشکیل 

در کنار آن به منرور دریافت وضعیت موجود پوهنتون کندز با برگزاری دهد. می

ابتدأ به چگونگی تحلیل وضعیت موجود پوهنتون پرداخته شده ، جلسات مشورتی

که پوهنتون کندز دارای چهل و پنج  دهدمیهای این تحلیل نشان فتهیا. است

تن استاد به صورت روزانه و شبانه فعالیت ( 2۰۸) دیپارونت بوده با داشتن حددی

نیاز به تحلیل محیط و ، اما برای رسیدن به اهداف کلی منرور شدهنماید، می

برگزاری جلسات مشورتی ی مناسب بود که به این منرور با هااستراتیژیانتخاب 

 . اقدام به این مهم گردید

ی انکشافی هافعالیتپوهنتون کندز پلان استراتیژیک کنونی خویش را برای 

، ی مدیریتیهابرنامهار بخش ش در چه-هـ ( 1407-1403) پنج سال اینده از سال

 ملی استراتژی بر مبتنیی زیرساختی هابرنامهمقعول سازی و ، ی علمیهابرنامه

 تصریح عالی تحصیلات وزارت - دوم استراتژیک پلان و کشور انکشافی

 سازد. می

های تحلیل محیطی مختلف استفاه معمولاد در تدوین استراتژی از مدل

، نقاط ضعف، و این برنامه با تحلیل محیط سوات به بررسی نقاط قوتشود، می

پس . اقدام شده استبندی آن ها و تهدیدها و بعد از غور بررسی به اولیتفرصت

بندی عوامل داخلی و خارجی و تعیین ضریب و امتیاز هر یک از از اولویت

موقعیت استراتیژی این پوهنتون مصادف با ، عوامل داخلی و خارجی

ی رقابتی معمولاد به مدیران عالی ها. استراتیژیی رقابتی گردیدهااستراتیژی

بیرونی سازمان به تقویت محیط های محیط تا از فرصت دهندمیسازمان هدایت 
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روی این ملحوظ در این برنامه با درنررداشت نوعیت . داخلی سازمان اقدام نمایند

رقابتی و  ، محافره کارانه، ایی توسعههااستراتیژیاستراتیژی رقابتی تعداد از 

انتخاب شده به  یهاهر یک از استراتژی. است تدافعی تدوین شده

تر تقیسم و با اهداف عملیاتی در ارتباط است تا کوچک ی اجراییهااستراتیژی

بتوانند در پرتو آن زمینۀ تحقق مأموریت پوهنتون را  هابخشمدیران و مسئولین 

 . فراهم سازند

 پلان بودجوی پنج ساله ریاست پوهنتون کندز -1  -۱جدول 
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 ۱۴۰۲دز در سال تجهیزات موجود پوهنتون کن -۲   -۱جدول 

 شماره اسم جنس تعداد واحد

 1 کمپیوتر دسکتاپ 205 پایه

 2 کمپیوتر لپتاپ 13 پایه

 3 ریدفتچوکی  174 پایه

 4 پرنتر سه کاره 104 پایه

 5 پرنتر رنگه 22 پایه

 6 ماشین فوتو کاپی 11 پایه

 7 خطابهمیز  56 عدد

 8 رتوپروجک 25 پایه

 9 مدیریتمیز  211 پایه

 10 الماری دو دروازه 235 دعد

 11 ترانسفرمر 100 پایه

 12 وچک 60 سیت

 13 ترپمپوا 12 پایه

 14 بالون 77 عدد

 15 چوکی پلاستیکی 400 پایه

 16 ذخیره آب 8 پایه

 17 رسیدچوکی  3000 پایه

 18 ماشین گاز مایع 1 پایه

 19 کولر آبی 3 پایه

 20 آب سردکن 24 پایه

 21 خوری میز طعام 53 پایه

 22 چوکی طعام خوری 900 پایه

 23 بخاری گازی و برقی 77 پایه
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 24 تلویزیون 1 پایه

 25 ارکندیشن 109 پایه

 26 غلطک دستی 6 پایه

 27 خابرهم 10 پایه

 28 هواکش 10 عدد

 29 زمینی دیواری وپکه  65 عدد

 30 میز در صنف و کمپیوتر لب 230 عدد

 31 پکه چتی 31 عدد

 32 برقی جاروب 7 پایه

 33 قالین 20 تخته

 34 ماشین علف درو 1 پایه

 35 کراچی 4 عراده

 36 میز کنفرانس 5 پایه

 37 ال سی دی 10 پایه

 38 پایلر 21 پایه

 39 یخچال خرد و کلان 15 پایه

 40 ګدی 3 عدد

 41 تخته درسی 80 عدد

 42 ترازو 3 پایه
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 ۱۴۰۲بناهای موجود پوهنتون کندز تال سال زیر  -۲   -۱جدول 

 شماره اسم زیربناء موقعیت مساحت واحد

 1 تعمیر اداری ناحیه دوم مرکز کندز 434 مترمربع

 2 تعمیر پوهنځی حقوق و شرعیات " 616 "

 3 تعمیر پوهنځی کمپیوتر ساینس " 1102 "

 4 تعمیر ریاست پوهنتون کندز " 1445 "

 5 ی ساینستیکنالوجیتعمیر پوهنځ " 365 "

 6 مسجد شریف " 241 "

 7 تعمیر لیلیه ذکور " 752 "

 8 تعمیر طعام خانه اناث " 768 "

 9 تعمیر طعام خانه لیلیه ذکور " 406 "

 10 تعمیر طعام خانه اناث " 640 "

 11 تعمیر لیلیه ذکور نیمه کاره " نیمه کاره -

 12 هتعمیر لیلیه اناث نیمه کار  " نیمه کاره -

 13 تعمیر پوهنځی اقتصاد نیمه کاره " نیمه کاره -

 14 تعمیر کتاب خانه عمومی " 165 "

 15 تعمیر کلینیک حقوقی " 350 "

تعمیر تدریسی پوهنځی های کمپیوتر  " 781 "

 ساینس و زراعت

16 

 17 پارکینگ " 1000 "

 18 گدام " 144 "

 19 ذخیره آب لیلیه ذکور " 16 "

 20 ره آب ریاست پوهنتون کندزذخی " 25 "

 21 (PDC) تعمیر پی دی سی " 280 "

 22 تعمیر اداری پوهنتون دشت آبدان 435 "

 23 تعمیر تدریسی " 912 "

 24 تعمیر تدریسی " 912 "

 25 تعمیر تدریسی " 868 "

 26 تعمیر لیلیه " 616 "
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 ۱۴۰۲های علمی و  تحقیقی در سال فعالیت

( تن اعضــای کادر ۳۱رر، )( تن اعضــای کادر علمی تق۱۴ش )-ه 1402درســال 

( تن اعضـــای کادر علمی به علت غایب بودن دامی منفک ۱۴علمی ترفیع و )

 اند.شده

سال به تعداد ) همچنان  علمی تقرری و ترفیعی و به ( کنفرانس26در همین 

 است.تید این نهاد تحصیلی دایر گردیده( ورکشاپ آموزشی برای اسا4تعداد )

ضای تن ا( 3به تعداد ) صیلی کورسکادرعع موزش آ های لمی این نهاد تح

ـــال  اند.هفرا گرفترا الکترونیکی  ـــاتید 9تعداد ) 1402همچنان طی س ( تن از اس

 .اندون کندز به کلسترها اشترا  نمودهپوهنت

( تن از کادرهای علمی این نهاد اکادمیک در 26تعداد )به ســـال مزکور  در

 ند.اهمعرفی شد  OBESCLورکشاپ 

 :باشدمی است قرار ذیلهای که در بخش تحقیق صورت گرفتهفعالیت

 ؛های علوم طبیعی و علوم اجتماعیمجلهجواز اخذ 

؛اخذ جواز مجله بین المللی مطالعات اسلامی و علوم اجتماعی 

؛طراحی سایت مجله بین المللی پوهنتون کندز 

بیولوژی، های کیمیا،رکاتی برای تجهیز لابراتوار رشتهتکمیل پلان تدا 

و جغرافیه با ارزش هفت میلیون افغانی و ارسال آن به  تاریخ ریاضی، یک،فز

 ؛بورسیه تدارکاتی و قرار داد

؛های خالی تحقیق و ژورنالتقرر استادان واجد شرایط در بست تعین و 

 تکمیل پروسه تقررتعداد کارمندان بست چهار از طریق پروسه اصلاحات

 ؛اداری در بست های خالی

 ؛تیراژ مجله علمی تحقیقی پوهنتون کندز 100چاپ و نشر حدود 
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 تقدیر از محققان برتر پوهنتون کندز توسط معاونیت تحقیقات علمی

 ؛پوهنتون کندز

 آن در مجله ترتیب آثار،مقالات به زبان های دری پشتو جهت چاپ

 ؛پوهنتون کندز

؛مقاله بین المللی 30نشر 

؛چک و بررسی پروپوزل های تحقیقی استادان 

،؛تنریم،نشر مجلات علمی و تکثیر آن ترتیب 

 تحلیل وضعیت موجود پوهنتون کندز

 حساب به تحصیلی جامعۀ برای کاری نقشۀ از نمادی، استراتیژیک پلان

 یک استراتیژیک پلان موجودیت هرسازمان واقعی یابی مسیر جهت میرود؛ زیرا

 را خویش یهافعالیت تحصیلی نهادهای آن مبنای بر که باشدمی حیاتی امر

  .میسازند منسجم

ی انکشافی هافعالیتپوهنتون کندز پلان استراتیژیک کنونی خویش را برای 

، ی مدیریتیهابرنامهش در چهار بخش -هـ ( 1407-1403) پنج سال اینده از سال

 ملی استراتژی بر مبتنیی زیرساختی هابرنامهمقعول سازی و ، ی علمیهابرنامه

 تصریح عالی تحصیلات وزارت - دوم استراتژیک نپلا  و کشور انکشافی

. سازدمی
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 یقبل یهایژ یاسترات یو علل ناکام تیو  علل موفق زانیم -2  -۱ جدول

 اوسط فیصدی تطبیق پلان استراتیژیک قبلی پوهنتون کندز

 موارد قابل ارزیابی حوزه

میزان 

تطبیق به 

 فیصدی

 ملاحرات

 سازیظرفیت

  85 رتقای تحصیلات )ماستری و دوکتورا( داشته باشند؟ا 1402-1398سالهای اند در جریانآیا استادان توانسته

  70 اند؟طور منرم برگزار شدهالمللی بهینهای علمی ملی و بآیا سیمینارها و کنفرانس

  0 است؟ آیا سیستم الکترونیکی حاضری استادان، کارمندان و محصلان فعال گردیده

  30 ال توسعه یافته و دسترسی کافی فراهم گردیده است؟های فزیکی و دیجیتآیا کتابخانه

  20 ه است؟ها ایجاد یا ارتقا یافتآیا لابراتوارهای مجهز و معیاری برای پوهنحی

های برنامه

 علمی

  50 ؟های جدید لیسانس ایجاد و تدریس آن آغاز گردیده استها و برنامهآیا رشته

  0 اندازی یا توسعه یافته است؟های ماستری در پوهنتون راهآیا برنامه

  30 های شبانه تطبیق گردیده است؟( و برنامهE-learningهای آنلاین )آیا کورس

تحقیق و 

 پژوهش

  20 آیا مراکز تحقیقاتی مجهز برای استادان و محصلان ایجاد شده است؟

  75 المللی نشر گردیده است؟های معتبر ملی و بینو محصلان در ژورنال آیا مقالات علمی استادان

  50 المللی افزایش یافته است؟های ملی و بینهای تحقیقاتی پوهنتون با نهادها و پوهنتونآیا همکاری

  50 شود؟طور عادلانه تطبیق میآیا سیستم مکافات و مجازات به
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رهبری و 

 حکومتداری

  60 گیری سهم دارند؟و استادان در تصمیم ها رعایت گردیدهالاری در تقرریسآیا شایسته

  30 افته و خدمات پوهنتون دیجیتل گردیده است؟های اداری کاهش یآیا بروکراسی در پروسه

منابع و 

 امکانات

  40 ست؟درستی مدیریت شده او بهکافی بوده، آیا منابع مالی و بشری برای تطبیق پلان 

  50 اند؟طور معیاری تجهیز گردیدهها و زیربناها بهصنوف درسی، لیلیه آیا

  70 آیا دسترسی پایدار به برق، انترنت و آب آشامیدنی در پوهنتون تضمین شده است؟

  10 آیا وسایط ترانسپورتی کافی برای استفاده استادان و محصلان فراهم گردیده است؟

  41.11 قبلی پوهنتون کندز تیژیکتطبیق پلان استرا فیصدی  اوسط

 موانع تطبیقی پلان استراتیژیک قبلی پوهنتون کندز -3  -۱جدول 

 کامل پلان استراتیژیک پوهنتون کندز  تطبیقیتحليل موانع 
 

محدودیتهای ساختاری 

 و فرهنگی

 ؟دچقدر از پلان استراتیژیک آگاهی داری
75 

 ؟به چه اندازه پلان های تان از پلان استراتیژیک گرفته شده است
86.4 

را به سمت ترقی هنتون تاچه اندازه اعتقاد دارید که پلان استراتیژیک پو 

 ؟سوق میدهد
72.1 

آیا ساختار فعلی اداره شما برای تطبیق برنامه های پلان استراتیژیک 

 ؟همخوانی دارد
43.6 
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 ؟تطبیق پلان استراتیژیک برای شما یک کار اضافی است تاچه اندازه
70 

 ؟فرهنگ اداره شما برای تطبیق تا چه حد است
67.9 

محدودیت های منابع 

 مالی و انسانی

 ؟اداره شما پرسونل کافی برای تطبیق پلان استراتیژیک دارد
53.6 

 در مطابقت با پلان استراتیژیک تهیه شده است؟ نحی بودجه پوه
56.4 

 تخصیص نامناسب منابع چقدر است؟
57.1 

 مدیریت نامناسب منابع از نرر شما تاچه حد است؟
48.6 

محدودیت های 

 مدیریتی

 نبود موجودیت  میکانیزم تطبیق پلان استراتیژیک؟
47.9 

 ارتباطات نامناسب برای تطبیق پلان استراتیژیک؟
72.9 

 ؟توانائی در مدیریت تطبیق پلان استراتیژیک
54.3 

 نبود میکانیزم مدیریت تغیر؟
60.7 

 تصمیم گیری فردی در برنامه های استراتیژیک؟
47.1 

 محدودیت های برنامه

 عدم شناخت عوامل محیط داخلی؟
40.7 

 عدم شناخت عوامل محیطی بیرونی؟
47.9 

 پلان استراتیژیک ضعیف و مبهم؟
52.1 

 ایط و وضعیت پوهنتون؟عدم سازگاری برنامه های استراتیژیک با شر 
65.7 
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 سهیم ساختن افراد وادارات ذیربط در تهیه پلان استراتیژیک پوهنتون؟
56.4 

محدودیت های محیط 

 بیرونی

 میزان هماهنگی پلان استراتیژیک پوهنتون با ادارات ذیربط بیرونی؟
70.7 

 مطابقت برنامه های استراتیژیک پوهنتون با وزارت تحصیلات عالی؟
59.3 

 تاچه حد وزارت در تطبیق نشدن پلان استراتیژیک پوهنتون سهیم است؟
70 

چند فیصد ادارات ذیربط در تطبیق پلان استراتیژیک پوهنتون همکاری 

 نکرده اند؟
72.9 

وضع اقتصادی، سیاسی وامنیتی تا چه اندازه روی تطبیق نشدن کامل پلان 

 استراتیژیک تاثیر دارد؟
75 
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 موانع تطبیقی پلان استراتیژیک قبلی -1  -۱ل شک
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به  ۱۴۰۲–۱۳۹۸صدی تطبیق پلان استراتیژیک پوهنتون کندز در دوره اوسط فی

شده بینیدهنده تطبیق کمتر از نصف اهداف پیشرسد که نشانمی ٪۴۱.۱۱حدود 

شود؛ مانند ارتقای ها پیشرفت قابل ملاحره مشاهده میاست. در برخی حوزه

ان همچن(. ٪۷۵ )های معتبرو نشر مقالات علمی در ژورنال( ٪۸۵تحصیلات استادان )

و  و تأمین نسبی خدمات زیربنایی مانند برق( ٪۷۰های علمی )برگزاری کنفرانس

های کلیدی رود. با این حال، در بخشاز نکات مثبت به شمار می( ٪۷۰انترنت )

یجاد سیستم الکترونیکی حاضری ا، (٪۰های ماستری )اندازی برنامههمچون راه

یشرفت بسیار پ( ٪۳۰های دیجیتال )و توسعۀ کتابخانه( ٪۲۰، تجهیز لابراتوارها )(۰٪)

سازی دهد که پلان در بخش ظرفیتاند  یا تقریباد صفر بوده است. این امر نشان می

 .های جدی مواجه بوده استو توسعۀ زیربناها با چالش

بررسی موانع تطبیق نیز بیانگر آن است که مشکلات ساختاری، محدودیت منابع مالی 

ی، ضعف در مدیریت و عدم هماهنگی بیرونی نقش اساسی در کاهش میزان و انسان

موفقیت پلان داشته است. برای نمونه، همخوانی ساختار اداری با نیازهای پلان تنها 

ضعف(  ٪۶۰ارزیابی شده و نبود میکانیزم نرارت و مدیریت تغییر )با حدود  ۴۳.۶٪

 آن، عوامل بیرونی مانند شرایطروند اجرای اهداف را کند ساخته است. علاوه بر 

 کندزژیک قبلی پوهنتون علل عمده عدم تطبیق کامل پلان استراتی

با وجود آنکه پلان استراتیژیک گذشته در داخل این نهاد علمی تدوین گردیده 

ها عبارت ترین چالشبود، عوامل و مشکلات متعدد مانع تطبیق کامل آن شد. مهم

 :بودند از
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ربط و جانبه و با درنررگیری ادارات ذیرت همهصو تحلیل محیطی به .1

 .ذینفعان انجام نشده بود

 .ریزی م ثر صورت نگرفته بودبرای مدیریت اجرایی و تطبیق پلان، برنامه .2

سازی آن زمان کوتاه تهیه شده و فرصت کافی برای تکمیلپلان در مدت .3

 .وجود نداشت

استراتیژیک در نرر میکانیزم مشخص برای نرارت و ارزیابی تطبیق پلان  .4

موجود ( ۱۳۹۹گرفته نشده بود؛ به همین دلیل، آمار نرارتی صرفاد مربوط به یک سال )

 .است

ها را با مشکلات های قرنطینه کرونا روند تطبیق برنامهشرایط ناشی از رخصتی .5

 .جدی مواجه ساخت

ی رسانی کافی به ادارات داخلی پوهنتون و ادارات بیروننبود آگاهی و اطلاع .6

 .سبب گردید تا همکاری و هماهنگی لازم برای پیشبرد پلان شکل نگیرد

 

 مختصر پوهنتون کندز یتاریخچه و معرف

هجری شمسی تحت نام دارالمعلمین مستعجل  ۱۳۴۶پوهنتون کندز بار اول در سال 

تاسیس گردید که شاگردان را از صنف هفتم جذب و از صنف نهم فارغ التحصیل 

سپس . استاد بود تن( ۵) نفر شاگرد و پنج( ۵۰) مان دارای پنجاهو در آن ز  نمودمی

هـ ش به دارالمعلمین اساسی ارتقا نمود که شاگردان  را از صنف نهم  ۱۳۵۰در سال 

فارغان صنف  ۱۳۵۲متعاقباد در سال . کردمیجذب و از صنف دوازدهم فارغ 

ی مختلف فارغ هارشتهدوازدهم را جذب و از صنف چهاردهم معلمین مسلکی را از 

نمود که  ءبه انستیتیوت پیداکوژی ارتقا ۱۳۷۴بعداد در سال . نمودمیالتحصیل 
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و دارای سه پوهنحی تربیه  گردیدمیمحصلان را به درجه لیسانس فارغ التحصیل 

  ۱۳۸۵پس از آن در سال . بود( عییعلوم اجتماعی و علوم طب، زبان و ادبیات) معلم

نمود که دارای دو پوهنحی تعلیم و تربیه و زراعت  ءتقاهـ ش به تحصیلات عالی ار 

 1387حقوق و علوم سیاسی بعنوان یک نهاد نوپا که در سال اد پوهنځی بعد. بود

عملا  1388سسه تحصیلات عالی کندز تاسیس و در سال   خورشیدی در چوکات م

بودند تن محصلان از طریق کانکور عمومی به این نهاد معرفی گردیده  ۷۵با داشتن 

 چهار جوازپوهنحی اقتصاد با  ۱۳۸۹درسال . فعالیت خویش را آغاز نمود

ایجاد  اقتصاد تصدی و اداره و تشبثات، امور مالی وبانکی، اقتصاد ملی، دیپارونت

ساینس  ی کمپیوترځپوهن. نمود ءسسه تحصیلات عالی کندز به پوهنتون ارتقا  و  م

انجینری نرم افزار و ، تکنالوژی معلوماتی، نتش با سه دیپارو-ه 1392در سال 

ن سال میدر ه. ی معلوماتی در چوکات این پوهنتون ایجاد گردیدهاسیستم

 . ز با اخذ جواز أغاز به فعالیت نمودی ستوماتولوژی و وترنری  نیهاپوهنځی

هم چنان بعد از فتح امارت اسلامی با توجه ویژه امارت اسلامی افغانستان و 

پوهنځی  ۱۴۰۱حترم تحصیلات عالی در چوکات پوهنتون کندز در سال وزارت م

ی هاتلاشهجری شمسی در تنیجه  ۱۴۰۲در سال ، شرعیات آغاز به فعالیت نمود

به اساس درخواست و ارزوی دیرینه مردم شریف ولایت کندز ، رهبری پوهنتون کندز

از فعالیت و توجه وزارت محترم تحصیلات عالی پوهنتون کندز توانست تا جو 

پوهنځی طب معالجوی را بعد از فیصله شورای معینیت محترم وزارت تحصیلات 

 . عالی بدست آورده و پوهنځی متذکره عملاٌ به فعالیت خویش آغاز نماید

قرار دارد که  شرق پوهنتون کندز در مرکز شهر ولایت کندز یعنی زون شمال

، شرعیات، حقوق و علوم سیاسی، زراعت، تعلیم و تربیه) پوهنحی روزانه نه دارای
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و یک پوهنحی ( اقتصاد و وترنری، طب عمومی، ستوماتولوژی، کمپیوتر ساینس

 باشد.میشبانه 

نفر پرسونل  ۸۰، نفر کارمند اداری ۹۳، نفر استاد ۱۸۸با داشتن  پوهنتون کندز

به اساس فرمان امارت که  اناث محصلان و ذکور نفر محصل ۲۵۶۶با داشتن ، خدماتی

 78هم اکنون در مرکز شهر در ساحه  پوهنتون کندز. امر ثانی معطل است اسلامی تا

( ذکور ) یک ساختمان اداری و دو باب لیلیه، ساختمان تدریسی پنججریب زمین با 

ن کارمندا، امکانات، معلومات بیشتر درمورد منابع. فعالیت دارد( اناث) دو باب لیلیهو 

ضیح داده ها در بخش عوامل محیطی داخلی تو بنامحصلان و زیر ، تدریسی و اداری

 . شده است

  بیرق

، واحدیک واحد و عرض آن  یکونیماین نهاد تحصیلی دارای یک بیرق که طول آن 

داده شده  این پرچم لوگوی پوهنتون کندز جاهدارای  رنگ  لاجوردی بوده در وسط 

 . است

است که از  Ultramarine Blueرنگ لاجوردی شناخته شده ترین نوع آبی 

سنگ لاجورد کشور عزیزما  ,آید منشا طبیعی لاجوردی سنگ لاجورد به دست می

رنگ آسمان ، رنگ لاجوردی رنگ دریا. افغانستان بوده وبسیار هم گران است

 . دهدمیورنگ پیشرفت در یک فضای خوشایند معنی 

تماد خرد و اع، هوشمندی، صداقت و وفاداری، این رنگ نماد راستی وحقیقت

این رنگ ساخته . همراه است که با عمق تخصص وپایداری کندمیبه نفس را بیان 
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. باشدمیشده از رنگ آبی است که نمایانگر پیشرفت وترقی در علم 

 
 بیرق پوهنتون کندز -2  -۱شکل 

 ساختار تشکیلاتی پوهنتون کندز

( ۲۶) که ( دیپارونت) هل و یک برنامهچپوهنتون کندزدر حال حاضر با داشـــتن 

ــبانه ( دیپارونت) برنامه ۷دیپارونت آن فارغ دهنده در بخش روزانه و  در بخش ش

ست ۱۸۸با حدود  شور ا ستاد مصروف انتقال دانش به فرزندان ک این پوهنتون  .تن ا

نفر متقاضـــی تحصـــیلات عالی را در بخش روزانه و  2000ســـالانه توانایی حدود 

را  فر متقاضــی تحصــیلات عالی را در بخش شــبانه از طریق امتحان کانکورن 1000

شته و به گونه سط حدود  دا صیل یافته را تقدیم  1500الی  1000ای او نفر کادر تح

نماید. میجامعه 
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 پوهنتون کندز  یلاتیچارت تشک -3  -۱شکل 

 

  

رئیس پوهنتون کندز 

اکادمیک  (۱)بست

معالجویپوهنحی طب

اکادمیک( 2)بست 

شرعیاتپوهنحی 

اکادمیک( 2)بست 

پوهنحی ستوماتولوژی

اکادمیک( 2)بست 

اقتصادپوهنحی 

اکادمیک( 2)بست 

حقوقپوهنحی 

اکادمیک( 2)بست 

زراعتپوهنحی 

اکادمیک( 2)بست 

پوهنحی وترنری

اکادمیک( 2)بست 

پوهنحی کمپوترساینس

اکادمیک( 2)بست 

پوهنحی تعلیم وتربیه

اکادمیک( 2)بست 

ی معاونیت تحقیقات علم

اکادمیک( 2)بست 

معاونیت علمی

اکادمیک( ۲)بست 

معاونیت مالی و اداری 

اداری( 2)بست 

معاونیت امور محصلان 

اکادمیک( 2)بست 

آمریت دعوت و ارشاد

اداری( ۳)بست 

دفترآمریت 

اداری( ۳)بست 
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 اعضای کادر علمی پوهنتون کندز

مت تاریخی برخوردار است؛ و این امر باعث اهنتون کندز علاوه از این که از قدپو 

 توناین پوهن. هم از لحاظ کمی و هم از لحاظ کیفی شده است وهنتون برازندگی این پ

تن عضو کادر  2۰۸فعال است که توسط ( دیپارونت) چهل و پنجدر مجموع دارای 

رتبه علمی پوهنوال الی نامزد پوهنیار  علمی با سطح تحصیلی لیسانس الی دوکتور و

را در  هنتونتوزیع اعضای کادری علمی این پو  زیرول اجد. شودمیبه پیش برده 

با توجه به تفکیک جنیست و رتبه علمی ( هادیپارونت) هابرنامهها و پوهنحیمقیاس 

 . دهدمینشان 

 یرتبة علم کیطح پوهنتنون با تفکاستادان در س ستیل -4  -۱جدول 

 مجموع
 جنسیت

 لیست مجموعی رتبه علمی اساتید در سطح پوهنتون
 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 61 8 69

 پوهنیار 59 2 61

 پوهنمل 58 3 61

 پوهندوی 14 1 15

 پوهنوال 7 1 8

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 199 15 214

 

 اتیشرع ځیلست استادان پوهن -5  -۱جدول 

 هارتبهنام  جنسیت مجموعه رتبه علمی

 ذکور اناث

 نامزدپوهنیار 8 0 8

 پوهنیار 2 0 2
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 پوهنمل 0 0 0

 پوهندوی 1 0 1

 پوهنوال 0 0 0

 پوهاند 0 0 0

 ی علمی پوهنحی شرعیاتهارتبهمجموع  11

 

 یاسیحقوق و علوم س یاستادان پوهنح ستیل -6  -۱جدول 

مجموعه 

 رتبه علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 2 0 2

 پوهنیار 4 0 4

 پوهنمل 5 0 5

 پوهندوی 1 0 1

 پوهنوال 1 0 1

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 13

 

 اقتصاد یوهنحاستادان پ ستیل -7  -۱جدول 

مجموعه رتبه 

 علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 5 0 5

 پوهنیار 5 0 5
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 پوهنمل 4 0 4

 پوهندوی 1 0 1

 پوهنوال 0 0 0

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 15

 

 هیو ترب میتعل یاستادان پوهنح ستیل -8  -۱جدول 

رتبه مجموعه 

 علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 24 8 32

 پوهنیار 20 2 22

 پوهنمل 27 2 29

 پوهندوی 6 1 7

 پوهنوال 6 1 7

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 97

 

 یستوماتولوژ  یاستادان پوهنح ستیل -9  -۱جدول 

مجموعه رتبه 

 علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 0 0 0
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 پوهنیار 4 1 5

 پوهنمل 2 0 2

 پوهندوی 1 0 1

 پوهنوال 0 0 0

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 8

 

 نسیوترسایکمپ یاستادان پوهنح ستیل -10  -۱جدول 

مجموعه رتبه 

 علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 6 0 6

 پوهنیار 4 0 4

 پوهنمل 4 0 4

 پوهندوی 0 0 0

 پوهنوال 0 0 0

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 14

 

 زراعت یاستادان پوهنح ستیل -11  -۱جدول 

مجموعه رتبه 

 علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث
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 نامزد پوهنیار 15 0 15

 پوهنیار 7 0 7

 پوهنمل 11 0 11

 پوهندوی 3 0 3

 پوهنوال 0 0 0

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 36

 

 یوترنر  یاستادان پوهنح ستیل -12  -۱جدول 

مجموعه رتبه 

 علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 0 0 0

 پوهنیار 2 0 2

 پوهنمل 6 0 6

 پوهندوی 1 0 1

 پوهنوال 0 0 0

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 9

 

 طب یاستادان پوهنح ستیل -13  -۱جدول 
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مجموعه رتبه 

 علمی

 جنسیت
 نام رتبه 

 ذکور اناث

 نامزد پوهنیار 0 0 0

 پوهنیار 6 0 6

 پوهنمل 0 0 0

 پوهندوی 0 0 0

 پوهنوال 0 0 0

 پوهاند 0 0 0

 مجموع رتب علمی 6

 کاری پوهنتون کندز هایکمیته

های اکادمیک پوهنتون کندز با طرح پالیســـی تقســـیم کار و تســـهیل روند فعالیت

های ماتریس ایجاد کرده اســـت که های کاری را به شـــکل ســـازمانخویش، کمیته

ـــته که  های اکادمیک پوهنتون را به عهدهها بخشـــی از فعالیتهریک از آن داش

اعضــای آن از طریق شــورای علمی پوهنتون با توجه به لزوم دید اعضــای شــواری 

گردند. تعداد اعضـــای کمیته مقید نبوده و بنابر تصـــامیم علمی پوهنتون انتخاب می

شــوند. ســاختار مدیریتی ها تعیین میشــورای علمی پوهنتون و محدودف فعالیت آن

ک نفر منشی و یست که دارای یک نفر مسوول، ای اها به گونههریک از این کمیته

 باشد. ها میتعداد نیز عضو آن
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زیست
تدقیق نصاب ورزشی
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 پوهنتون کندز یهاتهیکم یلاتیچارت تشک -4  -۱شکل 



 / پلان استراتیژیک پوهنتون کندز 35

 

 

 فصل دوم

 پوهنتون کندز استراتیژی و اهداف

   پوهنتون کندز گاهدید 

، علمی، بهبود کیفیت خدمات تحصیلیای بر ، پوهنتون کنـدزمتعهد است

به  المللیبینملی و   ی اسلامی به سطحهاارزشتحقیقاتی و تولید فکر در پرتو 

 . قرار گیرد هاپوهنتونمنرور رشد و توسعه کشور درردیف معتبرترین 

 پوهنتون کندز ماموریت

تحقیقات ، پوهنتون کندز به مثابه پوهنتون زون متعهد است که زمینه آموزش

، تا از طریق تدریس داندمیمعیاری و پویا را فراهم ساخته و رسالت خویش 

ی هاارزشتربیت نیروی بشری متعهد به ، خدمات آموزشیتحقیق و تسهیل 

، که نقش کارا در توسعه و ترقی کشور را داشته باشند مبتکر و نوآور، اسلامی

 . سهم خویش را اداء نماید

 ی پوهنتون کندزهاارزش

 رعایت تقوای ملی و هاارزش، اسلام مقدس دین اساسات به پابندی ،

 صداقت و عدالت

 عالی تحصیلات محترم وزارت مقررات و ایحلو ، قانون رعایت.  

 جامعه در موجود پسندیدف عرف رعایت.  

 و لسانی ییمنطقه، قومی، نژادی، مذهبی یهاارزش وام به احترام 
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 و اداری، علمی امور در صداقت و عدالت، برابری، بیطرفی، توازن رعایت 

 تحصیلی

 ؛آوری نو و ابتکار 

  ؛پذیریهمهرعایت اصل 

 مراتب؛و اطاعت از اوامر مافوق و رعایت سلسله  یریپذانعطاف 

  قانونمندی؛نهادینه ساختن اصل  

  ؛یمحور محصلی هاپروسهتقویت 

 ؛هابرنامه طرح و خدمات ارایۀ در کیفیت 

 ؛اداری و مالی، اکادمیک استقلالیت 

 ؛تطبیق اصل شفافیت و حساب دهی جهت اعتماد سازی و اطمینان  

 ه میان استادان و پرسونل اداری جهت تحقق همکاری و هماهنگی صمیمان

 ؛ اهداف استراتیژیک

 سالاری و تشویق نیروی انسانی متعهد و خلاق؛ شایسته 

 ،نو آوری و ابتکار پیوسته غرض خلق ایده های نو و راه حل  سعی ورزی

  ؛های خلاقانه

 ؛نشرو پخش فرهنگ اسلامی در جامعه 

 ؛کنالوژی در پژوهشتکنولوژی گرایی و  عت بخشیدن به توسعه ت 

 ارتقاء مستمر کیفیت محوری خدمات علمی؛  

  متعهد بودن به سیستم مشارکتی و تصمیم گیری جمعی برای انسجام و کارایی

  پوهنتون
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 نهادینه ساختن و مراعت کردن اصل انتقاد پذیری 

 پوهنتون کندز کلی اهداف

بق نصاب و اساسی پوهنتون کندز ارایه خدمات علمی معیاری مطاهدف عمده 

گسترش ، تولید علم، آموزش علوم، تاییده شده وزارت محترم تحصیلات عالی

، های علمیساختن زیرساختکشور و  یهای اساسفرهنگ تحقیق مبتنی به نیاز 

بطور کل اهداف اساسی . باشدمیی اداری هابخشتحقیقات و ، محصلان

 پوهنتون کندز قرار ذیل میباشند:

 ؛و کسب اعتباراکادمیکارتقای کیفیت پوهنتون . ۱

 ؛توسعه خدمات تحصیلی با کیفیت و معیاری با توجه با نیازمندی جامعه. ۲

قیقات ونشریات فراهم سازی و انکشاف بسترمناسب برای پیشبرد تح. ۳

 ؛علمی

سعۀ زیر . ۴ صح، اداری، های علمیساختتو ی  جهت عرضه ورزشی و 

 ؛خدمات علمی با کیفیت

ـــای کا. ۵ جهت بهبود خدمات و کارمندان  در علمیارتقای ظرفیت اعض

 ؛و مدیریتی تحصیلی

مقررات و لوایح و زارت ، اداری بــا تطبیق وــام قوانین دبهبود رونــ. ۶

 ؛تحصیلات عالی

ها و هماهنگی بیشتر با ادارات و مراجع ملی و همکاری و توسعه تقویت. ۷

   ؛ارت اسلامیام طبق پالیسی هانامهتفاهمو  هاتوامیتاز طریق  المللیبین

جستجو و شناسائی منابع عایداتی بیشتر از طریق ایجاد برنامه های علمی . ۸

  ؛ماستری و انجام تحقیقات علمی به منرور تقویت بنیه مالی پوهنتون
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ـــاب . ۹ ـــاف جامعه از طریق بازنگری نص تقویت نقش پوهنتون در انکش

 تحصیلی و تحقیقات علمی؛

مه ریزی جامع و دقیق ب. ۱۰ های علمی و حرفوی برنا قای مهارت  رای ارت

 محصلان با توجه به بازنگری نصاب تحصیلی؛

. تربیت نیروی انســانی متعهد،مســلکی و متخصــص به منرور بهبود و ۱۱

تقویت نرام آموزشی پوهنتون جهت رشد اقتصادی و تحقق اهداف توسعه 

 پایدارکشور؛

ش۱۱اهداف کلی پوهنتون کندز را در مجموع ) دهد کیل می( هدف فوق ت

به اهداف ده با توجه  ـــاخصو  های گانه وزارت محترم تحصـــیلات عالی و ش

ــت تضــمینپنج عالی، کیفیت و اعتباردهی وزارت محترم تحصــیلات  گانه ریاس

اهداف مذکور ساخته شده است. برای وضاحت بیشتر اهداف پوهنتون کندز با 

دول ذیل چنین اهداف وزارت تحصیلات عالی مطابقت داده شده است و در ج

 گردد.ارایه می

مطابقت اهداف پوهنتون کندز با اهداف وزارت تحصیلات  -1  -۲جدول 

 عالی

 کلی پوهنتون کندزاهداف  اهداف وزارت تحصیلات عالیی

انکشاف تحقیقات، تولید علم و  . ۱

 نوآوری

های علمی، اداری، توسعۀ زیرساخت. ۱

صحی  جهت عرضه خدمات  ورزشی و 

 ؛علمی با کیفیت

ریفورم اداری و ایجاد سیستم . ۲

داری خوب و مبارزه با فساد حکومت

 اداری

توسعه خدمات تحصیلی با کیفیت و . ۱

 ؛معیاری با توجه با نیازمندی جامعه
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تقویت نقش پوهنتون در انکشـــاف . ۱ ها. بازنگری و تدوین نصاب۳

یلی جامعه از طریق بازنگری نصاب تحص

 و تحقیقات علمی؛

. حصول اطمینان از تطبیق معیارهای ۴

تضمین کیفیت و اعتباردهی در نهادهای 

 تحصیلات عالی

ارتقای کیفیت پوهنتون و کسب . ۱

 ؛اعتباراکادمیک

توســعه خدمات تحصــیلی با کیفیت و . ۱ . انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی۵

 ؛معیاری با توجه با نیازمندی جامعه

ــائی منابع عایداتی . ۱ هاوسعه و بهبود زیر ساخت. ت۶ ــناس ــتجو و ش جس

بیشـــتر از طریق ایجاد برنامه های علمی 

به  قات علمی  جام تحقی ماســـتری و ان

  ؛منرور تقویت بنیه مالی پوهنتون

فراهم سازی و انکشاف بسترمناسب . ۱ . ارتقای ظرفیت۷

 ؛قیقات ونشریات علمیبرای پیشبرد تح

ــای کادر علمیارتقای ظرف. ۲ و  یت اعض

 جهت بهبود خدمات تحصــیلیکارمندان 

 ؛و مدیریتی

. بازنگری، تعدیل و تدوین اسناد ۸

 تقنینی و تخنیکی

برنامه ریزی جامع و دقیق برای ارتقای . ۱

مهارت های علمی و حرفوی محصلان با 

 توجه به بازنگری نصاب تحصیلی؛

. بهبود و توسعه روابط با نهادهای ۹

 و غیر اکادمیک اکادمیک

ـــعــه تقویــت. ۱ هــا و همکــاری و توس

هماهنگی بیشتر با ادارات و مراجع ملی و 
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ین میــتب توا یق  طر لی از  ل لم هــا و ا

   ؛ها طبق پالیسی امارت اسلامینامهتفاهم

تربیت نیروی انســانی متعهد،مســلکی  . ۱ . دسترسی عادلانه به تحصیلات عالی۱۰

یت  به منرور بهبود و تقو و متخصـــص 

هت رشــــد  رام آموزشـــی پوهنتون ج ن

ـــعــه  ــــادی و تحقق اهــداف توس اقتص

 پایدارکشور؛

 

 گانه پوهنتون کندزهای پنجشاخص 

 المللیبینی علمی در سطح ملی و هافعالیت: ۱شاخص شماره 

 استخدام و تربیة کادر علمی و مسلکی -1

 الف: استخدام اعضای کادر علمی

و تحقیقی خویش و تربیه و تقدیم پوهنتون کندز به منرور تحقق اهداف علمی 

به جذب کادرهای علمی جوان اقدام ، افراد مسلکی و  مجرب، متخصصین

را از طریق معرفی  هاآنی علمی هاظرفیتهمچنان زمینه رشد و انکشاف ، نموده

 . ی تحصیلی خارجی و داخلی مساعد ساخته استهابورسیهبه 

ی علمی هاعرصهخدمات بهتر در  پوهنتون کندز جهت پیشبرد امور علمی و ارائه

طب  ) ی نه گانههاپوهنحیو اکادمیک برای نسل جوان این وطن در سطح 

، ساینسکمپیوتر ، ستوماتولوژی، و تربیه تعلیم، حقوق و علوم سیاسی، معالجوی

ی نوپا به هاپوهنحیخصوصاد در ( شرعیات و پوهنحی اقتصاد، زراعت، وترنری

ال خویش نیاز به استخدام تعداد زیاد کادر علمی اساس پلان استراتیژیک پنج س
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ی استخدام هااستراتیژیکه به اساس اهداف و ، مجرب با تحصیلات بالا دارد

اعضای کادر علمی  نیاز است تا استادان مجرب و ورزیده با تأکید بر سویه علمی 

 اقدامات قرار ذیل صورت گیرد: هاآنبلند 

 جوان و مجرب متعهد و متخصص ایجاد زمینه اشتغال برای استادان 

 ماستری ) فراهم سازی امکانات تحصیلی بالاتر برای اعضای کادر علمی

 ( و دکتورا

  المللیبینی علمی داخلی و هاکنفرانسها و تسهیل اشترا  در سمینار 

  برای اعضای کادر علمیاعطای امکانات و امتیازات 

 و مقررات  تلاش در جهت طرح پیشنهادها غرض اصلاحات در قوانین

 سیستم تدریس و ارتقای سطح علمی

  ی مطالعاتی برای کادر هافرصتی تحقیق و ایجاد هازمینهفراهم سازی

 علمی

  جذب و حفظ اعضای کادر علمی به تناسب قشر استاد بر محصل با در

 ی وزارت تحصیلات عالی هاپالیسینررداشت 

  هاآنایجاد فرصت کسب تجربه و توانمند شدن 

 ی هابرنامهادان جهت انجام تحقیقات علمی و اشترا  در تشویق است

 در هماهنگی وزارت محترم تحصیلات عالی المللیبینپژوهشی ملی و 

  استخدام افراد شایسته به اساس معیار لیاقت و استعداد جهت انجام

 خدمت به جوانان کشور

  ی تدریس خویش را بازنگری خواهند هاروشپوهنتون کندز همه ساله

روشی که بتواند سبب تشویق کادر علمی و محصلان به انجام  ،نمود
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ی خلاقانه از سوی محصلان هافعالیتتحقیقات شده و در نهادینه شدن 

 . را جایگزین خواهد نمود نمایدمیرا تقویت 

 ب: تربیه کادر علمی و مسلکی

پوهنتون کندز با استفاده از شرایط حاکم کشور و موجودیت روحیه همکاری بین 

ی علمی و وزارت محترم تحصیلات عالی تلاش خواهد نمود تا روابط و هادهان

و ادارات داخلی را  برقرار نموده و نیز در  هاپوهنتونی علمی با هاتوامیت

ی هاهمکاریی امارت اسلامی ایجاب نماید در بخش توسعه هاپالیسیصورتیکه 

های خصوصاد کشور  للیالمبینو نهادهای علمی  هاپوهنتونعلمی و تحقیقاتی با 

ی انجام هازمینهتا ، اسلامی روابط متقابل علمی و تحقیقاتی را ایجاد خواهد نمود

ی علمی و تحقیقاتی مشتر  را برای استادان و محصلان مساعد نموده و هاپروژه

در ضمن زمینه ادامه و بلند بردن سویه تحصیلی برای استادان و محصلان را در 

قابل یاد اوری است که جهت انعقاد و . ورا فراهم نمایدمقاطع ماستری و دکت

کندز مرکز  پوهنتون المللیبینی ملی و نهادهای علمی با هانامهتفاهمامضای 

تا  است واحد مکلف اینرا ایجاد خواهد نمود  هاتوامیتواحد روابط فرهنگی و 

 . ها را طور ذیل آماده و اجرا نمایدتوامیت عقد این زمینه

 داخلی پوهنتون 10با نامهتفاهم امضای 

  امارتی با نهادهای نامهتفاهم 20امضای 

  نامهتفاهم 5در صورت لزوم دید وزارت محترم تحصیلات عالی امضای 

 المللیبینی هاسازمانو  نهادهابا  المللیبین

در طی بیست سال گذشته استخدام کادر علمی مجرب و متعهد یک از مسایل 

ی روبرو هادشواریتحصیلات عالی کشور بوده و همواره با حاد و اهم در عرصه 
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ی اول امارت اسلامی یافتن افراد متعهد و هاسالچون در ابتدای . بوده است

ی تحصیلات عالی بوده بلکه در وام نهادهامتخصص نه تنها یک چالش برای 

کندز  متاسفانه پوهنتون، ادارات پیدا کردن افراد شایسته و متعهد یک معضله بوده

ی پسین حکومت قبلی با لغو پوهنحی ستوماتولوژی مواجه شد و این هاسالدر 

ی مجرب و مسلکی به پوهنتوم کادرهاموضوع باعث از دست رفتن یک تعداد 

ی امارت اسلامی هاسالکندز گردید هم چنان قابل یاد آوری است که در اولین 

ی علمی نهادهاو  هاهنتونپو ی علمی از  تا  کادرهابعد از فتح یک تعداد از 

ی اکادمیک ضربه شدید را وارد نهادهاپا به فرار نمود و این مسله به بدنه علمی 

نمود به هر صورت خوشبختانه به اثر سعی و تلاش وزارت محترم تحصیلات عالی 

انست تا این خلای علمی را و رهبری پوهنتون کندز معاونیت علمی این نهاد تو 

بادرنررداشت این مشکلات پوهنتون کندز تا حدی ، نمایدترین فرصت پر در زود

از انکشاف و توسعه مورد نرر تا حدی بازمانده بود ولی الحمد لله این معضله 

 . امروزه تقریباد کاملاد حل گردیده است

ی مختلف علمی و تحقیقات به رشد علمی و هازمینهاکنون پوهنتون کندز در 

که برای ارتقای سطح تحصیلی فارغ تحصیلی خوبی دست پیدا کرده است 

ی ذیل را انجام هافعالیتبه عنوان کادر علمی  هاآنالتحصیلان خویش و جذب 

 خواهند داد:

   پوهنتون کندز به اساس پلان استراتیژیک طی پنج سال آینده تلاش

 اند را به سویهی علمی که دارای مدر  لیسانسکادرهاتا وام  نمایدمی

اند را به علمی که دارای سند تحصیلی ماستریر ماستر و اعضای کاد

 . دکتورا ارتقا دهند
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  50تا طی پنج سال آینده برای حد اقل  نمایدمیپوهنتون کندز سعی 

ی علمی پوهندوی و هادرجهدرصد استادان زمینه را  مساعد سازد تا با 

 . بالا تر از آن نایل گردد

 مدت کوتاه آموزشی یهابرنامه طرح 

 خارج به مدت کوتاه آموزشی یهادوره به متناوب شکل به اداناست اعزام 

 ازکشورطبق لزوم دید وزارت محترم تحصیلات عالی

 و  درداخل تحقیقی علمی یهاورکشاپ و سمینارها به استادان اعزام

 ازکشور خارج

 ی فوق لیسانس و بورد ماستریهابرنامهایجاد آمریت . ج

برای پیشبرد امورات کاری و تدریسی  ی فوق لیسانسهابرنامهایجاد آمریت 

واهد ی پیشرو ایجاد خهاسالکه در ، باشدمیی ماستری ضروری هابرنامهشاملین 

 . گردید

ی جدید ماستری و دکتورا را در پنج سال آینده در هابرنامهپوهنتون کندز 

حقوق و علوم سیاسی و کمپیوتر ، تعلیم و تربیه، اقتصاد، زراعت ) یهاپوهنحی

 . بعد از اخذ جواز از محترم تحصیلات عالی روی دست خواهد گرفت( نسسای

 توسعه و انکشاف نشرات اکادمیک. د 

 مجهز ساختن و حمایت مادی از بخش نشراتی پوهنتون کندز یکی از

. موارد دیگری است که باید مورد توجه جدی رهبری پوهنتون کندز قرار گیرد

ی درسی استادان را هاها و لکچرنوتکتاب پوهنتون کندز در پنج سال آینده وام

بعد از دسترس قرار گرفتن آن از سوی وزارت محترم تحصیلات عالی به ا ع 

ی هاکتابو همچنان . وقت به نشر رسانده و در دسترس استادان قرار خواهند داد
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علمی و تحقیقی که توسط استادان و محصلان مبتکر و نوآور تحقیق و گردآوری 

جهت تشویق استادان و محصلان این . ا نیز به چاپ خواهند رساندر  گرددمی

 . ی تشویقی را نیز به راه خواهد انداختهابرنامهکانون علمی از بودجه خویش 

  پوهنتون کندز برای نشرات خویش به اساس پلان استراتیژیک و

 . کندمیهمکاری معاونیت محترم مالی و اداری تجهیزات لازم را فراهم 

  مطبعه دولتی را در سطح تواندمیهنتون کندز طی پنج سال آینده حتا پو 

بودجه دولت واریز به پوهنتون کندز ایجاد و از این مدر  عاید کافی را 

ی لازم را روی دست هاتلاشدرین عرصه نیز پوهنتون کندز . نماید

 . خواهد گرفت

 دیجیتال سازی امور علمی. ه

 پوهنتون کندز اداناست از هریک برای پیج ایجادپروفایل 

 پوهنتون کندز محصلان هایکارخانگی تنریم ایجادسیستم 

 پوهنتون کندز در آنلاین شکل به خودی ارزیابی ایجادسیستم  

 پوهنتون کندز محصلان به کریدت و تفویض تنریم ایجادسیستم 

 ایجاد سیستم ارتقای کیفیت به شکل کمپیوتری 

 ایجاد سیستم انکشاف مسلکی برای استادان 

 ی ارزیابی امور علمیهاپروسه. و

 نرارت از پروسه تدریس و اجراات اداری(1

 ی مربوطههاکمیتهکنترول دوامدار توسط (2

 هابرنامهبازنگری علمی درسطح (3
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 ارزیابی کارمندان اداری بطور سالانه (4

 هادیپارونتی آمرین هافعالیتنرارت دوامدار از (5

 و امرین مربوطهارزیابی استادان در هر سمستر توسط محصلان (6

 ارزیابی آمرین توسط روساٌ مربوطه(7

توسط رییس پوهنتون یا معاون علمی بطور  هاپوهنحیارزیابی روسای (8

 سالانه

 تهیه و به روز رسانی مواد و کتب درسی. 2

از توسعه و انکشاف  تحقیقی عبارت-ی علمیهابرنامهموضوع اساسی دیگر در 

ن کندز کریکولم معیاری با در نررگیری معاونیت علمی پوهنتو . ها استکریکولم

 . کندمیتهیه   گانکنندهاستخدامبازار کار و با مشوره با سکتور خصوصی و سایر 

کمیته ی انکشاف و بهبود نصاب در سطح و پوهنتون ، برای تجدید کریکولم

با در نررداشت سیستم کردیت و  هاکمیتهاین . ساخته شده است هاپوهنحیو 

هرپنج ، بازار کار و سهم داران، نجی و هماهنگی با بخش خصوصیمطابق نیازس

به روز رسانی و اضافه نمودن . کندمیسال کریکولم و مواد درسی را بازنگری 

یکی از ، ی علمی نوین در مواد درسی و ممد درسیهااندوختهموضوعات و 

ت در پوهنتون کندز در اکثری. باشدمیموارد مهم در ارتقای کیفیت تدریس 

ی که نصاب درسی شان تجدید و بازنگری شده محصلان و استادان هاپوهنحی

، اندداشتهتا اکنون از موضوعات تجدید و باز نگری شده مواد درسی رضایت 

جهت غنامند ساختن هر چه بیشتر و بهتر کتب مواد . داندمیولی این را کافی نه 

به سطح  هابرنامهام درسی و ممد درسی پوهنتون کندز سعی خواهد نمود تا و

فارغان و ، استادان، از سوی محصلان هاپوهنحیو  هادیپارونت
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که در نتیجه ، همه ساله مورد بازنگری و نرر سنجی قرار گیرد گانکنندهاستخدام

محصلان و استادان کتب و ممد درسی به روز رسانی شده را در اختیار خواهند 

 OBE\SClی مبتنی به محور لمحصهم چنان روش تدریس به شکل . داشت

ی درسی ارایه شده میتودهای تدریس و هاپروسهکه به شکل سمستر وار ، باشدمی

ی ارزیابی از سوی محصلان و استادان مورد هافورمهتوسط استادان به اساس 

ارزیابی قرار گرفته و پیشنهادات محصلان در سال بعدی در پلان بهبود استادان 

شه نرریات و دیدگاه های محصلان مورد توجه استادان و همی. شودمیگنجانیده 

در پلان کنونی به روز رسانی مواد درسی . اداره این کانون علمی قرار گرفته است

پوهنتون کندز برای تهیه و نوسازی . باشدمیی کاری این نهاد هااولویتیکی از 

در برنامه  ی زیر راراهکارهامواد درسی و کتب درسی خویش در پنج سال آینده 

 خود دارد:

  پوهنتون کندز سهولت های استفاده از منابع را برای تهیه و نوسازی مواد

کتابخانه با تجهیزات . گیردمیدرسی و ممد درسی به روی دست 

کتابخانه دیجیتالی و دیگر وسایل مورد ضرورت را طی پنج سال ، معیاری

 . نمایدمیآینده تهیه و تدار  

 معلوماتی و لابراتوار های ، و امکانات تکنالوژیکی پوهنتون کندز منابع

ی نه گانه خویش را برای تهیه و به روز رسانی ممد درسی و هاپوهنحی

 . نمایدمیی علوم طبیعی را فراهم هارشتهمواد درسی خصوصاٌ در 

  پوهنتون کندز اعضای کادر علمی خویش را برای نوسازی مواد و ممد

ا ی م ثر استادان را در این راستا بهایتفعال. نمایدمیدرسی تشویق 

 . ودتشویق و ترغیب خواهند نم هانامهتصدیقو  هاتقدیرنامهاعطای 
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  ی علمی و تحقیقی که درباره نهادهامعاونیت علمی پوهنتون کندز به

موضوعات و مطالب جدید تحصیلی مطابق نصاب تحصیلی که برای 

مع آوری نموده  و جهت را ج، مفید و موثر باشد محصلاناستادان و 

معقول سازی کریکولم های تدریسی به شکل پیشنهاد آنرا با وزارت 

 . سازدمیمحترم تحصیلات عالی شریک 

 یات و همکاری متخصصین از نرر هانصابدر بازنگری  هاپوهنحی

فاده و پالیسی سازان است گانکنندهاستخدام، التحصیلانفارغ، رشته

 . نمایدمی

 هاینصاب و  تعدیل سازی موثردیگردر روند غنی یراهها از یکی 

 هستند که نهاد تحصیلی این فارغان، فیدبک موثر به تحصیلی و دستیابی

 فیدبک توانندو می بوده فعالیت در بازارکار مصروف عملی گونه به

پوهنتون کندز . نمایند ارائه نصاب تعدیل موثردر چگونگی و مناسب

 را عملی هانصابها و ازنگری کریکولمروند ب، پلان این مدت درطول

  .نمایدمی

 پوهنتون  علمی یهابرنامه ازوامی سالانه نرارت و مستند سازی تطبیق

 کندز

انکشاف و به روز ، تجدید، یکی از موارد با ارزش در روند تدریس

ی علمی و تخنیکی است که جز هاپیشرفتساختن مواد درسی در مطابقت با 

ی کاری مهم پوهنتون کندز هااولویتیک بوده و یکی از مهم پلان استراتیژ

 . دهدمیدر پنج سال آینده را تشکیل 

  آوردمیسهولت استفاده از منابع را تهیه و نوسازی مواد درسی بوجود . 
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 ی مربوطه از مراحل هاآمریتشورای علمی پوهنحی و ، معاونیت علمی

 . کندمیتهیه مواد درسی نرارت 

 ی ارتقای ظرفیت هاورکشاپ، ردن ظرفیت انکشاف نصاببه منرور بلند ب

جهت بهبود و نوسازی نصاب برای اعضای کمیته انکشاف نصاب ارایه 

 . گرددمی

  ی تخنیکی که بر حسب ضرورت برای هارشتهتغیر زبان تدریس در

تبادل محصلان با کشورهای خارج و امکان ارتباط با دنیای خارج برای 

 تحصیلات

 ی هادورهنالوژی معلوماتی به تدریس به شکل موثر در وارد ساختن تک

 ( ماستری) لیسانس و فوق لیسانس

 ( الومنای) التحصیلانارتباط با فارغ. 3

ی هاسایتفارغ شده با استفاده از  محصلانایجاد گروپ ارتباطی با 

نرریات نو و ، پرسش رضایت اساتید و کارمندان، م ثر هاینامهاجتماعی و پرسش

ی هاپروگرامات در ارتباط به مضامین و مواد درسی و کریکوم و ایجاد پیشنهاد

 . اکادمیک نو مطابق تقاضای بازار

 ی تدریسهاروشعصری ساختن . 4

در صد به شکل لکچر با استفاده از  70شیوه تدریس پوهنتون کندز تقریبا    

ی ی تدریس به صورت جدی و اساسهاشیوه. وسایل تکنالوژی و سخنرانی است

پوهنتون کندز در پنج سال . و بطور دوامدار طی پنج سال آینده باید بازبینی گردد

ی مدرن هاشیوهو  OBE SCLی تدریس مبتنی بر هاشیوهآینده سعی خواهد نمود تا 
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بحث و تبادل نرر میان ، تدریس که استوار بر حل مشکلات درسی محصلان

، ی گروپیکارها، قیقاتیی تحکارهاانجام ، بلوم تکسانومی، محصل و استاد

انگیزه دادن و ایجاد روحیه و استفاده از تکنالوژی معاصر جایگزین شیوه تدریس 

ی کارها. ی لیسانس و ماستری خواهد گردیدهابرنامهلکچر و سخنرانی در سطح 

تحقیقاتی کمپیوتری در سطح م سسه جهت کاربردی کردن و حمایت تکنالوژی 

 . اهد رفتمعلوماتی از تدریس به کار خو 

ی ارزیابی و امتحان نیز تجدید هاشیوه، ی تدریسهاشیوهبا عصری ساختن 

ه شیوه مناسب ک. گیردمیسوالات به صورت ترکیبی مورد استفاده قرار . شودمی

بتواند محصلان را منصفانه ارزیابی کند و نتایج تدریس را به صورت آشکار 

جایگزینی سیستم فعلی ارزیابی  در امتحانات برای( کتنگ) سیستم. روشن بسازد

و در صورتیکه این سیستم پاسخگو باشد به جای سیستم فعلی مورد  شودمی

 . استفاده قرار خواهد گرفت

 ارتقای کیفیت و دستیابی به اعتباردهی . 5

ی پوهنتون را هااولویترسیدن به اهداف اکادمیک یکی از اهداف اساسی و 

، ارتقای کیفیت و اعتباردهیعالیت بخش به منرور تقویت ف. دهدمیتشکیل 

ی فرعی در سطح هاکمیتهی تضمین کیفیت در سطح پوهنتون و کمیته

 . ایجاد گردیده اند هاپوهنحی

 اهداف کلی در بخش تضمین کیفیت قرار ذیل اند:

 ی کمیته ارتقای کیفیت در سطح پوهنتون و هافعالیتتقویت

  هاپوهنحی
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 یاست تضمین کیفیت و اعتباردهی وزرات ی رهامقررهتطبیق لوایح و

 تحصیلات عالی 

 نرارت از تطبیق درست کریکولم درسی و تطبیق تقسیم اوقات درسی

  هاپوهنحیدر 

 نرارت از شیوه تدریس و شیوه شاگرد محوری در پوهنتون کندز و

 ی تدریس هاشیوهارایه راه کارهای مشخص برای تطبیق بهتر 

 پوهنتون جهت نیل به مراحل اعتبار دهی تهیه گزارش ارزیابی خودی 

 تهیه پلان عملیاتی در مطابقت با پلان استراتیزیک پوهنتون 

 ارتقای کیفیت در سطح پوهنتون  هاکمیتهتجهیز 

 تقویت پروگرامPAL ( ی همجوارهاپوهنتونکمک و همکاری با ) 

 ی هافعالیتتقویتIQAU (واحد داخلی تضمین کیفیت ) 

هادیپارونتدریس در سطح ارزیابی پروسه ت  

 ی آگاهی دهی جهت ترویج فرهنگ هاورکشاپسازمان دهی

 تضمین کیفیت 

 تطبیق کارت امتیاز دهی در سطح پوهنتون 

تشویق استادان جهت ساختن پلان عملیاتی انفرادی تدریسی 

 مطابق فارمت جدید و  هاپالیسیتشویق استادان جهت تهیه کورس

 معیاری 

 جهت ساختن پلان انکشافی  اهپوهنحیتشویق 

آماده کردن پوهنتون برای بازنگری به منرور نیل به اعتباردهی 

  



 استراتیژیک پوهنتون کندز/ پلان  52

 
 

 آموزش الکترونیکیتکنالوژی معلوماتی و . ۲شاخص شماره 

 ی تکنالوژی معلوماتیهافعالیت

کارهای ، استفاده از تکنالوژی معلوماتی تاثیرات مستقیم روی پروسه تدریس

، پوهنتون کندز در کنار سایر موارد ذکر شده. ی داردتحقیقی و کارهای مدیریت

توسعه و انکشاف تکنالوژی معلوماتی را یک امر ضروری برای توسعه 

باورمند است که سیستم معاصر تدریس ، لی علمی و تدریسی دانستههافعالیت

بنا بر این تجهیز صنوف درسی و . باید همگام با کاربرد تکنالوژی پیش برده شود

از تکنالوژی معلوماتی را شامل پلان استراتیژیک پوهنتون خویش نموده  استفاده

 . است

و  هادیپارونتتعدادی زیادی ، هر چند در جریان چند سال گذشته.1

را  هاینیازمنداما وام  ؛دفاتر اداری با کمپیوتر و سیستم انترنت مجهز گردیده

ژی فاده بهتر از تکنالوبنا پوهنتون کندز برای دسترسی و استسازد. یمرفوع نم

 معلوماتی موارد زیر را در پیش رو دارد:

 : ITزیر ساخت . الف

سوی وزارت محترم تحصلات  شده  از  شکیل رسمی منرور  پوهنتون کندز در ت

طبق پلان باشــد، میعالی اســت دارای مدیریت ای تی با ســه تن کارمند بر حال 

تا با  نمایدمیدز ســـعی رهبری پوهنتون کن پیشرـــو هایســـالاســـتراتیژیک در 

را به امریت ای تی همکاری وزارت محترم تحصـــیلات عالی مدیریت ای تی 

چنان پوهنتون کندز دارای یک ســیســتم منرم ای تی اســت که از ارتقا دهد. هم

این  ور روم مرکزی شــود، میطریق یک  ور روم مرکزی مدیریت و کنترول 

ــاینس قرار دارد وام  که موقیعیت آن در تعمیر پوهنحی کمپیوتر به  هاپوهنحیس
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صل هامدیریتو  هادیپارونتشمول  سیم با آن و ی مربوطه از وای فای بدون 

های های چهارگانه نیز از طریق روتر معاونیتاست در ضمن ریاست پوهنتون  و 

ندی روزمره انترنت خویش را رفع  یازم فای ن ـــازد. میوای  پوهنتون کندز در س

ی ذیربط هامدیریتو  هاها، معاونیتپوهنحیامه دارد تا وام ی بعدی برنهاسال

ـــب و  ـــتگاه عمومی که در یک نقطه مرکزی پوهنتون کندز نص را از طریق دس

تادان ـــ وام اس یت را برای  مات انترن خد ید  ند گرد تاژ خواه ندان و ، مون کارم

 . محصلان مهیا نماید

ر اســـت طبق پلان انترنت فعلی پوهنتون کندز که از  عت کافی برخوردا

ــتراتیژیک ــتم و اهمیت روز افزون انترنت در ، اس ــیس ــتفاده کاربران از این س اس

ص شی  نیاز دارد تا  عت انترنت را افزایش داده هعر های مختلف علمی و پژوه

و در ضـــمن یک  ور روم را در پوهنتون دشـــت ابدان ولایت کندز نیز ایجاد 

 . نماید

 وب سایت:. ب

ــال آدر ظر  ــتمینده پوهنتون کندز وبف پنج س ــیس ــایت خود را بر اســاس س  س

سلکی توسعه  خواهد داد و  ITبرای  تیم . مدیریت توسط تیم آموزش دیده و م

ــایتویبمدیران  ــتفاده ازهاآموزش س  یی بیشــتر را نیز در رابطه به چگونگی اس

ـــایت، ویب یا تب برای س ا بوتهیه آن   هادیپارونتو  هاپوهنحیایجاد پنل 

 سازد. یمرا فراهم  سایتویبو درج مطالب بیشتر در  المللیبینی ملی و هاآنزب

 

 



 استراتیژیک پوهنتون کندز/ پلان  54

 
 

 ترویج و استفاده بهتر از تکنالوژی معلوماتی:. ج

 ـــتفاده معقول از تکنال ـــتفاده از ابزار اس با اس های کنترول وژی موجوده 

 ، کننده و ردیاب

 اـتی م، اســـتفاده از انترنت تنها برای مســـایل علمی جاز تحقیقی و نشرــ

 . خواهد بود

 تحقیق و اداره و ، به کار بردن تکنالوژی معلوماتی در قســـمت تدریس

 مدیریت

 نصب کمره های امنیتی . 

  ـــت  (نصـــب حاضری بایومتریک به دو پوهنتون پوهنتون کندز و دش

 ) آلچین

  ها و مساعد نمودن زمینه ترنینگ برای پرسونل اداری پوهنتون تربیه ترینر

 کندز

 هافاکولتهب و  ور روم و انترنت در سطح وام تأسیس کمپیوتر ل 

 تأسیس یک مرکز معلوماتی آنلاین به سطح پوهنتون 

  هاکنفرانستأسیس یک مرکز برای ویدیو 

 انکشاف و نصب مکمل پروجکتورها و دیگر وسایل (Multi Media )

 در صنوف درسی هر نه پوهنحی

  ــتن امکانات بهتر برای ــترس گذاش زی معلوماتی ی مرکهافعالیتدر دس

 کمپیوتری در این نهاد علمی

  سافتویر های کمپیوتری سازی و  ساخت و مجهز نمودن مرکز روبوت 

 در سطح پوهنتون کندز 
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 آموزش الکترونیکی

ه تبدیل گردید المللیبینآموزش از راه دور امروز در جهان به یک فرهنگ 

از آن ، ایط لازمو پوهنتون کندز خواهان آن است تا در آینده با دستیابی به شر 

ن منبع عواید خوب و همچنا تواندمیتحصیلات از راه دور . استفاده عملی نماید

علاوه بر عدم موجودیت . سبب تاثیرگذاری پوهنتون کندز بر جامعه گردد

اعتلای کیفیت خصوصا در بخش مواد درسی و ، امکانات لازم تخنیکی در حال

اه راه تطبیق درست آموزش ی عمده فر هاچالشتجدید کریکولم یکی از 

ل بناد پوهنتون کندز برای ایجاد کیفیت و شفافیت در تحصی. باشدمیالکترونیکی 

 موارد ذیل را در نرر دارد:، از راه دور

  طرح ریزی یک سیستم شفاف و پاسخگو برای ثبت نام و اخذ امتحان شمول 

  ی که اهدیپارونتو محل ویدیوکنفرانس برای  هانوتتهیه سی دی لکچر

 . اندکردهآموزش از راه دور را ایجاد 

  ی آموزش از راه دور و اخذ امتحان سمسترها هابرنامهتطبیق سیستم کریدت در

 به شکل حضوری 

  فراهم سازی سیستم دسترسی محصلان به استادان به شکل الکترونیکی از

 طرف معاونیت امور محصلان 

  ی هابرنامهش از راه دور با نرارت از یکسان بودن مواد درسی برنامه آموز

 . روزانه

پوهنتون کندز امکانات تکنالوژیکی کافی را جهت استفاده در پروسه تدریس    

ی تدریسی پوهنحی تعلیم و هاصنفبالاخص . را دارا است هاپوهنحیتقریباٌ در 

شرعیات و ستوماتولوژی مجهز با تلویزیون های ، وترنری، کمپبوتر ساینس، تربیه
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LCD های مناسب خریدار پروجکتور  هاپوهنحیهمچنان برای سایر ، ندهست

البته قابل . آیدمیگردیده است که عملاٌ در پروسه تدریس از آن استفاده به عمل 

ی معیاری بسنده نیست هاآموزشکه این امکانات جهت ارایه  دانیممییاد دهانی 

مهیا ، درسیو رهبری پوهنتون کندز جهت مجهز ساحتن هر چه بیشتر صنوف 

محققان و محصلان طی پنج سال آینده را ، کردن خدمات انترنتی برای استادان

بر علاوه از این به اساس پلان استراتیژیک رهبری پوهنتون . فراهم خواهند نمود

تا در پنج سال آینده در سطح هر پوهنحی یک کمپیوتر  داندمیکندز این را لازم 

یق وصل شده با تکنالوژی را برای استادان لب مجهز برای محصلان و مرکز تحق

هم چنان جهت شریک ساختن اخرین . پوهنتون کندز تاسیس و مهیا نماید

جامعه  گاننخبهی علمی و پژوهشی در بخش استادان محصلان و دستاوردها

در این بخش پوهنتون کندز برنامه دارد ، ضرورت به یک مرکز نشراتی فعال دارد

به  هافعالیتنه تنها یک استدیو مجهز برای پخش و نشر تا طی پنج سال آینده 

به شکل  هابرنامهشکل صوتی داشته باشد بلکه یک استدیو مجهز جهت نشر 

 Blendingی الکترونیکی به شکل مختلط یا هاآموزش. تصویری را نیز دارا باشد

Learning  پوهنتون ، شودمیکه در عصر پیشرفته امروز یک نیاز جدی محسوب

 هاروشدز با در نرر داشت اهمیت روز افزون آن در نرر دارد تا اهمیت این کن

را در پروسه تدریس اولاٌ برای استادان و محصلان روشن ساخته و ثانیاٌ جهت 

ی عملی و هااستراتیژیی تکنالوژیکی اموزش الیکترونیکی هابرنامهتطبیق 

طب ، وتر ساینسی کمپیهاپوهنحیدر سطح . های استوار را بر داردقدما

حقوق و علوم سیاسی و اقتصاد ، زراعت، تعلیم و تربیه، ستوماتولوژی، معالجوی

رهبری پوهنتون کندز به همکاری ، که اکثراد نیاز به کارهای الکترونیکی دارد

ی هاآموزشوزارت محترم تحصیلات عالی برای محصلان ایشان زمینه 
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به محصلان   E Learningریق آموزش از ط. الیکترونیکی فراهم خواهند ساخت

تا در صورت عدم یادگیری درس در صنف و یا هم از دست  نمایدمیکمک 

دادن جلسات درسی استادان به سیستم آموزش الیکترونیکی با استفاده از انترنت 

ی روزمره میس شده هادرسدااخل سیستم و یا سایت انترنتی از قبل تنریم شده و 

این موضوع در نوع خود سبب تاثیر گذاری ، ایدخویش را در آنجا تعقیب نم

. ساعته خواهد شد 24بیشتر پروسه تدریس و ارایه خدمات علمی به شکل آنلاین 

استفاده نماید بلکه  تواندمیی انترنتی نه تنها اینکه محصلان هاپایگاه هاسیستماز 

د نیز افراد جامعه که به موضوعات علمی ازین قبیل علاقه و وایل داشته باش

ی یاد شده یکی هاسیستممگر اعتلای و بلند بردن کیفیت . مستفید گردد تواندمی

ی عقب مانده کشورهای مهم فراروی ایجاد آموزش الکترونیکی در هادشواریاز 

پیشروی محصلان عدم دسترسی به  هاپرابلمیکی از . باشدمیخصوصاٌ افغانستان 

ی هاسیستملبته با تطبیق و نهادینه شدن مواد درسی و ممد درسی استادان است که ا

معاونیت علمی سعی ، آموزش الیکترونیکی این معضله تا حدی حل خواهند شد

ی نه گانه موجود جهت نهادینه هاپوهنحیخواهد کرد تا در طی پنج سال آینده در 

ی مشخص را روی دیست هابرنامهبعد از تجهیز و تدار   هاسیستمساختن این 

اد ی مو هاکتابکه محصلان به  گیردمینه پوهنحی تلاش صورت  در هر. گیرد

اما پوهنتون کندز . محدود شوند هانوتدرسی ممد درسی و اطلاعات لکچر 

جهت شفافیت و ایجاد کیفیت در تحصیل از راه دور اقدامات زیر را انجام 

 :دهدمی
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 یک سیستم شفاف و پاسخگو برای ثبت ، معاونیت علمی و محصلان

ذ امتحان به گونه ارزیابی و ارزیابی استاد توسط محصلان را  به اخ، نام

 . کندمیشکل الکترونیکی طرح ریزی 

  ی صوتی و تصویری را هم از طریق هاکتاب، هانوتتهیه سی دی لکچر

سیستم آموزش الیکترونیکی و نیز به شکل فزیکی برای محصلان فراهم 

 نمایدمی

 ی نه گانه هاپوهنحید اقل در سطح اتاق ویدیو کنفرانس  برای فعلاٌ ح

اعمار و با وسایل مورد نیاز مجهز گردد که از طریق آن زمینه عرضه 

 . خدمات آموزشی به گونه  آنلاین  ممکن شود

  سیستم کریدت در برنامه تحصیل هم به شکل حضوری و نیز به گونه

آنلاین از طریق سیستم آموزش الکترونیکی تطبیق شود و همچنان 

 . حضوری اخذ گردد سمسترها امتحان

  معاونیت علمی و محصلان با همکاری و حمایت مالی وزارت محترم

تحصیلات عالی برای دسترسی محصلان با استادان زمینه را طوری 

که محصلان برعلاوه اینکه به شکل حضوری استاد را  سازدمیمساعد 

دان را به به شکل الکترونیکی نیز قابلیت دسترسی با استا، دیده بتواند

 . سازدمیشکل آنلاین مهیا 

  ی تحصیلی از طریق هابرنامهپوهنتون کندز به اعتلا و بلند بردن کیفیت

و به این  دهدمیآموزش الکترونیکی را در محراق توجه خود قرار 

 هابرنامهمواد درسی این . خواهد نمود ریزیبرنامهموضوع به طور جدی 

همچنان مواد ممد درسی برای . شدبامیی روزانه یکی هابرنامهبا 

اموزش از راه دور را از طریق ، و محصلان گرددمیمحصلان معرفی 
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از  توانندمیهمچنان محصلان . سیستم الکترونیکی تعقیب بتوانند

کتابخانه الیکترونیکی پوهنتون کندز که در آینده نزدیک فعال خواه شد 

 . توانندمیاستفاده نموده 

 علمی ی تحقیقاتهالیتفعا: ۳شاخص شماره 

، ی تحقیقاتیهاپروژهبخش تحقیقات علمی پوهنتون کندز شامل تطبیق 

ی نوشته شده هامقاله، ی ماستری و دکتوراهادورهتیزیس ، ی نوآوریهاپروژه

 . گرددمیی علمی و مونوگراف محصلان دوره لیسانس هامجله، علمی

ر پنج سال آینده اقدامات پوهنتون کندز برای انکشاف تحقیقات علمی خویش د

 زیر را انجام خواهد داد:

  مرکز تحقیقات علمی را برای فعلاٌ در سطح پوهنتون کندز ایجاد نموده

محصلان و جامعه ، و زمینه انجام تحقیقات معیاری را برای استادان

 . سازدمیمساعد 

  ی علمی و آماری هانررسنجیی اختصاصی را جهت هابرنامهسمستر وار

 . نمایدمیتحقیقات علمی راه اندازی  در بخش

 معاونیت تحقیقات علمی از طریق آمریت تحقیقات علمی خویش ،

ظرفیت موجود کادر علمی را که توانایی انجام تحقیقات علمی معیاری 

مورد حمایت مادی و معنوی قرار داده و این ، را دارند شناسایی کرده

 . پروسه را بیشترانسجام و تقویت میبخشد

 شامل کتابخانه ) ت مراکز تحقیقاتی در قالب یک کمپلیکسساخ

 . ( کمپیوترلب، لابراتوار، معیاری
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  ساخت مراکز فنی و حرفوی جهت کار عملی محصلان برای

 های فزیکدیپارونت

    - های علمی مانند سهیل دسترسی محققین به پایگاهتElsevier ،

Springer   وWeb of Science . 

 های تشویقی و ن با استعداد از طریق برنامهافزایش جذب محققا

  ها.بورسیه

 ایجاد صندوق تحقیقاتی پوهنتون (University Research Fund ) . 

    - المللی برای خصوصی و بین، ملیحمایت مالی از نهادهای  جذب

 . های تحقیقاتیپروژه

  ی نهادهامرکز تحقیقات علمی البته بعد از ایجاد طی پنج سال آینده با

ی تخنیکی و تبادل دانش از هاهمکاریو  هاکمکتحقیقاتی در جذب 

 . کندمینزدیک کار مشتر  

  ی علمی و آوردن تغییرات کیفی و کمی هاپژوهشبا ایجاد انکشاف در

در عرصه تحقیقات معاونیت تحقیقات علمی  در تحقیقات علمی و نشر 

پوهنتون  المللیبینی کهندژ و ژورنال هانامهفصلنتایج تحقیقات در 

که نه تنها اینکه مجله علمی ملی به حیث یک  نمایدمیکندز تلاش 

 المللیبینژورنال معتبر علمی در سطح کشور شناخته شود بلکه ژورنال 

در ضمن . نیز از اعتبار و جایگاه بیشتر در سطح بین الملل برخوردار گردد

د تا از یک سو ی بعدی برنامه دار هاسالمعاونیت تحقیقات علمی برای 

را هر چه بیشتر اختصاصی و تخصصی نموده  المللیبینی ملی و هامجله

ی ملی را نیز به شکل آنلاین نمایه نماید تا برای هامجلهو از سوی دیگر 

. محصلان  و محققان به گونه آنلاین نیز قابل دسترس باشد، استادان
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ات علمی در انکشاف جامعه معاونیت تحقیق گیریسهمهمچنان جهت 

محصلان و محققان را از طریق ، پوهنتون کندز نتایج تحقیقات استادان

ی اجتماعی مربوط پوهنتون کندز با جامعه شریک هارسانهو  سایتویب

ساخته و نیز خلاصه تنایج تحقیقات را به شکل ربعوار با وام ادارات به 

پوهنتون کندز جهت برجسته . صورت رسمی نیز شریک خواهد ساخت

اختن نقش نهاد علمی پوهنتون کندز در ساختار جامعه و دولت آماده س

انکشاف اقتصادی و ساختن بنیه ، ی علمیهاطرحاست تا در تدوین 

اجتماعی و فرهنگی از طریق نشر و ، سیاسی، های انکشاف اقتصادی

و همکاری ، ی علمیهاطرحو  هامقالهنوشتن ، پخش تیوری های علمی

دولت همکاری همه جانبه نموده و نقش فعال و  یهاپالیسیدر تدوین 

 . محسوس داشته باشد

  و  هاسازمانمرکز تحقیقات علمی پوهنتون کندز با ایجاد پل ارتباطی بین

ی افغانستان و هاپوهنتونارتباط مستقیم با ، خصوصی، ادارات امارتی

، ی زون شمال و شمال شرق و ریاست محترم تحقیقهاپوهنتونبالاخص 

و ترجمه معینیت محترم علمی وزارت تحصیلات عالی خواهد  تالیف

برای انجام تحقیقات علمی  هاآنی رهنمودهاکوشید تا از امکانات و 

خود استفاده نموده و بستر بهتر تحقیقات علمی را سطح پوهنتون کندز 

 . و کشور مهیا نماید

  ی هاسیمینار ی نه گانه پوهنتون کندز هاپوهنحیمرکز تحقیقات علمی و

آگاهان مسایل ، علمی مشتر  را با مسوولین ادارات امارتی و غیر امارتی

ی صحی و اقشار هابخشمسولین ، حقوقدانان، اقتصادی، سیاسی
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مذهبی و دینی داخلی و خارجی مطابق پالیسی امارت اسلامی افغانستان 

تا دانشمندان و کارشناسان نتایج تحقیقات نوین خود  نمایدمیرا ترتیب 

در اختیار استادان و محصلان و برعکس آن با یکدیگر شریک ساخته را 

جامعه افغانستان و ، و زمینه تبادل دانش و تجارب میان پوهنتون کندز

 . ی علمی و سکتوری به میان آیدنهادها

  معاونیت تحقیقات علمی از طریق آمریت تحقیقات علمی و مرکز تحقیق

ی علمی و تحقیقی را در هانسکنفراپوهنتون کندز در جریان هر سمستر 

 . نمایدمیسطح هر پوهنحی و برنامه تدویر 

 تجهیز کتابخانه ها: 

نت پایه کمپیوتر و انتر (          ) پوهنتون کندز دارای یک کتابخانه مجهز همراه با

جلد (    ) جلد کتاب است که از آنجمله(      ) در سطح پوهنتون بوده که دارای

هم چنان پوهنتون کندز در سطح . دهدمیکترونیکی تشکیل ی الهاکتابآن را 

های کوچک بوده و در پلان استراتیژیک پنج سال نیز دارای کتابخانه هاپوهنحی

آینده خویش در بخش انکشاف این کتابخانه های  خود  اقدامات آتی را انجام 

 خواهد داد:

 ع در معاونیت تحقیقات علمی برای ارایه خدمات معیاری و به موق

یش را بیس موجوده ثبت کتاب خودیتا، مدیریت کتابخانه خویش

تعداد بیشتر کتب را بر اساس نیازمندی  ستقویت نموده و در این دیتابی

تا نیازمندی تحقیقات ، نمایدمیمحصلان و محققان اضافه ، استادان

 . محققین بر آورده شود

  تبر جهانیدیجیتال با دسترسی به منابع علمی معایجاد کتابخانه 
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  المللیبینملی و ، ی تحقیقاتی در سطح منطقه اینیازهاشناسایی 

  مانند: ، ی افغانستان مرتبط باشندهاچالشورکز بر موضوعاتیکه با

 صحی و تکنالوژی، محیط زیست، صنعت، توسعه اقتصادی

 کتابخانه معیاری) ساخت مراکز تحقیقاتی در قالب یک کمپلیکس ،

 ( لبو کمپیوتر ، لابراتوار

  ی تحقیقاتی منجمله تجهیزات آن و تخصیص بودجه به آن هافارمایجاد

 در پلان مالی

  ساخت مراکز فنی و حرفوی جهت کار عملی محصلان برای

 ی فزیک و غیرههادیپارونت

 ی علمی مانند هاپایگاهمحصلان و محقیقن به ، تسهیل دسترسی استادان

Elsevier, Springer  وWeb of science 

 تمان موجوده کتابخانه پوهنتون کندز ظرفیت گنجایش کتب ساخ

بیشتر را ندارد و از سوی دیگر خدمات شاید و باید که از طریق 

استادان و محققان ، مدیریت کتابخانه پوهنتون کندز برای محصلان

بناد طی پنج سال آینده معاونیت  باشدمیارایه شود موجود نه 

هنتون کندز جهت بازدید و تحقیقات علمی با همکاری رهبری پو 

در کتابخانه پوهنتون کندز صالون مطالعه و ، مراجعه متقاضیان

 استفاده از کتابخانه الیکترونیک و تجهیز آن با انترنت البته بعد از 

 . انکشاف ساحه موجوده را مهیا خواهد نمود

  ی مورد ضرورت اپدیت شده علمی هاکتابپوهنتون کندز سالانه

را  باشدمیو نتیجه تحقیقات نوین  رسدمیه چاپ را که جدیداد ب
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لیست نموده و با همکاری وزارت محترم تحصیلات عالی 

 . خریداری خواهد نمود

  معاونیت تحقیقات علمی با همکاری معاونیت اداری و توجه

کتابخانه پوهنتون کندز را بطور مکمل ، رهبری پوهنتون کندز

استادان و علاقه ، محصلان تا زمینه دسترسی نمایدمیالکترونیکی 

 . مندان را به کتاب آسانتر نماید

  ی علمی چاپ شده را برای هامجلهمعاونیت تحقیقات علمی

ی نهادهاکتابخانه این کانون علمی از طریق تقویت همکاری با 

علمی و ادارات ذیربط تهیه نموده و از این مجرا کتابخانه پوهنتون 

 . کندز را غنی خواهد نمود

 ون کندز نمایشگاه های کتاب را با همکاری وزارت محترم پوهنت

تا زمینه همکاری با  نمایدمیتحصیلات عالی در پوهنتون دایر 

ی آپدیت شده و هاکتابخویش را از طریق خریداری  محصلان

 یهابرنامهارزان مساعد ساخته و جهت تقویت فرهنگ مطالعه 

 . واهد انداختها به راه خبیشتری را از طریق این نمایشگاه

  معاونیت تحقیقات علمی با برگزاری موفقانه کنفرانس علمی ملی

در خودکفای افغانستان با همکاری  هاپوهنتونتحت نام نقش 

وزارت محترم تحصیلات عالی زمینه بیشتر برگزاری همچو 

 ینهتا زم نمایدمیی ملی را مساعد ساخته و نیز تلاش هاکنفرانس

المللی را طی پنج سال اینده در نس بینتدار  و برگزاری کنفرا

 . پوهنتون کندز مساعد نماید
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ی هاپروژهمعاونیت تحقیقات علمی پوهنتون کندز شامل تطبیق 

، مقالات نوشته شده علمی، تیزیس دوره ماستری و دکترا، ترفیع علمی، تحقیقی

 . تالیف و ترجمه کتب ممد درسی و مونوگراف محصلان دوره لیسانس است

 مات لازم در پنج سال آینده: اقدا

  اختصام بودجه برای مرکز تحقیقات علمی 

  شناسایی و انسجام ظرفیت معاونیت علمی و آمریت تحقیقات 

  ی تخنیکی و تبادل هاهمکاریتلاش مرکز تحقیقات برای جذب کمک و

 دانش 

 های ت در مجله علمی پوهنتون و ژورنالتوسعه نشر نتایج تحقیقا

  المللیبین

 اد ارتباط و فعالیت مرکز تحقیقات علمی با نهادهای تحقیقاتی دولتی ایج

 و غیر دولتی و استفاده از امکانات آنان 

  تهیه و برگزاری سیمینارهای علمی با اشترا  دانشمندان کشور و فراهم

 سازی زمینه تبادل دانش 

  المللیبینی علمی هاکنفرانستدویر  

  و  هاپوهنحیتابخانه های سطح ی علمی برای کهاژورنالتهیه کتاب

 ی تحقیقات محققین هاینیازمندرفع کتابخانه مرکزی جهت 

ظرفیت موجود کادر علمی را که توانایی انجام ، نیت تحقیقات علمیمعاو  (1

  .بخشدشناسایی کرده و انسجام می تحقیقات علمی را دارند

 سالانه هادیپارونتتعداد سفرهای علمی ، توسط معاونیت اداری (2

  .شودمیو برای انجام آن بودجه در نرر گرفته  شودمیمشخص 
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تحقیقات علمی با دولت و نهادهای تحقیقاتی در جذب کمک  معاونیت (3

  .کندمیی تخنیکی و تبادل دانش کار هاهمکاریو 

تحقیقات علمی با نهادهای تحقیقاتی دولتی و غیر دولتی که  معاونیت (4

و از امکانات  کندمید ارتباط ایجا، کندمیدر افغانستان فعالیت 

لابراتواری و دیگر سهولت های این نهادها برای انجام تحقیقات علمی 

  .نمایدمیخود استفاده 

ی هاپروژهتحقیقات علمی پوهنتون کندز پروپوزل های  معاونیت (5

تحقیقاتی استادان را جمع آوری و جهت وویل آن به نهادهای وویل 

  .کندمیکننده مراجعه 

که ساحه های فروش  کندمیتلاش ، تحقیقات علمی پوهنتون اونیتمع (6

نتایج تحقیقات علمی را شناسایی کرده و زمینه فروش نتایج تحقیقات 

  .علمی را به میان آورد

و کتابخانه  هاپوهنحیعلمی برای کتابخانه های سطح تحقیقات معاونیت  (7

ندی تحقیقات تا نیازم کندمیهای علمی تهیه کتاب و ژورنال، مرکزی

  .محققین بر آورده شود

روشی که بتواند . کندمیپوهنتون کندز روش تدریس خویش را بازنگری  (8

خلق ابتکار و مشوق محصلان به انجام تحقیقات ، سبب خلق پرسش

  .کندمیشود جایگزین 

 توسعه و انکشاف نشرات اکادمیک (9

 استقلال اکادمیک (10

 یقاتدر بخش تحقی هانامهتصدیقاعتبارنامه و  (11

 انکشاف مطالعات وتحقیقات علمی (12
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 ی علمی و تحقیقیهاکنفرانسدایر نمودن  (13

 پلان ترویج فرهنگ تحقیق

 از اینکه زمینه تحقیقات میدانی آن بسیار کم بوده و نیاز است تا درعرصه تحقیقات

پوهنتون . یی مخصوصا کتابخانه الکترونیکی زمینه تحقیق مساعد گرددخانهکتاب

در عرصه تحقیقات در  هاپوهنتوند جهت همکاری با دیگر در نرر دار  کندز

بخش جمع آوری دیتا و تحلیل و ترتیب آن با اساتید گرامی همکاری نموده 

ها را به معرفی بیگیرد که تکمیل تحقیقات اساتید و ها و اپلیکیشنپروگرام

 . را ساده و آسان سازد محصلان

نتایج تحقیقات علمی و مقالات علمی سال آینده  5: ما در نرر داریم در جریان 1

و  هاپوهنتوناساتید و محصلان سایر ، پوهنتون کندزومحصلان  اساتید

ی ساینسی هاعرصهو همچنان محققین که در  پوهنتون کندزسایر  محصلان

ند از طریق یک ژورنال علمی الکترونیکی به شکل فصل وار امصروف تحقیق

 . به نشر بسپاریم

ضرورت است . ا بتواینم تحقیق را در این اداره ترویج کنیم: به خاطر که م2

 هافاکولتهبتواند از پوهنتون  سیرهای علمی فراهم شود تا اساتید و محصلان این

معتبر این کشور بازدید نمایند که در ترویج فرهنگ تحقیق  هاپوهنتونسایر 

 . بهتر خواهد بود

و همکاری  هاپوهنتونا زدیک بنیاز مند است تا در همکاری ن تون: این پوهن3

سال آینده ارتباطات علمی ازطریق  5وزارت تحصیلات عالی در طی 

پوهتون  ننگرهارپوهنتون ، پوهنتون کابل ) ی ملیهاپوهنتونبه  هانامهتفاهم
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برقرار نماید که  کشوراز  و بیرون(  ..،و پوهنتون کندهار پوهنتون بلخ، هرات

داخلی و خارجی کوتاه مدت وطویل مدت ی هابورسیهاز طریق آن جذب 

 . ام صورت خواهد گرفتداقپوهنتون وکارمندان این  محصلانبرای 

که جهت  هاورکشاپتا تدویر سمینارها و  کندمینهایتا کوشش  پوهنتون کندز: 4

داخل کشور و ، غنامندی عرصه ترویج تحقیقات علمی در پوهنتون کندز

که به خاطر . داشته باشدل و ارزنده میسهم فعا گرددمیخارج کشور تدویر 

در نرردارد تا بر علاوه تدریس به زبان ملی  پوهنتون کندزرسیدن این هدف 

ارایه  محصلانبه ( انگلیسی ) المللیبینتدریس مضامین خویش را به زبان 

 . تا در حدودی در این عرصه آماده فعالیت باشد. نماید

مهیا  محصلانمینه بهبود شرایط تحقیق را برای پیشبینی کرده که ز  پوهنتون کندز: 5

 . سازد

در جریان  پوهنتون کندز: فراهم نمودن زمینه نوشتن مقالات علمی برای اساتید 6

جهت نشر در مجله علمی این پوهنتون و تلاش بیشتر جهت نشر . هر سمستر

رو  از کارهای پنج سالی در پیش المللیبینی هاژورنالمقالات اساتید در 

 . واهد بودخ

و عملی ساختن تحقیقات اساتید ( فیلد تریننگ ) : فراهم نمودن زمینه کارآموزی7

در پرتو همکاری سایر نهادهای دولتی و خصوصی و همچنان  محصلانو 

 محصلانایجاد فضای مناسب و تشویق امیز جهت بهبود شرایط تحقیق برای 

 . باشدمیدر پنج سال آینده از الویت های ما 

که پوهنتون های اساتید جوان این هنرر است تا از طریق استفاده از اندوخت : در8

ایجاد و  مختلف مثلاد ند زمینهااز مرز تحصیلات خود را فرا گرفتهدر بیرون 
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و . فراهم گردد محصلانها بواسطه اپلیکیشن و روبات، یرساختن سافتو

 . ....همچنان

ی این هاینیازمندی جوابگوی سیستم اداری این پوهنتون در شرایط فعل: 9

در نرر است تا از طریق ایجاد سیستم اداری الیکترونیکی ، نبوده هاپوهنحی

 . ارتقا نمایدپوهنتون سطح ارایه خدمات اداری در این 

مال به سطح زون ش، المللیبین: ایجاد مراکز برای اخذ امتحانات معتبر علمی 10

 . وغیره  TOFEL, CISCOشرق مثلا 

 . تحت پوشش قرار گرفتن پوهنتون کندز از طریق سیستم وای فای: 11

 ارتقای ظرفیت کارمندان اداری

 ی ارتقای ظرفیتهاورکشاپگرفتن  (1

 در کشور خارج تحصیلی م سسات با لیسانس فوق مشتر  هایبرنامه تدویر (2

 ضروری موارد

 منطقه یهاپوهنتون با همکاری تداوم و ایجاد (3

 شرایط به مطابق جدید تحصیلی یهارشته در یداخل یهاتوامیت به توجه (4

 کار بازار و تحصیلی موسسات

 بهبود ارایه خدمات و انجام درست کار (5

 سیمینارهاو  هاورکشاپمعرفی در  (6

 ارتقای تحصیلی و مسلکی کارمندان 

  معرفی کارمندان اداری که تسلط به زبان انگلیسی دارند به

 های خارج کشور بورس
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  ی هامهارتفراگیری زبان انگلیسی و یادگیری تشویق کارمندان به

 استفاده از تکنالوژی معلوماتی 

  رتقای ظرفیت برای کارمندان اداریی اهاورکشاپبرگزاری.  

 ارایه خدمات برای محصلان

   بلند بردن ظرفیت  محصلانالف:   

یکی از اهداف مهم در پوهنتون کندز بلند بردن سطح کارایی محصلان و آماده 

و  باشدمیبرای مشاغل آینده شان و بلند بردن ظرفیت محصلان  هاآن ساختن

ی ضروری جهت موفقیت هامهارتحصول اطمینان از اینکه وام شان با دانش و 

ی مهم پلان هابخشاین یکی از . بیشتر در عرصه کاری شان فارغ میگردند

فقیت و زیرا ظرفیت سازی محصلان منجر به مو  دهدمیاستراتیژیک را تشکیل 

، برعلاوه. گرددمیپیشرفت باعث بلند رفتن اعتبار این نهاد علمی و تحصیلی 

ی مختلف کاری موفق هاعرصهتا در  شودمیظرفیت سازی محصلان باعث 

 . باشند

  ی مکاتبهانمرهی تحصیلی برای اول هابورسیهتوزیع 

  دوم نمره و سو م نمره و مستحق، اول نمره محصلانتشویق برای 

 ی آموزشی پوهنتون و هابرنامهش تبلیغات و آگاهی دهی در جهت افزای

 محصلانجذب 

  جهت افزایش  هادیپارونتو  هاپوهنحی، ی تحصیلیهابرنامهافزایش

 محصلانتعداد جذب 

  جذب محصلان در پروگرام ماستری به داخل کشور 
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   محصلانبه کار انداختن مباحثات علمی و مسابقات ورزشی بین 

 ی  مربوطههاپوهنحیی مختلف و هاوهنتونپم سسات و 

   در داخل کشور  محصلانفراهم نمودن زمینه برای سیر علمی 

   های انترشیپامکانات و سهولت ها برای پروگرامفراهم نمودن 

   ی آیندههاسالطی  محصلانانکشاف مرکز خدمات بهتر برای 

ه انجام داد  ی مختلفهااستراتیژیو  هافعالیت، جهت رسیدن به این هدف

 که قرار ذیل اند: شودمی

  همکاری تحقیقی 

  هاچالشهمکاری مبنی بر 

 دسترسی به معلومات 

 ی معاوضوی برای محصلانهاپروگرام 

 ی خدمات آموزشیهاپروگرام 

 تحقیقی همکاری .1

ی علمی بشمار رفته و محصلان باید نهادهاتحقیق یکی از موارد مهم در وامی 

انجام دادن   های مناسب ذریعهای مشکلات متفاوت راه حلچگونه بر بیاموزند که 

همکاری تحقیقی در پوهنتون کندز محصلان را . تحقیقات علمی دریافت نمایند

 . یشان را شریک سازند تا بهتر بیاموزندهامهارتتا نرریات و  نمایدمیکمک 

 و یا هاپوهنحیاصطلاح همکاری تحقیقی ارتباط به مشارکت مساویانه بین 

تا محصلان با هم مشترکانه  گرددمیی متفاوت هادیپارونتگروپهای تحقیقی در 
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این امر باعث پیشرفت . تحقیق نمایند و نرریات و تجارب شانرا شریک سازند

 . گرددمیی تحقیقی محصلان هامهارت

 هاچالش بر مبنی همکاری -2

رگیری همکاری شیوه موثر دیگر جهت بلند بردن ظرفیت محصلان تطبیق و در نر

قال این بخش دربرگیرنده تغییر در نقش استاد از انت. باشدمی هاچالشمبنی بر 

همکاری مبنی بر . باشدمیدهنده معلومات به تسهیل کننده و رهنمای محصلان 

ارتباط مستقیم با شیوه تدریس استادان و همچنان نصاب تحصیلی دارد  هاچالش

از آنجائیکه نصاب شامل . باشدمیی و درنررگیری بعضی مراحل نیز ضرور 

مهارت حل ، گیردمیی محصلان  چشمه دستاوردهامشکلات است که از 

ی مشارکت گروپی همه و همه هامهارتاستراتیژی یادگیری خودی و ، مساله

درنرر  که باید در زندگی کاری نمایدمیی مبنی بر مشکلات را تکثیر هااستراتیژی

 . گرفته شود

 معلومات به دسترسی -3  

. باشدمیضروری  هافعالیتو  هااستراتیژیتطبیق ، جهت دستیابی به این مساله

یتواند منحیث وسیله آموزشی در این عرصه م Tutorial ی آموزشی یاهابرنامه

ی موثر هاشیوهکی از یهم  Panel Discussions بحث های دورهمی یا. استفاده شود

برای تطبیق آن نیاز است تا افراد موفق  .باشدمیجهت دسترسی به معلومات 

بحث نمودن با افراد . دعوت شوند و با محصلان بحث های علمی داشته باشند

ی مختلف و هاعرصهموفق انگیزه مثبت به محصلان داده و معلومات کافی در 

 . مرتبط حاصل مینمایند
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استفاده . تی کارآموزی زمستانی نیز شیوه دیگر دسترسی به معلومات اسهابرنامه

تا بیرون از م سسه مخصوصاد در جریان  کندمیاز این شیوه به محصلان کمک 

کارآموزی موثر فرصت مناسب . تعطیل کار نمایند و تجارب کافی کسب نمایند

 . و تجارب شانرا بشکل عملی ورین نمایند هامهارت، به محصلان است تا دانش

ی کارآموزی بخش هاامهبرنبحث های دورهمی و ، ی آموزشیهابرنامه

ی علمی در سطح پوهنتون کندز بوده و تطبیق آن در سالهای آینده هاپروگرام

 . بطور مسلکی انکشاف داده خواهد شد

 اکادمیک، اداری ساختارهای با جدیدالشمول محصلان آشنایی ی برنامه

 هرسال تحصیلی محیط با شان تطابق و توافق منرور به فزیکی پوهنتون محیط و

  .گرددمی تعلیمی دایر سال نخست ی هفته رد

پوهنحی  به را الشمول جدید محصلان عالی تحصیلات وزارت هرسال در

 امور معاونیت .نمایدمی معرفی تحصیل فراگیری پوهنتون جهت این گانه هفت

 در روز مدت سه جدیدالشمول محصلان آشنایی پوهنتون کندز پروگرام محصلان

 پوهنتون جاری هاپروگرام به رابطه در هاآن و برای نموده ازیاند راه پوهنتون تالار

 جریان در. دهندمی جواب هاآن سوالات به مسوولین ؛نمایدمی ارائه معلومات

 یهاپالیسی و هاپلان، مقررات، لوایح جدیدالشمول محصلان آشنایی پروگرام

 :شودمی گرفته معرفی به ذیل

 کریدت سیستم 

 دسپلینی لوایح 

 کیفیت تضمین هکمیت 
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 کتابخانه 

 لابراتوارها 

 تی آی مرکز 

 مسجد 

 صحی مرکز 

 ورزشی های میدان و جمنازیوم 

 کفتریا 

 نیاز مورد مراکز وسایر 

، ی زبان و کمپیوترهاکورس، کتابخانه با ضمناد  محصلان پروگرام این در

 . آشنایی میابند مشکل شان حل وکمیت های ورزشی جهت

 محصلان رایب Programs Exchange  یا معاوضوی هایپروگرام -4

. های معاوضوی نقش بسیار مهم در عرصه ظرفیت سازی محصلان داردپروگرام    

ی تحصیلات نهادهانتایج مثبت و چشمگیر را در  هابرنامهایجاد و تطبیق همچو 

ی هاپروگرامناگفته نباید گذاشت که تطبیق و فراهم سازی . عالی ببار میاورد

بلکه در عرصه زندگی فردی محصلان ، ی اکادمیکهابخشها در معاوضوی نه تن

پوهنتون کندز تلاش همه جانبه به خرچ خواهد داد تا همچو ، بنا. باشدمینیز موثر 

ی مفید را به محصلان عرضه نماید که هم بیاموزند و هم با فرهنگ های هاپروگرام

متفاوت آموزشی آشنا گردند و نیز از نگرش های   ی مختلفهازبان، مختلف

تطبیق این پروگرام فرصت مناسب برای دریافت راه . آگاهی حاصل نمایند

، برعلاوه. ی گوناگون بشکل تجربی خواهد بودهاچالشی مناسب برای هاحل
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ی مختلف هاعرصهاعتماد بنفس محصلان نیز  بلند رفته باعث پیشرفت شان در 

 . خواهد شد

 earningL erviceS یا آموزشی خدمات یهاپروگرام  -5

ی خدمات آموزشی تاثیرات مثبت بالای ظرفیت سازی محصلان که هاپروگرام    

درون فردی و مشارکت در اجتماع ، شخصی، ی علمیهاعرصهشامل پیشرفت در 

ی خدمات آموزشی در پلان استراتیژیک هاپروگرامهدف از شامل ساختن . دارد

لف از طریق خدمات آموزشی ی مختهاعرصهکه محصلان در  نمایدمیکمک 

 . مصروف آموختن علم و دانش باشند

ی جدید تدریس متکی به هاروشتدریس در جهان معاصر بدون 

ی هاروشآموزش . جوابگوی نیاز زمان بوده نمیتواند، ی تخنیکیهاپیشرفت

جدید تدریس برای هر استاد یک امر لازمی پنداشته شده که برای رسیدن به 

ی خاصی هاپروگرامجدید را پیشنهاد و  هاروشلیم تربیه آن علمای بخش تع

منجمله آموزش مبتنی بر نتیجه و آموزش . را برای تطبیق آن طرح نموده اند

 :باشدمیدر برگیرنده مقاصد زیر ، شاگرد محود حایز ارزش ویژه بوده

 تربیه استادان بحیت ترینرها جهت تطیبق موفقانه OBE و SCL  در

 خارج از کشور

 ها برای عموم استادان در ی آموزشی یا تریننگهابرنامهزماندهی سا

 هاپوهنتوندر داخل  SCL و OBE یهاپروگراممورد 

  ی جدید تدریس هاروشی علمی در مورد هاکنفرانسبرگزاری 
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  سازماندهی تریننگTraining  وآمرین  هاپوهنحیویژه برای رؤسای

   هاپروگرامجهت تطبیق  هادیپارونت

 محصلان یساز  تیظرف -2  -۲ول جد

زمان  هدف هافعالیت

 شروع

 ملاحرات زمان ختم

همکاری 

 تحقیقی

کمک به محصلان تا بتوانند بشکل 

افکار و ، گروپی کارنموده نرریات

 . شانرا باهم شریک سازندیهامهارت

1403 

تا سال 

ادامه  1407

خواهد 

 . یافت

 

همکاری مبنی 

 هاچالشبر 

ایجاد همکاری تحقیقی ومشارکت 

و یا دو گروپ  هاپوهنحیمساویانه بین 

ی متفاوت تا هادیپارونتتحقیقی در 

محصلان با هم مشترکانه تحقیق نمایند و 

نرریات و تجارب شانرا شریک ساخته 

 . بتوانند

1403 

تا سال 

ادامه  1407

خواهد 

 . یافت

 

دسترسی 

به 

 معلومات

انایی های محصلان از طریق بلند بردن تو 

ی هابرنامهی مختلف چون هافعالیت

بحث های ، Tutorial آموزشی یا

و  Panel Discussions دورهمی یا

 . ی کارآموزی زمستانیهابرنامه

1403 

تا سال 

ادامه  1407

خواهد 

 . یافت

 

 چگونگی روابط میان استاد و محصل ب:

باز یک فضـــای  تا  ندز ســـعی می ورزد  تأمین روابط  پوهنتون ک را در جهت 

ــتاد و محصــل ایجاد نماید و اصــل  ی را تعمیم محور محصــلاکادمیک میان اس
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شد شده . بخ صل به مثابه یک امر پذیرفته  سیله مح ستاد را به و ارزیابی خودی ا

رابطه استاد با محصل دوستانه بوده . دانسته و در اجراآت عملی آن متعهد است

ی منرور شده وزارت تحصیلات عالی هاعملرزاللوایح و ط، هامقررهدر چوکات 

 . وضاحت دارد

 ممتاز و نخبه محصلانحمایت از  ج:

برنامه خاصـــی را برای محصـــلان ممتاز و ، هاپوهنحیرهبری پوهنتون کندز و 

ـــا درنرر دارد و درمورد تشـــویق بهتر  این برنامه . توجه خواهد نمود هاآنکوش

سازی و کمک ، شامل کار آموزی صیلی در بخش تحقیق آماده  هزینه های تح

 . سیر های علمی و سایر موارد خواهد بود

محصــلان فقط با تقاضــای وزارت . روند این برنامه باید به همگان روشــن باشــد

 . شامل این برنامه شوند توانندمیمحترم تحصیلات و استعداد خودشان 

بلکه از ، نیســـتافی ی درون صـــنفی کهافعالیتبرای پذیرش در این برنامه تنها 

ی علمی و در صـــورت ایجاد هاکنفرانسی علمی و هامجله، هاشرـــیهطریق ن

 . ماهنامه های پوهنتون ابلاغ گردد

 

 دیجیتال سازی آرشیف اسناد محصلان:. د

 برای دیجیتل سازی آرشیف  اسناد و سوابق محصلان، ترتیب پروپوزل -1

 ( 140-140موعد زمانی: )

موعد زمانی: ) حمایت کننده گان از پروژهارائه پروپوزل و جلب توجه  -2

140 ) 
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 ( 140موعد زمانی: ) تطبیق پروژه دیجیتل سازی آرشیف اسناد و سوابق -3

آموزش دهی  سیستم دیجیتالی مدرن برای کارمندان امور محصلان و  -4

  (140-140موعد زمانی: ) مدیران تدریسی

 ی افزایش عایداتهابرنامه: ۴شاخص شماره  

ی عوایداتی پوهنتون کندز هابخشالی و اداری در تلاش اند مسوولین بخش م

ی متنوع تا بتوانند این نهاد علمی را به یکی از راهکارهارا تقویت نمایید از 

 . ی اکادمیک عوایداتی مبدل گرددنهادها

 المللیبیندر بدل پول کافی نشر مقالات تحقیقی موسسات شخصی در سطح  

جهت  خلق منابع وعواید در نرر دارد تا  و همچنان مدیریت عمومی ورزشی

کلپ ورزشی را به نام }کلپ پوهنتون{ بنیان گذاری نماید که دوتا سه  1405سال

رشته ورزشی را به همکاری محصلان با فیس کم مخصوم محصلان آموزش 

خواهد داد  که هم یک مقدار عواید دارد واز طرف دیگر از آلوده شدن به مواد 

 . گرددمیمخدر جلوگیری 

 جهت کسب عواید پوهنتون کندز اقدامات ذیل را انجام خواهد داد:

 . ی جدید لیسانس و ماستریهابرنامهایجاد  .1

 اخذ جواز ایجاد و فعالیت شفاخانه کادری .2

 ایجاد کلینیک صحی برای پرسونل و محصلان  پوهنتون کندز .3

 ی طبیهاپوهنحیپیشنهاد ایجاد شفاخانه کادری برای  .4

سب عواید از طریق  ایجاد و فعال .5 ساختن مطبعه در داخل پوهنتون و ک

 آن
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ایجاد کتابخانه دیجیتال با دسترسی به منابع علمی معتبر جهانی و کسب  .6

 عواید از طریق آن

ی تحقیقات زراعتی پوهنتون کندز منجمله هافارمایجاد و توسعه  .7

 . تجهیزات و تخصیص بودجه به آن در پلان مالی

ارهای معیاری خصوصا لابراتوار های معاینه توسعه و ایجاد لابراتو  .8

 ی علوم طبیعی هارشتهخا  و آفات زراعتی در 

تجهیز کمپیوتر لب و ایجاد مرکز تحقیقاتی و ایجاد چشـــمه عایداتی از  .9

 طریق آن

 ایجاد مرکز مشاوره روانی برای محصلان استادان و جامعه .10

خدمات ورزشـــی و فرا .11 یه  یداتی از طریق ارا عا نابع  جاد م هم اوری ای

 تسهیلاتی

 ساخت مرکز روباتیک و ارایه خدمات از طریق آن .12

 ساخت مراکز فنی و حرفوی و کسب عواید از طریق آن .13

و ( University Research Fund) ایجاد صـــندوق تحقیقاتی پوهنتون .14

 ارایه خدمات تحقیقاتی از طریق آن

ـــب عواید از طریق نوشـــتن پروپوزال های علمی و اقتصـــادی در  .15 کس

 ی مختلفهاعرصه

 ایجاد چشمه عایداتی از طریق فعال ساختن کلینیک حیوانی .16

 ایجاد پروسس سنتر محصولات زراعتی در پوهنتون کندز .17
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 المللیبینی هازبانفعال ساختن مرکز ترجمه و  .18

، ی علوم طبیهابخشساعته در  24ی هاآموزشایجاد مرکز یادگیری و  .19

 هابخشتکنالوژی و سایر ، اقتصادی

 المللیبینت استادان در ژورنال نشر مقالا  .20

طبابت و ، زراعت، حقوق، ی اقتصادهابخشارایه خدمات مشورتی در  .21

  ...غیره

وخارج ( پوهنتون) ایجاد مرکز تحقیقاتی به منرور انجام تحقیقات داخل .22

. از پوهنتون برای موسسات که نیاز به  وی و تحقیقات مختلف دارند

 . ل حق الزحمهمانند تحقیق برای موسسات در مقاب

 . استادان و افراد زیعلاقه، محصلانی مالی از هاکمکجذب اعانه و  .23

وتریننگ  هاآموزشبه منرور  هاسازمانبا موسسات و  هانامهتفاهمایجاد  .24

 . های مورد ضرورت

 . ترانسکرپت و دریافت ها از طریق فروش دیپلوم .25

 درسی  مواد و هانوتدریافت ها از طریق فروش لکچر  .26

، دانه های اصــلاح شــده زراعتی، تخم مرغ، مرغ تولید یهافارمایجاد  .27

 . نباتات توسط دانشکده زراعت حفاظۀ خدمات و سبزیجات، نهال

ـــاپ، هاکنفرانساخذ کرایه از بر گذاری  .28 و محافل که توســـط  هاورکش

مانافراد و  خل پوهنتون برگذار هاســــاز خارج از پوهنتون در دا ی 

 . گرددمی

 . ن های پوهنتونکانتی دادن کرایه .29



 81/  استراتیژی و اهداف پوهنتون کندز

 
 

 . محصلانحق الشمول ، از فروش کارت هویت .30

 هاکمکبرای افزایش  هابرنامه

 که کندمی تلاش، مدیریتی نیروی سازی ظرفیت درکنار کندز پوهنتون 

 تحقیقات کیفیت ارتقای و تدریس کردن و معیاری کیفیت بلندبردن با تا

 . کند فراهم هامساعدت جلب برای جذابیت علمی

 سازی ظرفیت ارتباطات ایجاد جهت را اداری کارمندان وهنتوناین پ 

 و شده ایجاد هاپوهنحی سطح در ارتباطات خلق توانایی تا، نموده

 هر تا، دهدمی را مساعدت جلب صلاحیت هاپوهنحی به همچنان

  .کند یابی دونر و تهیه نموده پروپوزل خویش یهاپروژه برای پوهنحی

 ی مختلف هابخشدر  پروپوزل هامساعدت جلب برای، پوهنتون کندز

 نهادهای به و نموده تهیه ...وترنری وغیره، زراعتی، حقوقی، اقتصادی

 جلب برای هیئت رهبری همچنان .کند مراجعه المللیبین و ملی

  .کندمی تلاش هامساعدت

  ی مختلف هاسازمانپوهنتون کندز تا کنون با بسیار از موسسات و

به این نهاد صورت  هاآنی هم توسط هاکاریهمهمکاری داشته و 

 ......MTNو  USAID، ی کمک کندزنهادهاو  هاسازمانتعداد ، گرفته

و بعضی از نهادهای دیگر داشته ودر صدد افزایش این ارتباطات وجذب 

 . ی بیشتر میباشیمهاکمک

 در هامساعدت جذب و جلب، آینده سال پنج در کندز پوهنتون برای 

 جذابیت برای خوب سطح در نهاد این اکنون .دارد قرار هافعالیت صدر

 که مدیریتی نیروی اما .دارد قرار المللیبین و ملی یهامساعدت جلب
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 به مدیریت نماید را هامساعدت جلب و جذب و استقلالیت بتواند

 . است نیازمند سازی ظرفیت

 عاید کلینیک ها     

 کلینیک حقوقی: . الف

قوق و علوم سیاسی به اساس قانون وکلای مدافع حپوهنحی استادان  (1

، ترتیب دفاعیه، ی حقوقیهامشورهارائه ، افغانستان حق داشتن جواز وکالت

الی و محکمه میباشند و از حارنو ، دفاع از مرنون و متهم در ادارات پولیس

با تنریم این همه در چارچوب . این آدرس امتیازات مادی بدست میاورند

یشان در عرصه حقوقی که فعلا بیرون از هافعالیتن از وامی کلینیک استادا

  .میپردازند %10به کلینیک از عواید شان  دهندمیکلینیک انجام 

حقوق و علوم سیاسی میباشند پوهنحی ی خصوصی که دارای هاپوهنتون (2

که با امضا ، ی کلینیک مستفید شوندهابرنامهعلاقمندی دارند تا از 

  .اوردنیک در مقابل خدمات میتواند امتیاز مادی بدست بیکلی هانامهتفاهم

حمایت  المللیبینی حقوقی که از جانب موسسات ملی و هاپروژهتطبیق  (3

، نانی حقوقی به ز هاورکشاپمثل ارائه ، در مقابل امتیاز مادی معین گرددمی

  ....کارمندان عدلی و قضایی، کودکان، زندانیان

 و تعقیب قضایا در ادارات. ..خانواده ها، تجاران ی حقوقی بههامشورهارائه  (4

عدلی و قضایی توسط کارمندان کلینیک در مقابل امتیاز معین مالی با عرضه 

  .خدمات با کیفیت
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  مرکز تحقیقاتی. ب

ا دسترسی پیدا نموده و ب (data) ی واقعی به مواد خامهافعالیتکلینیک با انجام 

، ی جرایمهاعرصهنه راپورهای تحقیقاتی را در تحلیل آن میتواند فصل وار یا سالا 

مجرمین و سائر موضوعات حقوقی نشر نماید و به این شکل به مراجع ، مجازات

ایزاد و یا ایجاد قوانین داشته ، حذف، قانونگذاری نیز توصیه های برای تعدیل

از جانب دیگر باعث تولید علم و غنامندی منابع علمی حقوقی درکشور . باشند

  .شودمی

 هازیر بنا

ها استاد و زیربنا، حصیلی یعنی محصلموجودیت سه عنصر دریک نهاد ت

تدریس موفقانه زمانی . باشدمیضروری پنداشته شده که لازم وملزوم یکدیگر 

. که اساسات زیربنایی خوب برای محصل و استاد میسرباشد گیردمیبهتر صورت 

مواره برای ایجاد محیط آرام ه، با درنررداشت اصول ذکر شده پوهنتون کندز

، جمنازیم، تحصیلی تلاش به خرچ داده و توسعه و اعمار تعیمرات تدریسی

ادیتوریم و لیلیه ها را شامل پلان استراتیژیک ساخته وبرای تطبیق آن کوشش 

 عنصر مهم درتدریس ایجاد لابراتوارها برای عملی نمودن آموزه های. نمایدمی

برای رسیدن به این . است دازی کارهای تحقیقیه انتیوریکی شاگردان و به را

بخشی از  هادیپارونتتوسعه و ایجاد لابراتوارها با درنررداشت ضرورت ، هدف

  دهدمیپلان استراتیژیک پوهنتون را تشکیل 
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 تجهیز صنوف درسی:  -1

 20در . باشدمیی اولیه پوهنتون کندز هاینیازمندصنوف مجهز درسی یکی از 

بدون در نرر  هاپوهنتونته جذب محصلان برای پوهنتون کندز و سایر سال گذش

ی از پیش تعیین شده بوده است که با در نرر داشت این موضوع هابرنامهگیری 

ها و ایجاد کردن صنوف درسی مجهز و لابراتوار این کانون علمی برای فراهم 

 :ددانمیکتابخانه های معیاری اقدامات زیر را الزامی و ضروری 

 هر محصل در صنف معیار یک متر مربع جای برای ، پوهنتون کندز

 . کندمیها را رعایت درسی و لابراتوار 

 پوهنتون کندز . استفاده از پروجکتور و اینترنت نیازمند امکانات است

ی هاصنف، برای م ثریت و داخل کردن نقش تکنالوژی معلوماتی

وژی معلوماتی کرده است های استفاده از تکنالدرسی را مجهز به ابزار 

 . وبیشتر انکشاف خواهد داد

 تجهیز لابراتوار ها: -2

تجهیزات لابراتواری پوهنتون کندزدر پوهنحی تعلیم و تربیه بطور نسبی و با 

ق در ضمن پوهنتون کندز در تطبی. باشدمیتجهیزات مناسب یک لابراتوار را دارا 

ری خویش را مطابق به توازم لابراکه وام لوا نمایدمیتلاش ( 1407-1403) پلان

ی طب هاپوهنحیی معیاری داخلی و خارجی برای هاپوهنتونهای استاندرد

کمپیوتر ساینس و تعلیم و تربیه را ، وترنری، زراعت، ستوماتولوژی، معالجوی

مجهز نموده و در بخش تجهیز و نوسازی لابراتوار خویش اقدامات ذیل روی 

 دست گرفته شود:

  ی لابراتوار طبیهابخشی بزرگ برای هر یک از هااطاقایجاد 
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  ایجاد یک مرکز تحقیقاتی لابراتواری برای کشف و تجربه های علمی

 انواع امراض

 تهیه انواع لوازم و مواد ضروری لابراتواری 

  و برای  کندمیپوهنتون کندز تکنیشن های با تجربه و مسلکی را استخدام

 . کندمیارتقای مهارت برگزاری  یهاورکشاپظرفیت سازی تکنیشن ها 

  همچنــان کلینیــک حقوقی موجوده را برای پوهنحی حقوق و علوم

ی مسلکی نهادهای مسلکی  رابرای پوهنحی اقتصاد با هاپروژهسیاسی و 

ـــاعد  ـــفاخانه کادری را برای پوهنحی طب  نمایدمیوتخنیکی مس و ش

ـــتوماتولوژی احداث نموده و مجهزتر و بهتر ا ـــاف معالجوی و س نکش

 . خواهد داد

 وسعۀ دفاتر کاری برای استادان و کارمندان:ت -4

با برای فعلاد دفاتر اداری تقری، باشدمیپوهنتون کندز که دارای نه پوهنحی    

نج پبدین لحاظ این کانون علمی در پلان استراتیژیک . باشدمیپراکنده و نا کافی 

استادان و کارمندان اداری  ساله خویش در نرر دارد که به حل مشکل جای برای

 تدابیر لازم را روی دست گیرد:

  ی هاسالپوهنتون کندز در نرر دارد در مکان جدید که قرار است طی

آینده انتقال و فعال خواهد شد بطور کامل دفاتر کاری کارمندان اداری 

ی خود را مرفوع هاینیازمندخویش را بشکل معیاری و کافی ساخته و 

 . نماید

 ون کندز در نرر دارد که در وام دفاتر کاری کارمندان خویش لوازم پوهنت

، پرنتر، کمپیوتر، موبل و فرنیچر، الماری اسناد، چوکی، از قبیل میز
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بورد های ، لایحه وظایف، چارت تشکیلاتی، سیستم  د کن و گرم کن

 . اطلاعات و انترنت مورد نیاز را بطور کامل مهیا نماید

 رر دارد که برای پیشبرد امور کاری خویش یک پوهنتون کندز در ن

 . سیستم اداری به وسیله تکنالوژی را ایجاد نماید

ها موارد ذیل ورت پوهنتون کندز از لحاظ زیربنادر پنج سال آینده ضر          

 :باشدمی

  اعمار تعمیر و ساختمان تدریسی و اداری مجهز برای پوهنتون و

 ؛گرددمیی که نیاز آن محسوس هاحیپوهنی نوپا و بعضی از هاپوهنحی

 اعمار یک تعمیر اداری به شکل کمپلیکس اداری برای خود پوهنتون 

  های جدید برای لیله ذکور و اناث با در نررداشت تکمیل کار تعمیر

 ی وزارت تحصیلات عالیهاپالیسی

 ساخت چندین کفتریا در داخل پوهنتون کندز و پوهنتون دشت آبدان 

 و نمایشات خام هاکنفرانسیم عصری و مجهز برای اعمار یک ادیتور 

 و مأمورین  محصلان، ساخت کلینیک صحی مدرن برای استادان

 پوهنتون  

  ساخت جمنازیوم و تهیه وسایل مجهز سپورتی برای تربیت بدنی

 و استادان محصلان

 اعمار محل پار  مناسب برای ترانسپورتیشن و عراده جات پوهنتون ،

 محصلان و استادان

 

 



 87/  استراتیژی و اهداف پوهنتون کندز

 
 

 اداری و اکادمیک، استقلالیت مالی

، توسعه یهابخش در و موسسات تحصیلی هاپوهنتون استقلالیت م ثریت

 .است اثبات رسیده به جهان در تحقیقات و آموزش رشد، ابتکار، نوآوری

 تحصیلات عالی وزارت کنترول و مدیریت موجودیت با هاپوهنتون استقلالیت

 . سازدمی بیروح را استقلالیت ها تداخل این  نیست سازگار هاپوهنتون چوکات در

این مسله ، اگر خواسته باشیم تحصیلات عالی بهتر وباکیفیت داشته باشیم

. باشدمیی تحصیلات عالی نهادهااداری واکادمیک در ، نیازمند استقلالیت مالی

آنعده از موسسات تحصیلی که برای داشتن استقلالیت بیشتر از خود ظرفیت نشان 

صلاحیت داده شده تا بودجه شان را به مصرف برسانند  هاآنه اند وبه داد

بیشتر موثر کارا ومبتکر خواهند ، وساحات بزرگتر اکادمیک تحت کنترول دارند

تدریسی واجتماعی ، تحقیقی، علمی یهاینیازمندبود و قادرخواهند بود که 

ندی داشته وهمچنان این موسسات توانم. خویش را بصورت موثر پاسخ دهند

ی مالی جمع آوری نمایند و از آن هامساعدتی مشخص هاپروژهباشند تا برای 

ق استفاده از استقلالیت مالی وتطبی. پول مطابق مقرره استقلالیت مالی استفاده شود

های وتوانای هاظرفیتآن کار مشکل است اما موسسات میتواند با استفاده از 

استفاده  شودمیه برای موسسات داده وصلاحیت های ک هاآزادیخویش وا 

 . نمایند

پوهنتون کندز به عنوان یک نهاد دولتی در زون شمال شرق افغانستان 

در تحت تشکیل وزارت تحصیلات عالی فعالیت نموده وبودجه این پوهنتون بنا 

 . شودمیی مربوط توسط دولت افغانستان وویل هامقررهبر قوانین و 
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بودجه تخصیص ، ن وضعیت اقتصادی کشوربا درنررداشت خوب نبود

پس بودجه تخصیص داده ، داده شده به وزارت تحصیلات عال خیلی کم بوده

ف و فقط برای اهدا باشدمیشده از طرف وزرات به این پوهنتون هم  بسیار ناچیز 

خام از قبل تعین شده بدون درنررداشت ضروریات واقعی این پوهنتون 

ن اساس ضرورت است تا منابع جدید به منرور به ای، شودمیتخصیص داده 

، استفاده در موارد ضروری به بودجه تخصیص داده شده وزارت به آن افزوده شود

به این منرور الزامی است از طرح استقلالیت مالی جهت افزایش منابع مالی 

 هاپوهنحیو ریاست های  هامعاونیتاین طرح میتواند از طرف ، استفاده شود

 . یق قرار بگیردمورد تطب

 مبارزه با فساد

در جهت . باشدمیی پوهنتون کندز  هااولویتمبازره با فساد اداری و اکادمیک از 

برنامه  های منرم و ، مبارزه با فساد و جلوگیری از بروکراسی اداری و اکادمیکی

و  هاعملطرزال، مقررات، همچنان قوانین. کاربردی ایجاد و ترتیب خواهد گردید

ی هاسیستم. رات وزارت تحصیلات عالی تطبیق و عملی خواهد شددستو 

پوهنتون را دیجیتالی نموده و پروسه حسابدهی و شفافیت را ایجاد و عملی خواهد 

 . نمود

 تطبیق وجدی درست صورت را به وارزیابی نرارت کندز پروسۀ پوهنتون

 یهابخشدر  هک، شودمی انجام دردوساحه پوهنتون و ارزیابی  نرارت. نمایدمی

توسط رییس  و ارزیابی نرارت اکادمیک دربخش. باشدمی اکادمیک و اداری

 کیفیت آمریت و کمیته ارتقای و هاپوهنحیروسای ، پوهنتون معاون علمی
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 طرزالعمل یک، اداری دربخش و ارزیابی نرارت و اما برای گیردمی صورت

  .خام در این نهاد ترتیب خواهد گردید

ی مبارزه با فساد در وام هابرنامهن کندز جهت نهادینه شدن همچنان پوهنتو 

 موارد زیر را تطبیق خواهد کرد: ، سطوح این نهاد علمی و جلوگیری از فساد

 ترتیب و تطبیق پلان عمل مبارزه با فساد در سطح پوهنتون 

  گیریتصمیمسهیم ساختن کارمندان و استادان در امور 

  ی پوهنتون مطابق لایحه وظایف توسط اهبخشنرارت و کنترول از وام

 کمیته مبارزه فساد

  ی نرارتی هاسیستمبازنگری 

 تطبیق سیستم مجازات و مکافات 

 رسیدگی به شکایات اعضای کادر علمی و کارمندان در وام ابعاد 
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 فصل سوم

 پوهنتون کندز عوامل محیطی

 داخلی و خارجی محیطی تحلیل عوامل

ی جدید لیسانس  و تجدید هابرنامهایجاد  اهداف عمدف پلان استراتژیک

تهیه منابع ، ارتقای سطح دانش و مهارت کادرعلمی، ارائه خدمات بهترها، برنامه

توسعه و حمایت از ، ی تدریسهاشیوهتجدید ، بهبود سیستم اداری، فزیکی

 مایه گذاری روی ها، آنی درسی و چاپ هاکتابنوشتن و ترجمه های 

 مایه گذاری روی نسل جدید ، یت از مرکز تحقیقاتحما، تحقیقات علمی

 . کادر علمی و بازسازی منابع فزیکی و زیرساختی پوهنتون است

یک عوامل داخلی ، پوهنتون کندز از دو نوع عوامل متاثر شده است

 شودمیدوم عوامل بیرونی که عوامل داخلی نیز به دو نوع قوت و ضعف تقسیم 

های خارجی فکتور ولی از بعد عوامل و . ت خام داردکه بالای این نهاد تاثیرا

 که شودمیکه فرصت و یا چالش به این م سسه تعلیمی و تحصیلی پنداشه 

این فکتورها را به شکل ذیل ترتیب و اهمیت آن حک ، تاثیرات خام دارد

 شود. می

 عوامل محیطی داخلیتحلیل 

 نقات ضعف نقاط قوت

داشتن اعضای کادر علمی به  .1

و ( درصد ٪۱۲) های دکتورسویه

 . ( %75) ماستر

های معیاری در برخی کمبود لابراتوار .1

 های تحصیلیاز رشته
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داشتن منابع بشری  برای پیشبرد امور . 2

 علمی و  اداری

کمبود کادر علمی در برخی  .2

 هادیپارونت

موجودیت علاقمندی زیاد در بین . 3

کارمندان برای اشترا  در برنامه های 

 ظرفیت ارتقای

های معیاری در سطح کمبود کتابخانه .3

 هاپوهنتون و پوهنحی

ها در تجهیزات ناکافی برای کمیته .4 داشتن وسایل و تجهیزات  اداری. 4

 هاو پوهنحی سطح پوهنتون

وجود محیط مصئون درسی در سطح . 5

 مرکزی   پوهنتون

کمبود بورسیه های درازمدت و کوتاه  .5

 مدت جهت ارتقای ظرفیت

سپری نمودن موفقانه دو مرحله . 6

 اعتباردهی تضمین کیفیت

 هاکمبود کمپیوترلب در سطح پوهنځی .6

موجودیت مرکز انکشاف مسلکی . 7

PDC)  )در پوهنتون 

ها با نهادهای داخلی و نبود توامیت .7

 خارجی

دسترسی آسان استادان و کارمندان به . 8

 تکنالوژی نوین وانترنت  یع

 ورتی برای استاداننبود وسایط ترانسپ .8

دسترسی و استفاده از سیستم مراسلات . 9

 الکترونیکی

نبود بودجه ای کافی برای سیرهای  .9

 های تحقیقاتیعلمی و پروژه

داشتن ظرفیت بلند پذیرش متقاضیان . 10

 کانکور

 نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون .10

سطح  ی الکترونیکی بهنبود کتابحانه .11 روزشدهموجود نصاب درسی به. 11

 پوهنتون

های مجهز بودن استادان با مهارت. 12

 نوین تدریس 

 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون .12
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تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتایج . 13

 ومحصل محور

های معیاری مطابق کمبود صنف .13

 OBE/SCLسیستم 

و  هابرنامهحمایت مادی و معنوی از . 14

و های تحقیقاتی برای استادان پروژه

 محصلان

، هانداشتن عضویت در ژورنال .14

های های اطلاعاتی و کتابخانهپایگاه

 الکترونیکی

ارائه خدمات لیلیه با کیفیت و مناسب . 15

 برای محصلان واجد شرایط

نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین  .15

آوری و تحلیل احصائیه جهت جمع

تحقیقی و ، ی علمیهابخشدر  

 اداری

مکانات پرداخت بدل موجودیت ا. 16

 اعاشه برای محصلان واجد شرایط

سطح پایین منابع عایداتی مستقل بر  .16

 های علمی و تحقیقاتیهای پروژهپایه

سازی عدم تجهیزات کافی برای فعال .17 موجودیت کلینیک حقوقی. 17

 استدیوی نشراتی

کمبود امکانات و منابع برای حفظ و  .18  هاکمیتهموجودیت . 18

 اهامراقبت زیربن

و صفحات  سایتویبموجودیت . 19

 اجتماعی جهت اطلاع رسانی

 ی ورزشی هاآنعدم موجودیت مک .19

ارزیابی دوامدار فعالیت های استادان . 20

 طبق پلان منرم

نبود پلان و طرح منرم برای جلب  .20

 های بیرونی کمک

 نبود کفتریا به سطح پوهنتون  .21 داشتن پلان منرم  مالی و تدارکاتی . 21

ها و موجودیت و تطبیق متداوم پالیسی. 22

 پروسیجرهای کاری به سطح پوهنتون

 نبود ایدیتوریم به سطح پوهنتون  .22

نداشتن استقلالیت مالی و عدم  .23 موجودیت ماستر پلان. 23

تخصیص بودجه مبتنی بر اهداف 

 استراتیژیک
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های رهایشی برای نبود سهولت .24 موجودیت تیم انجنیری. 24

 ان و کارکنان خدماتی کارمند، استادان

، عملیاتی، های انکشافیوجود پلان. 25

 درسی و کاری، تطبیقی

 و لابرانت مسلکی  کمبود تکنیشن .25

های  نبود کلینیک تدریسی برای رشته .26 صلاحیت اخذ امتحان کادری . 26

 طبی

های علمی به سطح  ملی داشتن مجله. 27

  المللیبینو 

مات نبود کلنیک به منرور ارائه خد .27

 صحی به سطح پوهنتون

ی هاپوهنتونها با نامهموجودیت تفاهم. 28

 المللی ملی و بین

نبود مرکز تکنالوژی معلوماتی  به سطح  .28

 پوهنتون

  ها با ادارات سکتوری نامهتفاهمداشتن . 29

جریب زمین واقع   2000داشتن حدود . 30

 دشت الچین 

 

ه های تحصیلی مطابق بداشتن برنامه. 31

 نیاز بازارکار در بخش روزانه و شبانه

 

  

 عوامل محیطی خارجیتحلیل 

 تهدیدات هافرصت

 پایین بودن سطح دانش متقاضیان کانکور .1 برقراری امنیت و نرام اسلامی.1

های علمی و همکاری ادارات جهت  انجام فعالیت.2

 تحقیقی
 ی انکشافی کمبود بودجه.2

 بی روابط بر ضوابطحاکم بودن نس.3 جوان بودن جمعیت کشور.3
 های شغلی برای فارغانمحدودیت فرصت.4 موجودیت موسسات انکشافی در سطح ولایت  .4
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کمبود منابع آبی برای آبیاری محیط سبز و کشت .5 یلات عالی مندی جوانان به تحصعلاقه.5

 زراعتی در سطح پوهنتون
نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات علمی و تولید .6

 علم
 ی علمی و نیروی  جوان از کشور فرار کادرها.6

 سطح پایین وضاحت اسناد تقنینی برای تطبیق.7 توجه و حمایت ادارات مرکزی و محلی با پوهنتون .7
و موسسات تحصیلات عالی  هاپوهنتونعلاقمندی .8

 حقیقیت –داخلی و خارجی برای همکارهای علمی 
 های تحصیلیکاهش بورسیه.8

عنوان زون شمال موقعیت جغرافیایی ولایت کندز به .9

 شرق
های تداخل وظیفوی در اعمار و تطبیق پروژه.9

 زیربنایی
عدم استفاده از نتایج تحقیقات توسط ادارات .10 

 ذیربط

 عدم استخدام افراد در ادارات برمبنای تخصص .11 

 تاخیر در منروری بودجه .12 

 ها و زمان گیربودن پروسه تدارکاتیپیچیدگی.13 

صوصی با موجودیت نهاد های تحصیلی خ.14 

 داشتن برنامه های مشابه و کم کیفیت
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تحلیل عوامل داخلی )قوت و ضعف( : ارزیابی عوامل  -1  -۳جدول 

 ((IFE)داخلی 

امتیاز وزن 

 دار

امتیاز 

 وزنی

ضریب 

 وزنی
 عوامل استراتیژیک داخلی

0 .095 
3. 8 

0 .025 
 ٪۱۲) ی دکتورهاداشتن اعضای کادر علمی به سویه

 . ( %75) و ماستر( درصد
1 

ت
ط قو
نقا

 

 2 داشتن منابع بشری  برای پیشبرد امور علمی و  اداری 022. 0 9 .3 085. 0

0 .08 
4 

0 .02 
موجودیت علاقمندی زیاد در بین کارمندان برای 

 اشترا  در برنامه های ارتقای ظرفیت
3 

 4 اداری داشتن وسایل و تجهیزات  021. 0 7 .3 077. 0

 5 مرکزی   وجود محیط مصئون درسی در سطح پوهنتون 023. 0 3 .3 075. 0

0 .079 
3. 6 

0 .022 
سپری نمودن موفقانه دو مرحله اعتباردهی تضمین 

 کیفیت
6 

 7 در پوهنتون(  (PDCموجودیت مرکز انکشاف مسلکی  015. 0 5 .3 052. 0

0 .070 
3. 9 

0 .018 
ن و کارمندان به تکنالوژی نوین دسترسی آسان استادا

 وانترنت  یع
8 

0 .046 
3. 7 0 .

0125 
 9 دسترسی و استفاده از سیستم مراسلات الکترونیکی

 10 داشتن ظرفیت بلند پذیرش متقاضیان کانکور 014. 0 6 .3 050. 0

 11 روزشدهموجود نصاب درسی به 025. 0 8 .3 095. 0

 12 س های نوین تدرین استادان با مهارتمجهز بود 018. 0 6 .3 064. 0

 13 تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتایج ومحصل محور 015. 0  .3 052. 0

0 .072 
4 

0 .018 
های و پروژه هابرنامهحمایت مادی و معنوی از 

 تحقیقاتی برای استادان و محصلان
14 

0 .049 
3. 8 

0 .013 
برای محصلان  ارائه خدمات لیلیه با کیفیت و مناسب

 واجد شرایط
15 

0 .050 
3. 9 

0 .013 
موجودیت امکانات پرداخت بدل اعاشه برای محصلان 

 واجد شرایط
16 

 17 موجودیت کلینیک حقوقی 014. 0 4 056. 0

0 .074 
4 0 .

0186 
 18  هاکمیتهموجودیت 
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0 .070 
3. 7 

0 .019 
و صفحات اجتماعی جهت  سایتویبموجودیت 

 نیاطلاع رسا
19 

 20 ارزیابی دوامدار فعالیت های استادان طبق پلان منرم 02. 0 8 .3 076. 0

 21 داشتن پلان منرم  مالی و تدارکاتی  012. 0 4 .3 040. 0

0 .046 
3. 6 

0 .013 
ها و پروسیجرهای موجودیت و تطبیق متداوم پالیسی

 کاری به سطح پوهنتون
22 

 23 استر پلانموجودیت م 016. 0 2 .3 051. 0

 24 موجودیت تیم انجنیری 013. 0 5 .3 045. 0

0 .065 
3. 5 

0 .019 
درسی و ، تطبیقی، عملیاتی، های انکشافیوجود پلان

 کاری
25 

 26 صلاحیت اخذ امتحان کادری  015. 0 4 .3 051. 0

 27  المللیبین وهای علمی به سطح  ملی داشتن مجله 016. 0 4 064. 0

 28 المللی ی ملی و بینهاپوهنتونها با نامهموجودیت تفاهم 018. 0 7 .3 066. 0

 29 ها با ادارات سکتوری نامهتفاهمداشتن  015. 0 7 .3 055. 0

 30 جریب زمین واقع دشت الچین   2000داشتن حدود  015. 0 6 .3 054. 0

0 .076 
3. 8 

0 .02 
از بازارکار در ینهای تحصیلی مطابق به داشتن برنامه

 بخش روزانه و شبانه
31 

0 .036 
1. 8 

0 .02 
های های معیاری در برخی از رشتهکمبود لابراتوار

 تحصیلی
32 

ف
ضع
ط 
نقا

 

 33 هاکمبود کادر علمی در برخی دیپارونت 01. 0 7 .1 017. 0

0 .027 
1. 8 

0 .015 
های معیاری در سطح پوهنتون و کمبود کتابخانه

 هاپوهنحی
34 

0 .018 
1 

0 .018 
و  ها در سطح پوهنتونتجهیزات ناکافی برای کمیته

 هاپوهنحی
35 

0 .0195 
1. 3 

0 .015 
کمبود بورسیه های درازمدت و کوتاه مدت جهت 

 ارتقای ظرفیت
36 

 37 هاکمبود کمپیوترلب در سطح پوهنځی 02. 0 4 .1 028. 0

 38 نهادهای داخلی و خارجیها با نبود توامیت 01. 0 5 .1 015. 0

 39 نبود وسایط ترانسپورتی برای استادان 02. 0 2 04. 0

0 .028 
1. 4 

0 .02 
های نبود بودجه ای کافی برای سیرهای علمی و پروژه

 تحقیقاتی
40 

 41 نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون 02. 0 2 04. 0
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 42 ح پوهنتونی الکترونیکی به سطنبود کتابحانه 014. 0 1 014. 0

 43 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون 02. 0 1 02. 0

 OBE/SCL 44های معیاری مطابق سیستم کمبود صنف 012. 0 7 .1 0204. 0

0 .014 
1 

0 .014 
های اطلاعاتی و پایگاه، هانداشتن عضویت در ژورنال

 های الکترونیکیکتابخانه
45 

0 .025 

1 

0 .025 

معیاری به صورت آنلاین جهت  نبود دیتابیس

، ی علمیهاشبخآوری و تحلیل احصائیه در  جمع

 تحقیقی و اداری

46 

0 .02 
1 

0 .02 
های های پروژهسطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه

 علمی و تحقیقاتی
47 

 48 سازی استدیوی نشراتیعدم تجهیزات کافی برای فعال 016. 0 1 016. 0

 49 کمبود امکانات و منابع برای حفظ و مراقبت زیربناها 015 .0 1 015. 0

 50 ی ورزشی هاآنعدم موجودیت مک 02. 0 1 02. 0

 51 های بیرونی نبود پلان و طرح منرم برای جلب کمک 015. 0 1 015. 0

 52 نبود کفتریا به سطح پوهنتون  012. 0 1 012. 0

0 .015 
1 0 .

0156 
 53 سطح پوهنتون  نبود ایدیتوریم به

0 .014 
1 0 .

0145 

نداشتن استقلالیت مالی و عدم تخصیص بودجه مبتنی 

 بر اهداف استراتیژیک
54 

0 .017 
1 

0 .017 
کارمندان و ، انهای رهایشی برای استادنبود سهولت

 کارکنان خدماتی 
55 

 56 و لابرانت مسلکی  کمبود تکنیشن 02. 0 5 .1 03. 0

0 .014 
1 0 .

0141 
 57 های  طبینبود کلینیک تدریسی برای رشته

0 .013 
1 

0 .013 
نبود کلنیک به منرور ارائه خدمات صحی به سطح 

 پوهنتون
58 

0 .016 
1 0 .

0167 
 59 نبود مرکز تکنالوژی معلوماتی  به سطح پوهنتون

 مجموعه 1   ۲.۵۷
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 رهنمود تحلیل عوامل داخلی پوهنتون کندز

است به چپ ستون اول عوامل استراتیژیک یا اولویت درجدول فوق از ر 

 . فهرست شده اند هاضعف و هاقوتدار داخلی درقالب 

با مقایسه این ، درستون دوم باتوجه به میزان اهمیت وحساسیت هر عامل

به آن عامل تعلق ( 1-0) ضریب اهمیتی بین صفر الی یک، عوامل با همدیگر

 ه گونه ای باشد که جمع ضرایب وام عواملتخصیص این ضرایب باید بگیرد. می

 . بیش از یک نباشد

به  هاضعفو  هاقوتدر ستون سوم با توجه به کلیدی یا عادی بودن 

اختصام پیدا ها( ضعفبه ( )1) یا( 2) ورتبهها( قوتبه ( )3) یا( 4) ترتیب رتبه

، نی پیش روی پوهنتو هاقوتتخصیص رتبه به این صورت است که اگر کند. می

به عامل ( 3) وچنانچه یک قوت معمولی باشد رتبه( 4) رتبه، یک قوت عالی باشد

یک ضعف معمولی ، شود واگر ضعف پیش روی پوهنتونمیمورد نرر داده 

به عامل مورد نررداده ( 1) وچنانچه یک ضعف بحرانی باشد رتبه( 2) رتبه، باشد

 . شده است

تون سوم برای هر عامل ی سهارتبهدرستون چهارم ضرایب ستون دوم و 

برای پوهنتون مشخص ( قوت یا ضعف) تا امتیاز آن عامل شوندمیدر هم ضرب 

امتیاز نهایی پوهنتون ، در انتهای این ستون از جمع امتیازات به دست آمده. شود

 . از نرر برخورداری از قوت یا ضعف تعیین شده است

بق پیش بینی های ط. باشد( 2,5) چنانچه جمع کل امتیاز نهایی بیش از

واگر این امتیاز . ی پیش روی پوهنتون برضعف غلبه داردها، قوتبه عمل آمده

 . خواهد بود هاقوتبر  هاضعفنشان دهنده غلبه ، باشد( 2,5) کمتر از
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خوشبختانه جمع کل امتیاز نهایی پوهنتون کندز که از جدول فوق 

  .است (۲.۵۷) یعنی( 2,5) دریافت گردیده بیشتر از

 به( دهایتهد و فرصتها) یخارج طیمح عوامل لیتحل -2  -۳جدول 

 IFEM روش اساس

 عوامل استراتیژیک خارجی
ضریب 

 وزنی

ضریب 

 وزنی

امتیاز 

 وزن دار

ت
ص
فر

ها
 

 24 .0 4 0600 .0 برقراری امنیت و نرام اسلامی 1

 13 .0 8 .3 0340 .0 علمی و تحقیقیهای همکاری ادارات جهت  انجام فعالیت 2

 15 .0 5 .3 0430 .0 جوان بودن جمعیت کشور 3

 19 .0 4 .3 0560 .0 موجودیت موسسات انکشافی در سطح ولایت   4

 20 .0 7 .3 0550 .0 مندی جوانان به تحصیلات عالی علاقه 5

 20 .0 4 0500 .0 نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات علمی و تولید علم 6

 22 .0 4 0560 .0 توجه و حمایت ادارات مرکزی و محلی با پوهنتون  7

8 
و موسسات تحصیلات عالی داخلی و  هاپوهنتونعلاقمندی 

 حقیقیت –خارجی برای همکارهای علمی 

0. 0400 3. 8 0. 15 

 17 .0 8 .3 0450 .0 موقعیت جغرافیایی ولایت کندز به عنوان زون شمال شرق 9

ش
چال

ها
 

 06 .0 5 .1 0400 .0 پایین بودن سطح دانش متقاضیان کانکور  10

 06 .0 3 .1 0430 .0 ی انکشافی کمبود بودجه 11

 08 .0 5 .1 0500 .0 حاکم بودن نسبی روابط بر ضوابط 12

 06 .0 2 .1 0460 .0 های شغلی برای فارغانمحدودیت فرصت 13

14 
یاری محیط سبز و کشت زراعتی در سطح کمبود منابع آبی برای آب

 پوهنتون

0. 0260 1. 5 0. 04 

 04 .0 1 0400 .0 فرار کادرهای علمی و نیروی  جوان از کشور  15

 06 .0 6 .1 0350 .0 سطح پایین وضاحت اسناد تقنینی برای تطبیق 16
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 پوهنتون کندز( خارجی) رهنمودتحلیل عوامل محیطی

درجدول فوق عوامل استراتیژیک یا اولویت دار خارجی در ستون اول 

 . اندها فهرست شدهچالشو  هافرصتقالب ودر 

با مقایسه این ، درستون دوم باتوجه به میزان اهمیت وحساسیت هر عامل

به آن عامل تعلق ( 1-0) ضریب اهمیتی بین صفر الی یک، عوامل با همدیگر

ای باشد که جمع ضرایب وام عوامل گیرد. تخصیص این ضرایب باید به گونهمی

 . ز یک باشدنه کمتر و نه بیش ا

به  هاچالشو  هافرصتبا توجه به کلیدی یا عادی بودن ، در ستون سوم

اختصام پیدا ها( چالشبه ( )1) یا( 2) ورتبهها( فرصتبه )( 3) یا( 4) ترتیب رتبه

، تخصیص رتبه به این صورت است که اگر فرصت  پیش روی پوهنتونکند. می

( 3) یک فرصت معمولی باشد رتبه وچنانچه( 4) رتبه، یک فرصت استثنایی باشد

یک چالش ، اگر چالش پیش روی پوهنتونشود. میبه عامل مورد نرر داده 

 08 .0 6 .1 0500 .0 های تحصیلیکاهش بورسیه 17

 08 .0 2 0400 .0 های زیربناییعمار و تطبیق پروژهتداخل وظیفوی در ا 18

 03 .0 1 0330 .0 عدم استفاده از نتایج تحقیقات توسط ادارات ذیربط 19

 03 .0 1 0340 .0 عدم استخدام افراد در ادارات برمبنای تخصص  20

 06 .0 5 .1 0400 .0 تاخیر در منروری بودجه  21

 09 .0 2 0470 .0 پروسه تدارکاتی  ها و زمان گیربودنپیچیدگی 22

23 
موجودیت نهاد های تحصیلی خصوصی با داشتن برنامه های 

 مشابه و کم کیفیت

0. 0370 1 0. 04 

 46 .2  00. 1 مجموعه    
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به عامل مورد ( 1) وچنانچه یک چالش جدی باشد رتبه( 2) رتبه، معمولی باشد

 شود. مینررداده شده 

ی ستون سوم برای هر عامل هارتبهدرستون چهارم ضرایب ستون دوم و 

برای پوهنتون ( فرصت یا چالش) تا امتیاز آن عامل شوندمیدر هم ضرب 

امتیاز نهایی ، در انتهای این ستون از جمع امتیازات به دست آمده. مشخص شود

 . پوهنتون از نرر برخورداری از فرصت یا چالش تعیین شده است

طبق پیش بینی های به عمل ، باشـــد 5 .2 چنانچه جمع کل امتیاز نهایی بیش از 

 . واگر این امتیاز کمترغلبه دارد هاچالشی پیش روی پوهنتون بر هافرصت، آمده

شان دهنده غلبه ، باشد ۲.۵از  بادرنررداشت . خواهد بود هافرصتبر  هاچالشن

جدول فوق عوامل خارجی پوهنتون کندز جمع کل امتیاز نهایی عوامل خارجی 

 .گردیده است (46 .2)آن 

 IEمقایسه عوامل محیطی، روش 

قعیت ارزیابی مو یکی از ابزارهای تحلیل استراتژیک است که برای   IEتریس ما

  :شود. این ماتریس ترکیبی است از دو تحلیل مهماستفاده می پوهنتوناستراتژیک 

 (IFE – Internal Factor Evaluation) تحلیل عوامل داخلی. ۱

 .کنددهی میرا شناسایی و وزن نقاط قوت و ضعف داخلی. ۱

 :گیردقرار می 4تا  1یجه یک امتیاز میانگین است که معمولاد بین نت. ۲

 ضعف داخلی  → 1.99–1.0 .1

 متوسط  → 2.99–2.0 .2

 قوت داخلی  → 4.0–3.0 .3

 (EFE – External Factor Evaluation) تحلیل عوامل خارجی. ۲

 .کندمی ها و تهدیدهای محیطی را بررسیفرصت. ۱
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 :است 4تا  1ن بین یک امتیاز میانگی مچناننتیجه ه. ۲

 تهدید محیطی  → 1.99–1.0 .1

 فرصت/چالش متوسط  → 2.99–2.0 .2

 فرصت قوی  → 4.0–3.0 .3

 

 

III II I 

VI V IV 

IX VIII VII 

 IEمقایسه عوامل محیطی داخلی و خارجی روش  -1  -۳شکل 

 دهد کهان میاین نش متوسط داخلی → 2.57 = (IFE) امتیاز عوامل داخلی

 به عبارتی، .ها نیز وجود داردنقاط قوتی دارد اما برخی ضعف پوهنتون کندز

ساختار مدیریتی، منابع انسانی و فرآیندهای آموزشی نیاز به بهبود و اصلاحات 

 .دارند

 2.57= (IFE) عوامل داخلی

 
 

ج
خار

ل 
عوام

 
 (EFE) 
=

2
.4
8
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ن این نشا فرصت/چالش محیطی متوسط → 2.48 = (EFE) امتیاز عوامل خارجی

هایی برای رشد دارد اما همزمان فرصت ن کندزپوهنتو دهد که محیط پیرامون می

های دیگر پوهنتونودجه، رقابت با بمحدودیت  رو است، مانندهایی روبهبا چالش

 .های آموزشییا تغییر سیاست

 پوهنتون کندزداخلی و خارجی  تحلیل عوامل محیطی

، باشد (۲.۵) جموعه کل امتیاز نهایی بیشتر ازی موجود اگر مرهنمودهابنا بر 

و اگر این امتیاز کمتر . غلبه دارد هاچالشی پیش روی پوهنتون بر هافرصت

 . خواهد بود  هافرصتبر   هاچالشنشان دهنده غلبه ، باشد( ۲.۵)از

 5. 2جمع کل امتیاز نهایی پوهنتون کندز که از جدول فوق بدست آمده کمتر  از 

 . باشدمی هافرصتلشها  بر که این امتیاز نشان دهنده غلبه چا، است (46 .2)یعنی 

( 3 -1) در جدول( هاضعفو  هاقوت) مطالعه ماتریس عوامل داخلی

( ۲.۵۷)ه از از حاصل ضرایب آن برابر به که امتیاز به دست آمد دهدمینشان 

در  ("OT"هاو تهدید هافرصت) همچنان نتایج ماتریس عوامل خارجی. است

 )دست آمده از حاصل ضرایب آن معادلکه امتیاز به  دهدمینشان ( 3-2) جدول

با توجه به به امتیاز به دست آمده از ماتریس عوامل داخلی و خارجی . است( 46 .2

از عوامل داخلی وضعیت بهتر داشته  پوهنتون کندزچنین میتوان استنباط کرد که؛ 

پوهنتون و از نرر عوامل خارجی در وضعیت بهتری قرار ندارد بناءْ استراتژی کلی 

با . گیردمیبه اساس تلاقی این کیمات در موقعیت استراتژی رقابتی قرار ندز ک

ی داخلی و هاقوتباید از پوهنتون کندز دیپارونت ، توجه این استراتژی

ی موجود حد اعرمی استفاده نماید تا بتواند تهدیدات خارجی را از هافرصت

خود را ، سال آینده میان برداشته و با کسب موقعیت استراتژی تهاجمی در پنج

 توسعه دهد

همچنان با استفاده از تحلیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی پوهنتون کندز 

، هاضعف، هاقوتمیتواند استراتژی های عملیاتی جداگانه ای با توجه به 
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ماتریس تحلیل عوامل  بنا لازم دیده شد تا. و تهدیدها داشته باشد هافرصت

براساس آن استراتژی های عملیاتی تعیین  یم و ترس( SWOT) داخلی و خارجی

  .گردد

 
 

  O         

 WOاستراتیژی محافره کارانه 

۴     

  
 SOاستراتیژی تهاجمی     

   ۳.۵     

    
 

   

   ۳     
 

   
 

   

۱ ۱.۵ ۲ ۲.۵         ۳   ۳.۵  ۴ 

    
 

   

   ۲       

   WTاستراتیژی تدافعی 
  STستراتیژی رقابتی ا        

   ۱.۵     

    
 

   

   ۱     

 

 لیتحل و هیتجز جهینت در کندز پوهنتون یژ یاسترات تیموقع -2  -۳شکل 

SWOT 

 

W 

T 

SW=2. 57 

OT=2. 46 
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SWOT Analysis قاط قوت یل از ن و  هاچالش، ضـــعف، یا تحل

 : هافرصت

دن استراتیژی یک یک متریکس است که برای تعیین نمو ( SWOT) متریکس

 . سازمان بکار میرود

 هاضعف ،(Strenghths) هاقوتیعنی ( SWOT) مخفف سوات

(Weaknesses)، هافرصت (Opportunities )وچالش یا تهدید ها (Theats )

با استفاده از این . یکی از ابزار های تدوین استراتیژی است، این روش. است

ت به تجزیه وتحلیل محیط های که نخس شودمیاین امکان حاصل ، تحلیل

ی هاقوتداخلی وخارجی پرداخته ودوم تصمیم های استراتیژیکی اتخاذ شود که 

 . ی محیطی متوازن سازدهافرصتپوهنتون را با 

در متریکس فوق که بنام متریکس سوات مشهور است چهار نوع 

اتیژی استر  ، (SO) استراتیژی وجود دارد که عبارت اند از استراتیژی تهاجمی

( WT) استراتیژی تدافعی ، (ST) استراتیژی رقابتی ، (WO) محافره کارانه

 . باشدمی

به امتیازهای پوهنتون  با توجه، در متریکس چا رخانه ای داخلی وخارجی

های ارزیابی عوامل داخلی وخارجی که نحوه قرار گرفتن موقعیت در متریکس

 . نمایدمیپوهنتون را در این متریکس مشخص 

بادرنررداشت نمرات که از ارزیابی عومل داخلی وخارجی دریافت گردید 

 .باشدمیپوهنتون کندز دارای استراتیژی رقابتی 

 



 107/  عوامل محیطی

 
 

 موقعیت استراتیژیک پوهنتون کندز -3  -۳شکل 

 

 

 

 

 

 

 57 .2نمره نهایی ارزیابی عوامل داخلی

2.5          

1 

 استراتیژی محافظه کارانه

WO 

 

2 

 استراتیژی تهاجمی

SO 

 

  

ی
ل خارج

ی عوام
ی ارزیاب

نمره نهای
2.46

 

2.5
 

3 

 استراتیژی تدافعی

WT 

4 

 استراتیژی رقابتی

ST 
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 :SWOTتشکیل ماتریس 

 این. كاربرد های زیادی در میان مدیران و برنامه ریزان استراتژیك دارد، این ماتریس

  برای ایجاد استراتژی های  كه ممكن ابزار تحلیس از عوامل مهم داخس و خارج

این ماتریس عوامل ، به طور كس. است مورد توجه قرار گیر ند استفاده م  گردد

های ممكن ای برای استراتیژیبه عنوان پایهداخس و خارج  را با هم پیوند م  دهد و 

نمایند كه ی را ایجاد م هااستراتژی، این ابزار تحلیس. استفاده م  گردد SWOT برای

است که زمینه   QSMPكاربرد دیگر آن در مدل. توانند مورد استفاده قرار گیرندبعدا م 

 . و قو ت های داخس است هاضعفو تهدیدات كلیدی خارج  با  هافرصتمقایسه 

ها گیری شرکتریزی استراتیژیک به لزوم بهرهبسیاری از م لفین حوزه برنامه

بایـد معـادلات مهـم ها اعتقاد دارند امـا ناده از فرصتهای خود برای استفاز قوت

ها مورد غفلت ستن از فرصتجها به منرور بهره دیگـری همچـون کاسـتن از ضعف

است و   “قوت”در حقیقـت بـه مفهوم نبود “ ضـعف”قرار گیرد. به هرحال یـک 

استراتیژی تواند به نوبه خـود بـه تـدوین یـک تلاش در جهت کاستن از ضعف می

همچنـین ابزاری برای  SWOT متمایز برای موسسه منجر شود. تکنیـک تحلیل

ها جدول. باشدها و اقدامات م ثرتر میترغیب تصمیم گیران جهت یافتن تاکتیک

( SWنشان داد که عوامل داخلی )ل داخلی و خارجی جدول شماره تحلیل عوام

باشد. چون یم( ۲.۴۶)( برابر با OT) ها و تهدیدهاو میزان فرصت( ۲.۵۷)برابر با 

میانگین نمرات به دست آمده هم برای عوامل داخلی و هم برای عوامل خارجی در 

ها نیز یک طیف هستند و اوسط نزدیک به هم دارند؛ بنابراین برای سایر حالت

جزئیات آن را نشان   SWOT استراتژی تدوین گردیده است که جدول ماتریس

 د.دهمی

 



 109/  عوامل محیطی

 
 

 SWOTتعیین استراتیژی با استفاده از مادول  -3  -۳جدول 

 هاقوت 

1S.و ماستر( درصد ٪۱۲) های دکتورداشتن اعضای کادر علمی به سویه 

(75%) . 

2S.داشتن منابع بشری  برای پیشبرد امور علمی و  اداری 

3S.امه های موجودیت علاقمندی زیاد در بین کارمندان برای اشترا  در برن

 ارتقای ظرفیت

4S.داشتن وسایل و تجهیزات  اداری 

5S.مرکزی   وجود محیط مصئون درسی در سطح پوهنتون 

6S.سپری نمودن موفقانه دو مرحله اعتباردهی تضمین کیفیت 

7S. موجودیت مرکز انکشاف مسلکیPDC) ) در پوهنتون 

8S.دسترسی آسان استادان و کارمندان به تکنالوژی نوین وانترنت  یع 

9S.و استفاده از سیستم مراسلات الکترونیکی دسترسی 

10S.داشتن ظرفیت بلند پذیرش متقاضیان کانکور 

11S.روزشدهموجود نصاب درسی به 

12S.های نوین تدریس مجهز بودن استادان با مهارت 

13S.تطبیق سیستم تدریس مبتنی برنتایج ومحصل محور 

 هاضعف

1W.های تحصیلیخی از رشتههای معیاری در بر کمبود لابراتوار 

2W.هاکمبود کادر علمی در برخی دیپارونت 

3W.هاهای معیاری در سطح پوهنتون و پوهنحیکمبود کتابخانه 

4W.هاو پوهنحی ها در سطح پوهنتونتجهیزات ناکافی برای کمیته 

5W. کمبود بورسیه های درازمدت و کوتاه مدت جهت ارتقای

 ظرفیت

6W.هاکمبود کمپیوترلب در سطح پوهنځی 

7W.ها با نهادهای داخلی و خارجینبود توامیت 

8W.نبود وسایط ترانسپورتی برای استادان 

9W.های تحقیقاتینبود بودجه ای کافی برای سیرهای علمی و پروژه 

10W.نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون 

11W.ی الکترونیکی به سطح پوهنتوننبود کتابحانه 

12W.نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون 

13W.ری مطابق سیستم های معیاکمبود صنفOBE/SCL 

14W.های اطلاعاتی و پایگاه، هانداشتن عضویت در ژورنال

 های الکترونیکیکتابخانه

15W.آوری و نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت جمع

 تحقیقی و اداری، ی علمیهابخشتحلیل احصائیه در  
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14S. و  های تحقیقاتی برای استادانو پروژه هابرنامهحمایت مادی و معنوی از

 محصلان

15S.ارائه خدمات لیلیه با کیفیت و مناسب برای محصلان واجد شرایط 

16S.موجودیت امکانات پرداخت بدل اعاشه برای محصلان واجد شرایط 

17S.موجودیت کلینیک حقوقی 

18S. هاکمیتهموجودیت  

19S. و صفحات اجتماعی جهت اطلاع رسانی سایتویبموجودیت 

20S. منرمارزیابی دوامدار فعالیت های استادان طبق پلان 

21S. داشتن پلان منرم  مالی و تدارکاتی 

22S.ها و پروسیجرهای کاری به سطح موجودیت و تطبیق متداوم پالیسی

 پوهنتون

23S.موجودیت ماستر پلان 

24S.موجودیت تیم انجنیری 

25S.درسی و کاری، تطبیقی، عملیاتی، های انکشافیوجود پلان 

26S. صلاحیت اخذ امتحان کادری 

27S.المللیینبهای علمی به سطح  ملی و داشتن مجله  

28S.المللی ی ملی و بینهاپوهنتونها با نامهموجودیت تفاهم 

29S. ها با ادارات سکتوری نامهتفاهمداشتن 

30S. جریب زمین واقع دشت الچین   2000داشتن حدود 

31S.های تحصیلی مطابق به نیاز بازارکار در بخش روزانه و شبانهداشتن برنامه 

16W.های علمی های پروژهسطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه

 قاتیو تحقی

17W.شراتیسازی استدیوی نعدم تجهیزات کافی برای فعال 

18W.کمبود امکانات و منابع برای حفظ و مراقبت زیربناها 

19W.ی ورزشی هاآنعدم موجودیت مک 

20W.های بیرونی نبود پلان و طرح منرم برای جلب کمک 

21W. نبود کفتریا به سطح پوهنتون 

22W. نبود ایدیتوریم به سطح پوهنتون 

23W. و عدم تخصیص بودجه مبتنی بر نداشتن استقلالیت مالی

 اهداف استراتیژیک

24W.رمندان و کارکنان کا، های رهایشی برای استاداننبود سهولت

 خدماتی 

25W.و لابرانت مسلکی  کمبود تکنیشن 

26W.های  طبینبود کلینیک تدریسی برای رشته 

27W.نبود کلنیک به منرور ارائه خدمات صحی به سطح پوهنتون 

28W.  به سطح پوهنتوننبود مرکز تکنالوژی معلوماتی 
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 هافرصت

1O. برقراری امنیت و نرام اسلامی 

2O. های علمی همکاری ادارات جهت  انجام فعالیت

 و تحقیقی

3O. جوان بودن جمعیت کشور 

4O.   موجودیت موسسات انکشافی در سطح ولایت 

5O. حصیلات عالی مندی جوانان به تعلاقه 

6O.  نیازمندی روز افزون کشور به تحقیقات علمی و

 تولید علم

7O. مایت ادارات مرکزی و محلی با توجه و ح

 پوهنتون 

8O.  و موسسات تحصیلات  هاپوهنتونعلاقمندی

 –عالی داخلی و خارجی برای همکارهای علمی 

 تحقیقی

9O.  موقعیت جغرافیایی ولایت کندز به عنوان زون

 شمال شرق

 SO استراتیژی تهاجمی

 ی جدید لیسانس و ماستریهابرنامهایجاد .1

 (SO1) S1, S2, S5, S6, S20, S26, S31, O1, O2, O5, O6, O7, O9 

 خریداری و استملا  شش جریب زمین داخل محوطه پوهنتون کندز.2

 (SO2) S4, S21, S23, S29, O1, O7 

 ای تحقیقات زراعتی پوهنتون کندز و ایجاد لابراتوارههافارمایجاد و توسعه .3

 (SO3) S2, S5, S14, S21, S29, S29, S30, O1, O2, O4, O6, O7, O9 

  .رهااینترنت و  و ، های تکنالوژی معلوماتیتقویت زیرساخت.4

 (SO4) S3, S4, S8, O4, O7 

 لکس اداریها و تأسیس کمپاعمار تعمیرهای معیاری برای پوهنحی.5

 (SO5) S4, S21, S23, O7, O9 

 (WO )محافره کارانه استراتیژی 

و  هاپوهنحیکتابخانه های ، توسعه و انکشاف کتابخانه عمومی.1

 جاد کتابخانه دیجیتالای

 (WO1) O4, O7, O9, W3, W11 

توسعه امکانات و تسهیلات برای پیشبرد تحقیقات علمی و .2

 تقویت روحیه پژوهیش درمیان محصلان؛

 (WO2) O2, O3, O4, O6, O7, O8, W12 

ا ی علمی و ایجاد روابط بهاهمکاریی هانامهتفاهمامضای .3

 ان های ذیربطی داخلی و خارجی و با ارگهاپوهنتون

 (WO3) W7, O8 

 . جذب اعضای کادر علمی جدید با سویه تحصیلی ماستر و داکتر.4

 (WO4) W2, O5, O6, O7 

نقلیهٔ باربری و تجهیزات ضروری برای ، تهیهٔ وسایط زراعتی.5

  .هالابراتوارها  ورکشاپ

 (WO5) W1, W4, W6, W25, O7 

لابراتوار و  ،ایجاد مرکز تحقیقاتی چندمنروره شامل کتابخانه.6

  .کمپیوترلب

 (WO6) W1, W3, W11, W12, O4, O7 

تالارهای کنفرانس و ، ساخت جمنازیوم، توسعهٔ امکانات ورزشی.7

 مراکز آموزشی

 (WO7) W19, W22, O4 
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مرکز ، خانهمهمان، اعمار مسجد در پوهنتون دشت آلچین.8

 رباتیک برای کمپیوتر ساینس و مراکز فنی و حرفوی؛

 (WO8) W7, W12, W28, O4, 07 

 تهدید ها /هاچالش

1T.  پایین بودن سطح دانش متقاضیان کانکور 

2T. ی انکشافی کمبود بودجه 

3T. حاکم بودن نسبی روابط بر ضوابط 

4T. های شغلی برای فارغانمحدودیت فرصت 

5T.  کمبود منابع آبی برای آبیاری محیط سبز و کشت

 زراعتی در سطح پوهنتون

6T. ز کشور فرار کادرهای علمی و نیروی  جوان ا 

7T. سطح پایین وضاحت اسناد تقنینی برای تطبیق 

8T. های تحصیلیکاهش بورسیه 

9T. های تداخل وظیفوی در اعمار و تطبیق پروژه

 زیربنایی

10T.  عدم استفاده از نتایج تحقیقات توسط ادارات

 ذیربط

11T.  عدم استخدام افراد در ادارات برمبنای تخصص 

12T.  تاخیر در منروری بودجه 

13T. رکاتی ن پروسه تداها و زمان گیربودپیچیدگی 

14T.  موجودیت نهاد های تحصیلی خصوصی با

 داشتن برنامه های مشابه و کم کیفیت

 (ST ) استراتیژی رقابت 

از طریق نیاز   ی تحصیلیهابرنامهشناسایی و ارزیابی مستمر وضعیت  .1

ی درسی  و مناسب ساختن آن با استاندارد های علمی پذیرفته هانصابسنجی 

 شده

 (ST1) S1, S2, S5, S8, S9, S11, S19, S20, S28, S29, T1, T4, T14 

فراهم آوری خدمات تحصیلی با کیفیت و معیاری با توجه به  .2

 . ی جامعه و تقاضای بازار کارهاینیازمند

 (ST2) S1, S2, S12, S13, S15, S31, T3, T4, T11, T14 

ارتقای ظرفیت اعضای کادری ، ی داخلی و خارجیهابورسیهدریافت  .3

 ی و کارمندان اداری با استفاده از تکنالوژی های نوینعلم

 (ST3) S1, S2 S8, S28, T8 

 در دشت آلچین  دشت آلچین  تجهیز و فعالسازی تعمیر های پوهنتون  .4

 (ST4) S4, S23, S24, S25, T2, T12 

 . اعمار سیستم برق سولری جهت جلوگیری از سکتگی و قطع برق.5

 (ST5) S4, S29, T5 

 بایومتریک برای استادان و کارمندان؛نصب سیستم .6

 (ST6) S9, S20, T3, T11 

 گیریتصمیمسهیم سازی اعضای کادر علمی و کارمندان در روند .7

 (ST7) S18, S22, T3 

 WT  استراتیژی تدافعی

  .پیشنهاد اعمار شهر  برای استادان و کارمندان پوهنتون.1

 (WT1) W24, W8, W19, T2 

، تدریسی، طریق ارائهٔ خدمات صحیایجاد منابع عایداتی از .2

  .ورزشی و تحقیقاتی

 (WT2) W16, W27, T10, T13 

های های تبادل علمی و مشارکت در پروژهسازی فرصتفراهم.3

  .المللیبین

 (WT3) W7, W14, W16, T8 

ها و سمینارهای علمی در سطح ملی و برگزاری کنفرانس.4

  .المللیبین

 (WT4) W10, W14, W17, T10 

بود روند اداری با تطبیق وام قوانین، مقررات و لوایح وزارت به.5

  تحصیلات عالی

 (WT5) W15, W20, T7 

اخذ جواز ایجاد و فعالیت شفاخانه کادری و کلینیک صحی برای .6

 پرسونل و محصلان پوهنتون

 (WT6) W26, W27, T10, T13 
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را در  زپوهنتون کندموقعیت استراتیژیک  (۲)در حالیکه نمودار شماره 

اما با توجه به تحلیل جدول ماتریس ، دهدمیکتگوری استراتیژیک رقابتی نشان 

قادر خواهد بود تا استراتژی های فرعی متفاوت  هنتوناین پو  ، (۳ -۳جدول ) سوات

را نیز غرض تحقق اهداف استراتژیک خویش دنبال کنند که در نتیجه این امر در 

گانه متذکره ( ۲۶)های استراتژی. ت آمده استاستراتژی فرعی به دس ( ۲۶)، مجموع

ستراتژی ST ،(۸ ) استراتیژی برای حالت (۷)و   SOبرای ( استراتیژی ۵)به ترتیب 

آینده برای  در مدت پنج سال  WTاستراتژی برای حالت( ۶)و  WOبرای حالت

طی پنج سال آینده با تعقیب  تون کندزلذا پوهن. تدوین شده است هتون کندزپو 

های موجود را از میان برداشته و و تهدید هاضعفاتژی های مذکور میتوانند استر 

قابلیت وارد شدن در استراتژی تهاجمی را به دست آورند تا از این طریق بتوانند چشم 

 . انداز تعیین شده خویش را به واقعیت تبدیل نمایند

 هااستراتیژی بندی اولویت

تعیین گردیده وقرار  SWOTتحلیل ماتریکس س پوهنتون  کندز بر اسا هایاستراتیژی

 . گرددبندی میاولویت QSMPبا استفاده از مادول ذیل 

ها زیاد است و ممکن نیست وام آوری است، از اینکه تعداد استراتیژیقابل یاد

ها بر اساس ها باهم در مقابل عوامل محیطی قرار داده شود، بناد استراتیژیاستراتیژی

است. دا جدا در مقابل عوامل محیطی قرار داده شدهکتگوری شان ج
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 برای پیشبرد امور علمی و  اداری داشتن منابع بشری 
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 های ارتقای ظرفیتر بین کارمندان برای اشترا  در برنامهمندی زیاد دموجودیت علاقه
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 های نوین تدریس مجهز بودن استادان با مهارت
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 ادان و محصلانهای تحقیقاتی برای استحمایت مادی و معنوی از برنامه ها و پروژه
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 پلان منظم  مالی و تدارکاتی  داشتن
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 پلان موجودیت ماستر
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 های انکشافی، عملیاتی، تطبیقی، درسی و کاریوجود پلان
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 های تحصیلیهای معیاری در برخی از رشتهکمبود لابراتوار
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 های تحقیقاتینبود بودجه ای کافی برای سیرهای علمی و پروژه
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 نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون
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 ی الکترونیکی به سطح پوهنتوننبود کتابحانه
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 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 OBE/SCLهای معیاری مطابق سیستم کمبود صنف
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 های الکترونیکیهای اطلاعاتی و کتابخانهها، پایگاهنداشتن عضویت در ژورنال
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های علمی، آوری و تحلیل احصائیه در  بخشنبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت جمع
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 های بیرونی نبود پلان و طرح منرم برای جلب کمک
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 نبود کفتریا به سطح پوهنتون 
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 نداشتن استقلالیت مالی و عدم تخصیص بودجه مبتنی بر اهداف پلان استراتیژیک
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 ی استادان، کارمندان و کارکنان خدماتی های رهایشی برانبود سهولت
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 و لابرانت مسلکی  کمبود تکنیشن
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 های  طبینبود کلینیک تدریسی برای رشته
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 نبود کلنیک به منرور ارائه خدمات صحی به سطح پوهنتون
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 نبود مرکز تکنالوژی معلوماتی  به سطح پوهنتون
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 دست رسی و استفاده از سیستم مراسلات الکترونیکی
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 لمللی های علمی به سطح  ملی و بین اداشتن مجله
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 های تحصیلی مطابق به نیاز بازارکار در بخش روزانه و شبانهداشتن برنامه
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 های تحقیقاتینبود بودجه ای کافی برای سیرهای علمی و پروژه
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 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون
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 OBE/SCLهای معیاری مطابق سیستم کمبود صنف
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 های الکترونیکیهای اطلاعاتی و کتابخانهها، پایگاهنداشتن عضویت در ژورنال
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آوری و تحلیل احصائیه در  عیاری به صورت آنلاین جهت جمعنبود دیتابیس م
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 سازی استدیوی نشراتیعدم تجهیزات کافی برای فعال

0
,0
2

 1
,5
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 کمبود امکانات و منابع برای حفظ و مراقبت زیربناها
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 های ورزشی عدم موجودیت مکان
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 نبود ایدیتوریم به سطح پوهنتون 
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نداشتن استقلالیت مالی و عدم تخصیص بودجه مبتنی بر اهداف پلان 
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 کارکنان خدماتی  رمندان وهای رهایشی برای استادان، کانبود سهولت
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 و لابرانت مسلکی  کمبود تکنیشن
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 طبیهای  نبود کلینیک تدریسی برای رشته
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 نبود کلنیک به منرور ارائه خدمات صحی به سطح پوهنتون
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 به سطح پوهنتون  نبود مرکز تکنالوژی معلوماتی

0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,5
0

 0
,0
3

 1
,5
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

.2 مجموعه   
 

00 

  5,
11

 

  5,
09

 

  5,
06

 

  5,
42

 

  5,
07

 

  4,
98

 

  4,
97

 

  4,
46

 

 

 



 127/  عوامل محیطی

 
 

ی
ور
گ
کت

 

زن عوامل استراتیژیک
و

 

ST
1

 ST
2

 ST
3

 ST
4

 ST
5

 ST
6

 ST
7

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

A
S

 TA
S

 

ت
ص
فر

/  ها
O

pp
or

tu
ni

tie
s
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ها و موسسات تحصیلات عالی داخلی و خارجی برای همکارهای علاقمندی پوهنتون
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 ی انکشافی کمبود بودجه
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 برای پیشبرد امور علمی و  اداری داشتن منابع بشری 
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کموجودیت علاقه ندی زیاد در بین  مهم ندان برای اشـــترا  در برنا قای ارم های ارت
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 داشتن وسایل و تجهیزات  اداری
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 مرکزی   وجود محیط مصئون درسی در سطح پوهنتون
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 ( در پوهنتون(PDCموجودیت مرکز انکشاف مسلکی 
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 و کارمندان به تکنالوژی نوین و انترنیت  یع رسی آسان استاداندست
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 های نوین تدریس مجهز بودن استادان با مهارت
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 های تحقیقاتی برای استادان و محصلانحمایت مادی و معنوی از برنامه ها و پروژه
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 ئه خدمات لیلیه برای محصلان واجد شرایطارا
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 موجودیت امکانات پرداخت بدل اعاشه برای محصلان واجد شرایط
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 کلینیک حقوقیموجودیت 
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 های استادان طبق پلان منرمدار فعالیتارزیابی دوام
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 پلان منظم  مالی و تدارکاتی  داشتن
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 موجودیت ماستر پلان
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 موجودیت تیم انجنیری
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 امتحان کادری  صلاحیت اخذ
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 ها با ادارات سکتوری داشتن تفاهم نامه
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 های تحصیلیعیاری در برخی از رشتههای مکمبود لابراتوار
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 دت و کوتاه مدت جهت ارتقای ظرفیتهای دراز مکمبود بورسیه

0
,0
2

 1
,5
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2
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 رجیها با نهادهای داخلی و خانبود توامیت

0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2
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 های تحقیقاتینبود بودجه ای کافی برای سیرهای علمی و پروژه

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون
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 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون
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 های الکترونیکیهای اطلاعاتی و کتابخانهها، پایگاهنداشتن عضویت در ژورنال
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آوری و تحلیل احصائیه در  نبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت جمع
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 های علمی و تحقیقاتیهای پروژهسطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه
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 کمبود امکانات و منابع برای حفظ و مراقبت زیربناها
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 های ورزشی عدم موجودیت مکان
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,0
6

 4
,0
0

 0
,0
6

 4
,0
0

 0
,0
6

 4
,0
0

 0
,0
6

 4
,0
0

 0
,0
6

 4
,0
0

 0
,0
6

 

 المللی های ملی و بینها با پوهنتوننامهمموجودیت تفاه

0
,0
2

 3
,5
0

 0
,0
6

 3
,5
0

 0
,0
6

 3
,5
0

 0
,0
6

 3
,5
0

 0
,0
6

 3
,5
0

 0
,0
6

 3
,5
0

 0
,0
6

 

 ها با ادارات سکتوری داشتن تفاهم نامه

0
,0
2

 4
,0
0

 0
,0
6

 4
,0
0

 0
,0
6

 3
,0
0

 0
,0
5

 4
,0
0

 0
,0
6

 3
,0
0

 0
,0
5

 4
,0
0

 0
,0
6

 

  جریب زمین واقع دشت الچین  2000داشتن حدود 

0
,0
2

 4
,0
0

 0
,0
6

 4
,0
0

 0
,0
6

 3
,0
0

 0
,0
5

 3
,0
0

 0
,0
5

 3
,0
0

 0
,0
5

 3
,0
0

 0
,0
5

 

 به نیاز بازارکار در بخش روزانه و شبانه های تحصیلی مطابقداشتن برنامه

0
,0
2

 4
,0
0

 0
,0
8

 3
,0
0

 0
,0
6

 3
,0
0

 0
,0
6

 3
,0
0

 0
,0
6

 3
,0
0

 0
,0
6

 4
,0
0

 0
,0
8

 

ف
ضع

/  ها
W

ea
kn

es
se

s
 

 های تحصیلیخی از رشتههای معیاری در بر کمبود لابراتوار

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 هاکمبود کادر علمی در برخی دیپارونت

0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 

 هاهای معیاری در سطح پوهنتون و پوهنحیکمبود کتابخانه

0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 هاو پوهنحی ها در سطح پوهنتونتجهیزات ناکافی برای کمیته

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 رتقای ظرفیتهای دراز مدت و کوتاه مدت جهت اکمبود بورسیه

0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 هاکمبود کمپیوترلب در سطح پوهنځی

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 ها با نهادهای داخلی و خارجینبود توامیت

0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 

 نبود وسایط ترانسپورتی برای استادان

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 های تحقیقاتینبود بودجه ای کافی برای سیرهای علمی و پروژه
0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2
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 نداشتن مطبعه در سطح پوهنتون

0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 ی الکترونیکی به سطح پوهنتوننبود کتابحانه

0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 

 نبود مرکز تحقیقاتی درسطح پوهنتون

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

OBE/SCL 0های معیاری مطابق سیستم کمبود صنف
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
1

 

 های الکترونیکیهای اطلاعاتی و کتابخانهها، پایگاهنداشتن عضویت در ژورنال

0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 

های آوری و تحلیل احصائیه در  بخشنبود دیتابیس معیاری به صورت آنلاین جهت جمع

0 علمی، تحقیقی و اداری
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
3

 

 های علمی و تحقیقاتیهای پروژهسطح پایین منابع عایداتی مستقل بر پایه

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 سازی استدیوی نشراتیعدم تجهیزات کافی برای فعال

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 کمبود امکانات و منابع برای حفظ و مراقبت زیربناها

0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 های ورزشی عدم موجودیت مکان

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 های بیرونی نبود پلان و طرح منرم برای جلب کمک

0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 وهنتون نبود کفتریا به سطح پ

0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
1

 

 نبود ایدیتوریم به سطح پوهنتون 

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 

 نداشتن استقلالیت مالی و عدم تخصیص بودجه مبتنی بر اهداف پلان استراتیژیک
0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 

 ن، کارمندان و کارکنان خدماتی های رهایشی برای استادانبود سهولت

0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3
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 و لابرانت مسلکی  کمبود تکنیشن

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
4

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 

 های  طبینبود کلینیک تدریسی برای رشته

0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 

 نبود کلنیک به منرور ارائه خدمات صحی به سطح پوهنتون

0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
1

 2
,0
0

 0
,0
3

 

 رکز تکنالوژی معلوماتی  به سطح پوهنتوننبود م

0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 1
,0
0

 0
,0
2

 2
,0
0

 0
,0
3

 

 مجموعه   

2.
 0
0

 

  5,
23

 

  4,
72

 

  4,
75

 

  4,
95

 

  4,
86

 

  5,
10
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های پوهنتون کندز برای پنج سال تعیین اولویت استراتژی -5  -۳جدول 

 QSPM( با استفاده از تکنیک۱۴۰۷-۱۴۰۳آینده )

ستراتیژی 

 ها

درجه  ارزش شرح استراتیژی

 اولویت

WO4 1 42 .5 . جذب اعضای کادر علمی جدید با سویه تحصیلی ماستر و داکتر 

WT1 2 23 .5 . پیشنهاد اعمار شهر  برای استادان و کارمندان پوهنتون 

WT6 کادری و کلینیک صحی برای پرسونل و  اخذ جواز ایجاد و فعالیت شفاخانه

 محصلان پوهنتون

5. 10 3 

WO1 نه و ایجاد کتابخا هاپوهنحیکتابخانه های ، توسعه و انکشاف کتابخانه عمومی

 دیجیتال

5. 10 4 

WO2  توسعه امکانات و تسهیلات برای پیشبرد تحقیقات علمی و تقویت روحیه

 پژوهیش درمیان محصلان؛

5. 09 5 

SO5 6 08 .5 ها و تأسیس کمپلکس اداریر تعمیرهای معیاری برای پوهنحیاعما 

WO5 نقلیهٔ باربری و تجهیزات ضروری برای لابراتوارها  ، تهیهٔ وسایط زراعتی

 . هاورکشاپ

5. 07 7 

WO3  ی هانپوهنتو ی علمی و ایجاد روابط با هاهمکاریی هانامهتفاهمامضای

 یربطداخلی و خارجی و با ارگان های ذ

5. 06 8 

ST2  ی هاینیازمندفراهم آوری خدمات تحصیلی با کیفیت و معیاری با توجه به

 . جامعه و تقاضای بازار کار

5. 03 9 

SO3  10 02 .5 های تحقیقات زراعتی پوهنتون کندز و ایجاد لابراتوار هافارمایجاد و توسعه 

ST6 11 01 .5 نصب سیستم بایومتریک برای استادان و کارمندان؛ 

SO1  12 01 .5 ی جدید لیسانس و ماستریهابرنامهایجاد 

WO6 13 98 .4 . لابراتوار و کمپیوترلب، ایجاد مرکز تحقیقاتی چندمنروره شامل کتابخانه 

WO7 تالارهای کنفرانس و مراکز ، ساخت جمنازیوم، توسعهٔ امکانات ورزشی

 آموزشی

4. 97 14 

WT4 15 95 .4 . المللیارهای علمی در سطح ملی و بینها و سمینبرگزاری کنفرانس 
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ST1  ی تحصیلی  از طریق نیاز سنجی هابرنامهشناسایی و ارزیابی مستمر وضعیت

 ی درسی  و مناسب ساختن آن با استاندارد های علمی پذیرفته شدههانصاب

4. 92 16 

SO2 17 88 .4 خریداری و استملا  شش جریب زمین داخل محوطه پوهنتون کندز 

WT5  بهبود روند اداری با تطبیق وام قوانین، مقررات و لوایح وزارت تحصیلات

  عالی

4. 86 18 

SO4 19 85 .4 . ورهااینترنت و   ، های تکنالوژی معلوماتیتقویت زیرساخت 

ST7  20 83 .4 گیریتصمیمسهیم سازی اعضای کادر علمی و کارمندان در روند 

WT3 21 75 .4 . المللیهای بینای تبادل علمی و مشارکت در پروژههسازی فرصتفراهم 

ST5 22 74 .4 . اعمار سیستم برق سولری جهت جلوگیری از سکتگی و قطع برق 

WT2 ورزشی و ، تدریسی، ایجاد منابع عایداتی از طریق ارائهٔ خدمات صحی

 . تحقیقاتی

4. 72 23 

ST4    24 69 .4 دشت آلچین  تجهیز و فعالسازی تعمیر های پوهنتون 

ST3  ارتقای ظرفیت اعضای کادری علمی و ، ی داخلی و خارجیهابورسیهدریافت

 کارمندان اداری با استفاده از تکنالوژی های نوین

4. 64 25 

WO8 مرکز رباتیک برای ، خانهمهمان، اعمار مسجد در پوهنتون دشت آلچین

 کمپیوتر ساینس و مراکز فنی و حرفوی؛

4. 46 26 

های استراتژی پوهنتون است که ترتیب اولویت QSPMنتایج تحلیل   ) ۳-۵) جدول

این ترتیب بر اساس حاصل ضرب ضریب وزن در نمره . را تعیین کرده است کندز

های حکومت های فوق را باتوجه به حوزهاستراتژی. جذابیت به دست آمده است

توان ه خدمات به محصلان میو ارائ، ی علمیهافعالیت، های رهبریشیوه، داری

بندی براساس حاصل ضرب ضریب وزن در نمره جذابیت اولویت( ۳-۶) قرار جدول

 . شده است
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براساس  هنتون کندزهای عملیاتی پو تراتژیاولویت بندی اس -6  -۳جدول 

خدمات به  های علمی و ارائه، شیوه رهبری، فعالیتاداره و رهبریهای حوزه

 محصلان

 حوزه
ستراتیژی 

 ها
 ارزش شرح استراتیژی

درجه 

 اولویت

ی
بر
اداره و ره

 

WT5 
بهبود روند اداری با تطبیق وام قوانین، مقررات و لوایح وزارت 

  تحصیلات عالی
4. 86 1 

ST7  2 83 .4 گیریتصمیمسهیم سازی اعضای کادر علمی و کارمندان در روند 

شیوه 

ی
بر
ره

 

WO3 
ا ی علمی و ایجاد روابط بهاهمکاریی هانامهتفاهمی امضا

 ی داخلی و خارجی و با ارگان های ذیربطهاپوهنتون
5. 06 1 

ت
فعالی

ی 
ها

ی
علم

 

WT2 
ورزشی ، تدریسی، ایجاد منابع عایداتی از طریق ارائهٔ خدمات صحی

 . و تحقیقاتی
4. 72 1 

WO4 2 42 .5 . تر و داکترجذب اعضای کادر علمی جدید با سویه تحصیلی ماس 

SO1  3 01 .5 ی جدید لیسانس و ماستریهابرنامهایجاد 

WT4 4 95 .4 . المللیها و سمینارهای علمی در سطح ملی و بینبرگزاری کنفرانس 

ST1 

 ی تحصیلی  از طریق نیازهابرنامهشناسایی و ارزیابی مستمر وضعیت 

استاندارد های  ی درسی  و مناسب ساختن آن باهانصابسنجی 

 علمی پذیرفته شده

4. 92 5 

WT3 
های های تبادل علمی و مشارکت در پروژهسازی فرصتفراهم

 . المللیبین
4. 75 6 

ST3 
ارتقای ظرفیت اعضای ، ی داخلی و خارجیهابورسیهدریافت 

 کادری علمی و کارمندان اداری با استفاده از تکنالوژی های نوین
4. 64 7 

 
د
خ
ارایه 

ت 
لانما
ص
ح
م

 WO2 
توسعه امکانات و تسهیلات برای پیشبرد تحقیقات علمی و تقویت 

 روحیه پژوهیش درمیان محصلان؛
5. 09 1 

ST2 
فراهم آوری خدمات تحصیلی با کیفیت و معیاری با توجه به 

 . ی جامعه و تقاضای بازار کارهاینیازمند
5. 03 2 
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ف 
شا
ک
ان

زیربنا
 

WT1  1 23 .5 . ای استادان و کارمندان پوهنتونپیشنهاد اعمار شهر  بر 

WT6 
اخذ جواز ایجاد و فعالیت شفاخانه کادری و کلینیک صحی برای 

 پرسونل و محصلان پوهنتون
5. 10 2 

WO1 
و ایجاد  هاپوهنحیکتابخانه های ، توسعه و انکشاف کتابخانه عمومی

 کتابخانه دیجیتال
5. 10 3 

SO5 4 08 .5 ها و تأسیس کمپلکس اداریرای پوهنحیاعمار تعمیرهای معیاری ب 

WO5 
نقلیهٔ باربری و تجهیزات ضروری برای ، تهیهٔ وسایط زراعتی

 . هالابراتوارها  ورکشاپ
5. 07 5 

SO3 
ی تحقیقات زراعتی پوهنتون کندز و ایجاد هافارمایجاد و توسعه 

 لابراتوارها
5. 02 6 

ST6 7 01 .5 ادان و کارمندان؛نصب سیستم بایومتریک برای است 

WO6 
لابراتوار و ، ایجاد مرکز تحقیقاتی چندمنروره شامل کتابخانه

 . کمپیوترلب
4. 98 8 

WO7 
تالارهای کنفرانس و ، ساخت جمنازیوم، توسعهٔ امکانات ورزشی

 مراکز آموزشی
4. 97 9 

SO2 
خریداری و استملا  شش جریب زمین داخل محوطه پوهنتون 

 کندز
4. 88 10 

SO4 11 85 .4 . ت و  ورهااینترن، های تکنالوژی معلوماتیتقویت زیرساخت 

ST5 12 74 .4 . اعمار سیستم برق سولری جهت جلوگیری از سکتگی و قطع برق 

ST4  13 69 .4 تجهیز و فعالسازی تعمیر های پوهنتون    دشت آلچین 

WO8 
مرکز رباتیک ، انهخمهمان، اعمار مسجد در پوهنتون دشت آلچین

 برای کمپیوتر ساینس و مراکز فنی و حرفوی؛
4. 46 14 
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 اهداف عملیاتی 

های انتخاب شده با توجه به ماتریس سوات؛ به منرور اجرایی سازی استراتژی

 اهداف عملیاتی زیر برای پوهنتون کندز  انتخاب شد:

 . تقویت مدیریت سیستم اطلاعاتی پوهنځی .1

 . یتی مدیریت برمبنای هدفترویج رویکرد مدیر .2

 ها؛تدریسی و اداری بعضی از دیپارونت، ی علمیهافعالیتبهبود   .3

 . هابهبود نرام مدیریت علمی در سطح دیپارونت .4

 کاهش بروکراسی .5

 به منرور اصلاحات بهتر هاپلانتطبیق از  نرارت دوامدار .6

 برای ارائه خدمات  هاعملالطرز نرارت از تطبیق   .7

ی هاپوهنتونژوهشی با پهای آموزشی و و توسعۀ همکاری هانامهتفاهم افزایش .8

 داخلی کشور 

 . المللیملی و بین، تحکیم روابط با جامعه در سطح محلی .9

ی هاپوهنتونپژوهشی با  های آموزشی وو توسعۀ همکاری هانامهتفاهم .10

 . همسایه یکشورها

 ربط؛ ذیتقویت نرام اطلاعات و ارتباطات با جامعه و مسئولین .11

های آموزشی و پژوهشی با ادارات حکومت و توسعۀ همکاری هانامهتفاهم .12

 .محلی و ملی

 .نهادینه سازی نرام شایسته سالاری .13
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های تحصیلی داخلی و خارجی و تقویت سیستم آموزشی ضمن کسب بورسیه .14

 . خدمت  برای اعضای کادر علمی

ادر اعضای ک های علمی در میانتقویت روحیۀ پذیرش و انجام مسئولیت .15

 . هاعلمی دیپارونت

توسعه و غنی سازی کتابخانه برای پاسخگویی به نیازهای تحقیقی در  .16

 . ی گوناگونهابخش

روز رسانی دانش مدت برای بههای آموزشی کوتاهفراهم آوری و تنریم برنامه  .17

 . ځیمسلکی استادان پوهن

و  هاوهنځیپ، هادیپارونتی هافعالیتتقویت روند گزارش گیری از  .18

 .ی پوهنتون در زمینه ارتقاء کیفیتهامعاونیت

 .المللیبین و منطقه یی یهاپوهنتون ردیف در کندز پوهنتون دادن قرار .19

بر اساس معیارهای یازده گانۀ اعتباردهی و  هاپوهنځیی هافعالیت تنریم .20

 . ارتقای کیفیت

ی و  اقتصاد اگرانوم، ی هارتیکلچرهابخشی ماستری در  هابرنامهایجاد  .21

امور ، اقتصاد ملی، بیولوژی، ثقافت اسلامی، ی دری و پشتوهازبان، زراعتی

حقوق و علوم ، تاریخ، انجنیری نرم افزار، تکنالوجی معلوماتی، مالی و بانکی

 .سیاسی

های تازف براساس لزوم دید هئیت رهبری و و  دیپارونت هاپوهنځیتشکیل  .22

 .هاپوهنځیپیشنهاد آن از جانب 

 .اخذ جواز ایجاد و فعالیت شفاخانه کادری .23
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 . هاپوهنځیانکشاف و معیاری سازی نصاب تحصیلی  .24

های درسی با مشارکت متخصصان و ذینفعان برای ارتقای بازنگری نصاب .25

 .کیفیت آموزشی

  E. laearningی آنلاین هاکورسایجاد  .26

فیت علوم اجتماعی و بلند بردن کی المللیبینی ژونال هافعالیتگسترش  .27

 .رسدمیمقالات ایکه درین ژورنال به چاپ 

 .هاهای تشویقی و بورسیهاستعداد از طریق برنامه ن بااذب محققجاقزایش  .28

  ها.های دیپارونتافزایش جذب استادان جدید مطابق به اولویت افزایش .29

 . اجرای معیاری سیستم کردیت .30

 . تقویت روحیۀ پژوهش در میان محصلان .31

 . برای محصلان ارایه خدمات رفاهی .32

 . سازی صنوف درسیمعیاری .33

 . انکشاف و معیاری سازی نصاب تحصیلی .34

 . استانداردسازی محیط آزمایشی و کارگاهی .35

حرفوی وعملی ، های تحقیقاتیقاء مهارتهای آموزشی برای ارتبرگزاری دوره .36

 تجزیه و، های تحقیقبه ویژه در زمینه روش، محصلان و اعضای هیئت علمی

 . و نوشتن مقالات علمی، هاهتحلیل داد

ها و ساخت مراکز فنی و حرفوی جهت کار عملی محصلان برای دیپارونت .37

 .هارشته
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 .ی سیرهای علمی برای استادان ومحصلان هازمینهمهیا ساختن  .38

 . در میان محصلانی اکادمیک هافعالیتبهبود کیفیت تدریس و تقویت  .39

 . رفت تحصیلییابی پیشکنترل و بهبود ارزش .40

 .فراهم سازی زمینه برای رشد و انکشاف آموزش الکترونیکی .41

سازی و تجهیز و آماده سازی تعمیرهای اداری وتدریسی به سیستم معیاری .42

در صنوف جهت پیش برد منرم   LCDو LEPنصب تلویزیون های ، برق

 .امورات تدریسی و اداری برای هر پوهنځی

ی هاینیازمندی با توجه به فراهم آوری خدمات تحصیلی با کیفیت و معیار  .43

 . جامعه و تقاضای بازار کار

جستجو امکانات و تسهیل زمینه سهمگیری و اشترا  محصلان در  .44

 .المللیبینی داخلی و هاکنفرانس

فارغ جهت جمع آوری معلومات مرتبط به  محصلانایجاد دیتابیس برای  .45

 . مفیدیت وعدم مفیدیت، مهارتها، استخدام

 ی آموزشی و تأمین عصریههادورهو  هاورکشاپلازم برای  خریداری تجهیزات .46

 .هابرنامهدر  محصلانبرای سیمینارها جهت جلب و شرکت ( ریفریشمنت)

 .به انترنت محصلانفراهم سازی دسترسی  .47

 .کسب و تخصیص بودجه انکشافی به سطح پوهنځی و پوهنتون .48

 .هاپوهنځیهای تدریسی و اداری توسعۀ زیرساخت .49

 .هاپوهنځیو بهبود فضای سبز ، اظتحف، توسعه .50
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کز پروسس پیشنهاد به منرور خریداری تجهیزات مورد نیاز برای یک باب مر  .51

 .ابتدائی محصولات زراعتی

 ی.تدریستنریم سیستم آبرسانی مداوم در تعمیر  .52

 ا.هپوهنځیتجهیز کمپیوتر لب و ایجاد لابراتوار و مرکز تحقیقی در  .53

اعمار جمنازیوم وایجاد یک چمن ، ودترمیم وانکشاف چمن ورزشی موج .54

 .ورزشی در دشت ابدان وهمچنان میدان والی بال وکرکت

 ساخت یک باب مسجد در محوطه  دشت ابدان  پوهنتون که حد اقل گنجایش .55

 . تن محصلان را داشته باشد( 1500)

  .فراهم ساختن پارکینگ مناسب برای وسایط نقلیه .56

، در محوطه پوهنتون محصلانفاده نصب فلتر های آب اشامیدنی برای است .57

 . لیلیه ودهلیزهای تدریسی

ی آموزشی آمریت انسجام هاورکشاپاعمار یک باب تالار مجهز برای  .58

 .تن محصل را داشته باشد( 1000) که گنجایش حد اقل محصلانخدمات 

ساخت یک باب سالون مجهز برای کمیته امتحانات پوهنتون کندزبا وام  .59

 . تجهیزات مکمل آن

 .ی علمی استادانهاکنفرانسجهت ارایه  هاکنفرانسساخت یک باب تالار  .60

 .ساخت یک باب تالار برای آمریت ارتقای کیفیت .61

ی چهار هامعاونیتو  هاپوهنحیی برگزاری جلسات برای هاصالونساخت  .62

 .گانه
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 ی آموزشی و تأمین عصریههادورهو  هاورکشاپخریداری تجهیزات لازم برای  .63

 .در برنامه محصلانبرای سیمینارها جهت جلب و شرکت  (ریفریشمنت)

 . اعمار لنداسکیپ پوهنتون دشت آلچین .64

نصب سیستم بای متریک  در داخل پوهنتون برای استادان محصلان و  .65

 .کارمندان

، شامل کتابخانه معیاری) ساخت مراکز تحقیقاتی در قالب یک کمپلیکس .66

 . ( کمپیوترلب، لابراتوار

 . سولری جهت جلوگیری از سکتگی و قطع برقاعمار سیستم برق  .67

 . پیشنهاد اعمار شهر  برای استادان و کارمندان .68

 . تهیه و سایل نقلیه باربری .69

 . اعمار دیوار محوطه پوهنتون دشت آلچین .70

، شرعیات، طب، اقتصاد، اعمار تعمیر های معیاری برای پوهنحی حقوق .71

 .ستوماتولوژی و وترنری

 . معیاری سازی صنوف درسی .72

 .ی علوم طبیعیهارشتهتوسعه و ایجاد لابراتوارهای معیاری در  .73

 .توسعه شبکه انترنت و  ور های موجود در پوهنتون .74

 .سایتویبفعال سازی و توسعه  .75

 .و غنی سازی کتابخانه موجوده  هاپوهنحیتوسعه و ایجاد کتابخانه به سطح  .76

 .خریداری و استملا  شش جریب زمین داخل محوطه پوهنتون کندز .77
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 کشور 

م نامه ها و میزان 
داد تفاه

تع

ق آن
تطبی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ریاس
دز
ت پوهنتون کن

ط و ذینفع 
ت ذیرب

ادارا
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

122500
 

برگزاری جلسات 

هماهنگی جهت 

امضای توامیت ها 

ها و نرارت از 

 پروسه تطبیق آن

فراهم آوری و 

زمینه همکاری میان 

نهاد های تحصیلی 

 کشور
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۶ 

ادارات و 

مراجع ملی 

المللی و بین

از طریق 

ها توامیت

و 

نامهتفاهم

ها طبق 

پالیس ی 

امارت 

 اسلامی

تحکیم روابط با 

طح جامعه در س

محلی، ملی و 

 المللی.بین

ی 
داد برنامه ها

تع

ن 
ذی
  با متنف

تر
ش
م

ی 
حل
ن م
سولی
و م

داد برنامه ها
تع

ی در  ی
ی و تطبیق

مل

ن 
ی و بی

ح مل
سط

ی
لملل
ا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

80000
 

رگزاری جلسات با ب

مسولین محلی و 

هماهنگی با ادارات 

 ملی و بین المللی

جهت تحقق 

فعالیت های پلان 

 شده

 

۷ 

تقویت نظام 

اطلاعات و ارتباطات 

با جامعه و 

 ذیربط؛مسئولین
ت با 
سا
جل
داد 
تع

ن و 
سولی
جامعه و م

ی 
خ ده
ی پاس

د
ص
فی

ب و 
کات
با م

ت
شنهادا

پی
 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون

ریاس
 

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

بلند بردن سطح 

ارتباطات با جامعه و 

مسولین جهت 

تقویت سیستم 

 ارتباطی

رسیدن به هدف و 

مقاصد علمی و 

تقویت ارتباطات 

همه ی افراد جامعه 

 و مسولین

 

۸ 

ها و نامهتفاهم

های کاری توسعۀ هم

آموزش ی و پژوهش ی با 

ادارات حکومت 

 محلی و ملی

ی 
م نامه ها

داد تفاه
تع

ت 
ضاء شده با ادارا

ام

ی
حل
م

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

60000
 

امضای تفاهم نامه 

های همکاری در 

رصه آموزشی ع

،تحقیقی 

تراسپورتی،ریفری

 شمنت،صرف طعام

تقویت روند 

آموزش و ترویج 

در میان ادارات 

 محلی و ملی

 

۹ 
نهادینه سازی نظام 

 شایسته سالاری 

سته 
ل شای
ص
ق ا
ی تطبی

د
ص
فی

داد کمیته ها 
جاد تع

ی ای
لار
سا

ق آن
ت از تطبی

ت نرار
جه

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 7500
 

 

ایجاد کمیته های 

نرارت نصب 

سیستم کمره ها،و 

تعقیب فالیت های 

 کارمندان مربوطه

انکشاف و وسعت 

اصل شایسته 

سالاری درپوهنتون 

و سعی در کاهش 

 فساد اداری
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1۰ 

تقویت روحیۀ 

پذیرش و انجام 

های علمی مسئولیت

ر میان اعضای کادر د

 ها.علمی دیپارتمنت

ح 
ت برگزار شده در سط

سا
جل
دا 
تع

پ ها 
شا
ی تعداد ورک

ت ها و برگزار
ون
دیپار

و سمینارها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

برگزاری برنامه های 

تقویت  آموزشی و

هماهنگی بین 

پوهنحی ها و 

 رهبری پوهنتون

انجام پیش بورد 

امورات با روحیه 

 بلند اکادمیک

 

1۱ 

فراهم آوری و تنظیم 

های آموزش ی برنامه

مدت برای کوتاه

روز رسانی دانش به

مسلکی استادان 

 پوهنځی.

ش 
ی گزار

ی برنامه ها
د
ص
فی

ده
ش

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
 

ت پوه
ریاس

نتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

ترتیب و تنریم 

وسایل ضرورت 

برای اجرای برنامه 

 ها

آموزش استادان و 

کارمندان به علمی 

عصری و مسلکی 

 سازی آنها

 

ارتقای  1۲

کیفیت 

پوهنتون و 

کسب 

اعتبار 

 اکادمیک

تقویت روند گزارش 

 هایگیری از فعالیت

ها، دیپارتمنت

ها و پوهنځی

های معاونیت

پوهنتون در زمینه 

 ارتقاء کیفیت

ش 
د گزار

ت رون
ی تقوی

د
ص
فی

ی
ش گیر

ی و گزار
ده

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 86500
 

 

مسولین در زمینه 

گزارش گیری و 

دهی اقدام  گزارش

نمایند تا نتایج 

 خوب به دست آید

بخاطر پیشبرد  یع 

و بهتر وظایف 

استادان و کارمندان 

 در امور کاری شان

 

۱۳ 

های تنظیم فعالیت

ها بر اساس پوهنځی

معیارهای یازده گانۀ 

اعتباردهی و ارتقای 

 کیفیت.

ق 
ی تطبی

د
ص
فی

ی 
ی ارتقا

معیارها

ت ها
ت در فعالی

کیفی
 

ی 
ی، مال

ک
خنی
ت

و 

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

تقویت و تنریم 

امور محوله مطابق 

 معیار ارتقای کیفیت

کسب اعتبارعلمی 

پوهنتون به مرحله 

 بالاتر علمی
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۱۴ 

های بازنگری نصاب

درس ی با مشارکت 

متخصصان و 

تقای ذینفعان برای ار 

 کیفیت آموزش ی.

ی برگزار 
داد برنامه ها

تع

ش نامه 
ده و تعداد پرس

ش

ها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

50000
 

توزیع پرسش نامه 

ها برای 

متخصصین،فارغ 

التحصیلان،استخدا

م کننده گان و 

 ازانپالیسی س

ایجاد نصاب 

تحصیلی بروز شده 

جهت پاسخگوی 

 نیازجامعه

 

۱۵ 

ریزی رنامهب

جامع و 

دقیق برای 

ارتقای 

های مهارت

علمی و 

حرفوی 

محصلان 

با توجه به 

بازنگری 

نصاب 

 تحصیلی

افززززززززززززایزززززززززززش جزززززززززززذب 

اسزززززززززززززززززتززززززادان جززززززدیززززززد 

مزززززززززززززززطزززززززززززززززابزززززززززززززززق بزززززززززززززززه 

هززززززززززززززززززززای اولززززززززززززززززززززویززززززززززززززززززززت

 ها.دیپارتمنت

ب 
جذ
داد استادان 

تع

ده
ش

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 50000
 

 

جذب استادان 

مطابق ضرورت 

دیپارونت های 

 ایجاد شده

جذب کادرهای 

مسلکی و ایجاد 

 اشتغال زائی

 

۱۶ 
اجرای معیاری 

 سیستم کردیت.

ق 
ی تطبی

د
ص
فب

ت و 
م کریدی

ست
سی

ش ها از 
ذ گزار

خ
ا

پو 
ی ها
ح
هن

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

ایجاد زمینه تطبیق   0

 سیستم کردیت

تطبیق سیستم 

 کردیت

 

۱۷ 

تقویت روحیۀ 

پژوهش در میان 

 محصلان.

ی 
داد برنامه ها

تع

ی و تعداد 
شویق
ت

ن 
سی
ح
لان  ت
ص
ح
م

ده
ش

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 80000
 

 

توسعه و جلسه 

تحقیق میان 

 محصلین

تربیه محصلین با 

 دانش علمی نوین

 

۱۸ 
ارایه خدمات رفاهی 

 برای محصلان.

ی 
ت برا
خدما
ی ارائه 

د
ص
فی

لان
ص
ح
م

 

ی، مال
ک
خنی
ت

ی
شر
ی و ب

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000000

 

 

فراهم ساختن 

سهولت های لازم 

جهت رفاه 

محصلان،وسایل 

گرم کن، د 

کن،مواد 

درسی،وسایل 

 الکترونیکی

انکشاف سهولت 

 های تحصیلی
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۱۹ 

مهیا ساختن 

های سیرهای زمینه

می برای استادان عل

 ومحصلان

ی 
داد سمینارها

تع

ی
علم

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
مهیا نمودن  

ترانسپورتیشن و 

 سفریه ها

اشنائی با اماکین 

تاریخی،تخصصی 

 و کارهای عملی

 

۲۰ 

ت تدریس بهبود کیفی

ی هاو تقویت فعالیت

میان  اکادمیک

ریاست محصلان در 

 .پوهنتون
ق 
ی تطبی

د
ص
فی

ت 
ی کیفی

معیارها

ی
درس

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

برگزاری ورکشاپ 

ها و سمینار های 

علمی و روش 

با معیارهای تدریس 

 عالی پیشرفته

رشد مهارت های 

تحقیقی و مسلکی 

میان اعضای 

کادرعلمی و 

 محصلان

 

۲۱ 

توسعه 

خدمات 

تحصیلی با 

کیفیت و 

معیاری با 

توجه با 

نیازمندی 

 جامعه

فراهم سازی زمینه 

برای رشد و انکشاف 

 آموزش الکترونیکی

م 
ی فراه

د
ص
فی

د و 
ی رش
ساز

ف
شا
ک
ان

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
معا

ی و 
ت مال
ونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد کمپیوترلپ 

منرم و انترنت 

  یع با کیفیت

استفاده از دروس 

آنلان در موارد 

 مختلف

 

۲۲ 

خریداری تجهیزات 

ها لازم برای ورکشاپ

های آموزش ی و و دوره

تأمین عصریه 

منت( برای )ریفریش

سیمینارها جهت 

جلب و شرکت 

محصلان در 

 ها.برنامه

ی شده و 
خریدار

ت 
جهیزا
دار ت
مق

ت(برنامه ها
شمن
ن )ریفری

ی تامی
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
خریداری تجهیزات  

ورد ضرورت م

 ورکشاپ ها

بلند بردن سطح 

 آگاهی محصلان

 

۲۳ 

توسعۀ 

 هاییرساختز 

نپوه،اداری ،تدریس ی

 ای هاح

میزان توسعه 

ت ها
خ
زیرسا

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
 اعمار و قرارداد 

پروژه های 

 ساختمانی

انکشاف و سهولت 

 های تدریسی
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۲۴ 

توسعه، حفاظت، و 

بهبود فضای سبز 

 ها پوهنځی

ی توسعه 
د
ص
فی

حه سبز
سا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
 قرارداد ایجاد ساحه  

سبز و مراقبت از 

 فضای سبز

ایجاد فضای سبز و 

سالم برای پوهنحی 

 ها

 

۲۵ 

اعمار دیوار محوطه 

پوهنتون دشت 

 .آبدان

ت 
خ
ی سا
د
ص
فی

ی
حاطو
دیوار ا

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

حاطه دیوار قرارداد ا

پوهنتون دشت 

 آبدان

جلوگیری از ورد 

مواشی و تامین 

 امنیت آن

 

۲۶ 

خریداری و استملاک 

شش جریب زمین 

داخل محوطه 

 پوهنتون کندز

ن 
میزان زمی

ده
ی ش
خریدار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

24000000
 

پرداخت پول به 

 مالکین زمین

انکشاف اراضی 

 زمین پوهنتون

 

۲۷ 

جذب حمایت مالی از 

نهادهای ملی، 

المللی خصوص ی و بین

های برای پروژه

 تحقیقاتی.

ت 
مای
ح
ب 
ذ
ج
میزان 

ی
مال

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت
حو

 
۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
ایجاد و جذب  

تفاهم نامه ها میان 

نهاد های خصوصی 

 و بین المللی

فراهم سازی زمینه 

ارتقای سطح 

تحصیل در بخش 

 تحقیق و توسعه

 

۲۸ 

ایجاد دفاتر 

تخصص ی برای 

حمایت از نوشتن 

های پروپوزال

تحقیقاتی و ثبت 

 اختراعات.

د
جاد ش

داد دفاتر ای
تع

ی ه
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
 

خریداری تجهیزات 

 مورد ضرورت

جهت حصول و 

مقاصد برنامه های 

پروپوزال نویسی و 

 تحقیقاتی
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۲۹ 

پیشنهاد ایجاد 

شفاخانه کادری برای 

 بیهای طپوهنحی

ی 
د
ص
ت و فی

شنهادا
داد پی
تع

خانه
مار شفا

اع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

700000000
 

برآورد نقشه،دیزان 

و آماده سازی اسناد 

 تدارکاتی

رفع نیازمندی 

پوهنحی های طب 

 و استوماتولوژی

 

۳۰ 

نشر مقالات 

استادان در ژورنال 

 المللیبین

شر 
ت ن
لا
داد مقا

تع

ن 
ل بی
ده در ژورنا

ش

ی
لملل
ا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت 
حقیقا
ت ت
معاونی

ی
علم

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

مهیاءنمودن زمینه 

تحقیق برای اساتید 

 مجرب و مسلکی

ش دسترسی به افزای

تحصیلات عالی و 

تخصصی و استفاده 

از ظرفیت های 

 علمی و تحقیقاتی
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 وزارت تحصیلات عالی

 پوهنتون کندز

 معاونیت علمی

 کمیته پلان استراتیژیک

 ونپوهنت کیژی( پوهنتون کندز بر اساس پلان استرات۱۴۰۴سال ) یاتیعمل یپلان کار  -8  -۳جدول 

ماره
ش

 

اهداف 

 اصلی

های مقاصد )فعالیت

 عمده(

ص
خ
شا

منابع مورد نیاز 
 

جرا
سوول ا

م
کار 
ت هم

ادارا
 

ی سال
ف ط
د
ی ه
د
ص
دار یا فی

مق
 

ت
ق فعالی

ت زمان تطبی
د
م

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی 
ل ده
حوی
خ ت
تاری

 

مقدار هدف یا فیصدی 

 یطهای پلان شده فعالیت

 بودجه مورد نیاز

ت دلایل ضرور 

بودجه و شرح 

 مصارف

 نتایج متوقعه

ت
لاحرا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
 

 عادی

)افغانی

) 

انکش

افی 

)افغانی

) 

۱ 

بهبود روند 

اداری با 

تطبیق 

تمام 

قوانین، 

مقررات و 

لوایح 

وزارت 

تقویت مدیریت سیستم 

 .هااطلاعاتی پوهنځی

ی 
ترس
ت دس

ضای
میزان ر

لان به 
ص
ح
استادان و م

ی
لاعات
م اط
ست
سی

 

ی
ی و مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 5000
 

 

دیجیتل سازی 

معلومات  عت 

در امور اداری فایل 

بندی اسناد 

استادان،محصلان، 

کارمندان،کمپیوتر،

قرطاصیه جات،و 

 یس معلوماتدیتاب

آگاهی مقامات 

ذیصلاح از روند 

اجرای وظایف 

 روسای پوهنحی ها
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۲ 

تحصیلات 

 عالی

ترویج رویکرد مدیریتی 

 مدیریت برمبنای هدف.

ی 
ح
ی                      پوهن

د
ص
فی

ع مد
ن نو
ی که ای

ها
ی

ق 
ت را تطبی

نموده اندری
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک س
ی

ال
 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 8000
 

 

تطبیق سیستم 

ارزیابی نتایج مبتنی 

برهدف برگزاری 

ورکشاپ ها و 

سمینارها وتقویت 

شفافیت در روند 

 تصمیم گیری

کترول و مدیریت 

خوب جهت روند 

 کاری مناسب

 

۳ 

های علمی، بهبود  فعالیت

تدریس ی و اداری بعض ی از 

 ها؛دیپارتمنت

ده و 
شر ش
ی ن
ت علم

لا
داد مقا

تع

داد سمینارها و پروژه 
ش تع
افزای

ح 
ی در سط

حقیق
ی ت
ها

ت ها
ون
دیپار

 
ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

خرید وسائیل 

تکنالوژیکی 

دسترسی به انترنت 

سازی اصلاح 

سیستم اداری 

 دیپارونت ها

رسیدن به اهداف 

مدیریتی و رهبری 

 اداره

 

۴ 
بهبود نظام مدیریت علمی 

 ها.در سطح دیپارتمنت

ی استفاده از 
د
ص
فی

د
ی م
م ها
ست
سی

ی
ت 
ری

ی)اس
علم

ت
فاده از 

ی 
لم و معیارها

کو
کری

ت
ی کیفی

ارتقا
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

نهادینه سازی 

معیارهای ارتقای 

کیفیت استفاده 

 درست ازکریکولم

متعادل سازی 

ارزش ها با در نرر 

گرفتن معیارات در 

سطح دیپارونت 

 ها

 

۵ 

نظارت دوامدار از تطبیق 

ها به منظور اصلاحات پلان

 بهتر

ق 
ی تطبی

د
ص
گز فی

لان 
ی پ
ش ها
ار

ی
ی تطبیق

ها
ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 500
 

تطبیق درست از  

 تطبیق پلان تطبیقی

جهت رسیدن به 

اهداف مطلوب 

 پوهنتون
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۶ 

نظارت از تطبیق 

ها برای ارایه طرزالعمل

 خدمات

ل 
داد طرزالعم

تع

ده و 
ی تهیه ش

ها

ق آن
ی تطبی

د
ص
فی

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 6000
 

تدوین چهار چوپ  

 ها و طرزالعمل ها

تحقق فعالیت ها 

برای انجام کارهای 

 روزمره

 

۷ 
تقویت و ت

 توسعه

ها همکاری 

و هماهنگی 

بیشتر با 

ادارات و 

مراجع ملی 

المللی و بین

از طریق 

ها توامیت

و 

نامهتفاهم

ها طبق 

پالیس ی 

امارت 

 اسلامی

ها و نامهافزایش تفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

 های داخلی کشور پوهنتون 

م نامه ها 
داد تفاه

تع

ق آن
و میزان تطبی

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ب
ی
شر

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

122500
 

برگزاری جلسات 

هماهنگی جهت 

امضای توامیت ها 

ها و نرارت از 

 پروسه تطبیق آن

فراهم آوری و 

زمینه همکاری میان 

نهاد های تحصیلی 

 کشور

 

۸ 

معه در تحکیم روابط با جا

سطح محلی، ملی و 

 المللی.بین

ی 
داد برنامه ها

تع

ن 
ذی
  با متنف

تر
ش
م

ی 
حل
ن م
سولی
و م

داد برنامه ها
تع

ی در  ی
ی و تطبیق

مل

ن 
ی و بی

ح مل
سط

ی
لملل
ا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

80000
 

برگزاری جلسات با 

مسولین محلی و 

هماهنگی با ادارات 

 ملی و بین المللی

جهت تحقق 

فعالیت های پلان 

 شده

 

۹ 

ها و توسعۀ نامهتفاهم

های آموزش ی و همکاری 

های پژوهش ی با پوهنتون 

 کشورهای همسایه.

داد برنامه ها و 
تع

ی 
ی ها
کار
هم

ی با 
حقیق
ی و ت
علم

پوهنتون ها
ی 
ی، مال

ک
خنی
ت

 
و 

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

250000
 

برگزاری برنامه های 

 علمی و تحقیقی

نهادینه سازی 

تحقیق و پژوهش 

در بین نهاد های 

 تحصیلی

 

۱۰ 

تقویت نظام اطلاعات و 

ارتباطات با جامعه و 

 بط؛ذیر مسئولین

ت با 
سا
جل
داد 
تع

ن و 
سولی
جامعه و م

ی 
خ ده
ی پاس

د
ص
فی

ب و 
کات
با م

ت
شنهادا

پی
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

بلند بردن سطح 

ارتباطات با جامعه 

و مسولین جهت 

تقویت سیستم 

 تباطیار 

رسیدن به هدف و 

مقاصد علمی و 

تقویت ارتباطات 

همه ی افراد جامعه 

 و مسولین
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۱۱ 

ها و توسعۀ نامهتفاهم

های آموزش ی و همکاری 

پژوهش ی با ادارات حکومت 

 محلی و ملی

ی 
م نامه ها

داد تفاه
تع

ت 
ضاء شده با ادارا

ام

ی
حل
م

 
ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
 

ط 
ت ذیرب

ادارا
و ذینفع
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

60000
 

امضای تفاهم نامه 

های همکاری در 

عرصه آموزشی 

،تحقیقی 

تراسپورتی،ریفری

 شمنت،صرف طعام

تقویت روند 

آموزش و ترویج 

در میان ادارات 

 محلی و ملی

 

۱۲ 
نهادینه سازی نظام 

 شایسته سالاری 
ق ا
ی تطبی

د
ص
فی

سته 
ل شای
ص

داد کمیته ها 
جاد تع

ی ای
لار
سا

ق آن
ت از تطبی

ت نرار
جه

 
ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 7500
 

 

ایجاد کمیته های 

نرارت نصب 

سیستم کمره ها،و 

تعقیب فالیت های 

 کارمندان مربوطه

سعت انکشاف و و 

اصل شایسته 

سالاری درپوهنتون 

و سعی در کاهش 

 فساد اداری

 

۱۳ 

فراهم 

سازی و 

انکشاف 

بستر 

مناسب 

برای 

های کسب بورسیه

تحصیلی داخلی و خارجی و 

تقویت سیستم آموزش ی 

ضمن خدمت  برای 

 اعضای کادر علمی.

ی و 
خل
ی دا
داد بورسیه ها

تع

ی و میزان ر 
خارج

ت 
ضای

م 
ست
ی از سی

ی کادرعلم
ضا
اع

ی
آموزش

 
ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

761500
 

بلند بردن ظرفیت 

تحصیل استادان و 

کارمندان جهت 

تقویت سیستم 

 آموزشی

ارتقای سطح 

تحصیلی استادان و 

های  استفاده از اثر

 علمی آن
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۱۴ 

پیشبرد 

تحقیقات 

و نشریات 

 علمی
تقویت روحیۀ پذیرش و 

های علمی انجام مسئولیت

در میان اعضای کادر علمی 

 ها.دیپارتمنت

دا
تع

 د
ح 
ده در سط

ت برگزار ش
سا
جل

پ ها 
شا
ی تعداد ورک

ت ها و برگزار
ون
دیپار

و سمینارها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

برگزاری برنامه های 

آموزشی و تقویت 

هماهنگی بین 

پوهنحی ها و 

 رهبری پوهنتون

انجام پیش بورد 

امورات با روحیه 

 بلند اکادمیک

 

۱۵ 

فراهم آوری و تنظیم 

های آموزش ی برنامه

روز مدت برای بهکوتاه

رسانی دانش مسلکی 

 استادان پوهنځی.

ی
د
ص
فی

 
ی 
برنامه ها

ش شده
گزار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

ترتیب و تنریم 

وسایل ضرورت 

برای اجرای برنامه 

 ها

آموزش استادان و 

کارمندان به علمی 

عصری و مسلکی 

 سازی آنها

 

۱۶ 
ارتقای 

کیفیت 

پوهنتون و 

کسب 

اعتبار 

 اکادمیک

تقویت روند گزارش گیری از 

ها، های دیپارتمنتفعالیت

های ها و معاونیتپوهنځی

پوهنتون در زمینه ارتقاء 

 کیفیت

د 
ت رون

ی تقوی
د
ص
فی

ش 
ی و گزار

ش ده
گزار

ی
گیر

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

حو 
ت 

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 86500
 

 

مسولین در زمینه 

گزارش گیری و 

گزارش دهی اقدام 

نمایند تا نتایج 

 خوب به دست آید

بخاطر پیشبرد  یع 

و بهتر وظایف 

استادان و کارمندان 

 در امور کاری شان

 

۱۷ 

 کندز پوهنتون  دادن قرار

 هایپوهنتون  ردیف در

 المللیبین و منطقه یی

ی در
د
رتبه بن

 
گ 
کین
رین

ق 
ی از طری

جهان
ی و 
مل

ی و 
ی علم

ت ها
فعالی

ی
حقیق
ت

 
ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

600000
مقایسه نمودن در  

بخش های 

تدریس،تحقیق،و 

 دست آوردها

یک نهاد اکادمیک 

ملی در سطح زون 

 جهان ،منطقه و
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۱۸ 

های تنظیم فعالیت

ها بر اساس پوهنځی

معیارهای یازده گانۀ 

اعتباردهی و ارتقای 

 کیفیت.

ی 
ی ارتقا

ق معیارها
ی تطبی

د
ص
فی

ت ها
ت در فعالی

کیفی
ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

ت و تنریم تقوی

امور محوله مطابق 

معیار ارتقای 

کیفیت تقویت و 

تنریم امور محوله 

مطابق معیار ارتقای 

 کیفیت

کسب اعتبارعلمی 

پوهنتون به مرحله 

 بالاتر علمی

 

۱۹ 
انکشاف و معیاری سازی 

 هانصاب تحصیلی پوهنځی

ی دایر 
داد برنامه ها

تع

ده
ش

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
 

ت پو 
ریاس

هنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
 

تهیه کتاب های 

مدرن در پوهنحی 

های مختلف طبق 

نیازهای جامعه به 

اساس نیازسنجی  و 

 مرورنصاب

به میان آمدن 

نصاب عالی 

 مسلکی در پوهنتون

 

۲۰ 

های درس ی بازنگری نصاب

با مشارکت متخصصان و 

رای ارتقای ذینفعان ب

 کیفیت آموزش ی.

ی برگزار 
داد برنامه ها

تع

ش نامه 
ده و تعداد پرس

ش

ها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

50000
 

توزیع پرسش نامه 

ها برای 

متخصصین،فارغ 

التحصیلان،استخدا

م کننده گان و 

 لیسی سازانپا

ایجاد نصاب 

تحصیلی بروز شده 

جهت پاسخگوی 

 نیازجامعه

 

۲۱ 
 .Eهای آنلاین ایجاد کورس

laearning 

س 
داد و کور

تع

ده
جاد ش

ی ای
ها

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

300000
ایجاد و آماده  

سازی اینترنت و 

 مواد درسی

بلند رفتن سطح 

دانش محصلین و 

استفاده از سیستم 

 آموزشی مختلط
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۲۲ 

تقویت 

نقش 

پوهنتون 

در 

انکشاف 

جامعه از 

طریق 

بازنگری 

نصاب 

تحصیلی و 

تحقیقات 

 علمی

های گسترش فعالیت

المللی علوم نال بینر ژو 

اجتماعی و بلند بردن 

کیفیت مقالات ایکه درین 

 رسده چاپ میژورنال ب

پ 
چا
ت 
لا
داد مقا

ن شده و تع
دوی
ن و ت
ی تعی
ی معیارها

د
ص
فی

ک سال
ده در ی

ش
ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد بودجه و 

زمینه تحقیق برای 

 محققین

استفاده  موثراز 

انجام  تحقیقات

 شده محققین

 

۲۳ 

ریزی رنامهب

جامع و 

دقیق برای 

ارتقای 

های مهارت

علمی و 

حرفوی 

محصلان 

با توجه به 

بازنگری 

نصاب 

 تحصیلی

افزایش جذب استادان 

جدید مطابق به 

 ها.های دیپارتمنتاولویت

داد استادان 
تع

ب شده
جذ

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 50000
 

 

جذب استادان 

مطابق ضرورت 

دیپارونت های 

 ایجاد شده

جذب کادرهای 

مسلکی و ایجاد 

 اشتغال زائی

 

۲۴ 
اجرای معیاری سیستم 

 کردیت.

ق 
ی تطبی

د
ص
فب

ت و 
م کریدی

ست
سی

ش ها از 
ذ گزار

خ
ا

ی ها
ح
پوهن

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت 
معاونی

لان
ص
ح
م

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

ایجاد زمینه تطبیق   0

 سیستم کردیت

تطبیق سیستم 

 کردیت

 

۲۵ 
تقویت روحیۀ پژوهش در 

 میان محصلان.

ی 
داد برنامه ها

تع

ی و تعداد 
شویق
ت

ن 
سی
ح
لان  ت
ص
ح
م

ده
ش

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 80000
 

 

توسعه و جلسه 

تحقیق میان 

 محصلین

تربیه محصلین با 

 دانش علمی نوین
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۲۶ 
ارایه خدمات رفاهی برای 

 محصلان.

ی 
ت برا
خدما
ی ارائه 

د
ص
فی

لان
ص
ح
م

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتو 
ریاس

 ن

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000000

 

 

فراهم ساختن 

سهولت های لازم 

جهت رفاه 

محصلان،وسایل 

گرم کن، د 

کن،مواد 

درسی،وسایل 

 الکترونیکی

انکشاف سهولت 

 های تحصیلی

 

۲۷ 
سازی صنوف معیاری 

 درس ی.

ده و 
جهیز ش

ف ت
صنو
داد 
تع

ی
معیار

ی  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
و ب

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

350000
 

آماده ساختن 

تجهیزات معیاری 

در صنوف برای 

محصلان،تخته 

های 

الکترونیکی،کمپیو

 تر،اسکرین و غیره

به دست آوردن 

 تجربه های علمی

 

۲۸ 

تربیت 

نیروی 

انسانی 

 متعهد،

مسلکی و 

متخصص 

به منظور 

بهبود و 

تقویت 

نظام 

آموزش ی 

پوهنتون 

های آموزش ی برگزاری دوره

های برای ارتقاء مهارت

تحقیقاتی، حرفوی وعملی 

محصلان و اعضای هیئت 

علمی، به ویژه در زمینه 

های تحقیق، تجزیه و روش

نوشتن ها، و تحلیل داده

 مقالات علمی.

داد دوره ها و سمینار ها
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

برگزاری ورکشاپ 

ها و سمینار های 

علمی و دینی در 

 پوهنتون

ایجاد بستر مناسب 

تحصیل و تحقیق 

برای استادان و 

 محصلان

 

۲۹ 

ساخت مراکز فنی و 

حرفوی جهت کار عملی 

-محصلان برای دیپارتمنت

 هاها و رشته

خته 
داد مراکز سا

تع

ح 
ده در سط

ش

ت ها
ون
دیپار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ار ها و ایجاد لابراتو 

فارم های تحقیقی 

برای پوهنحی های 

 مختلف

مسلکی شدن 

محصلان در رشته 

ها و پوهنحی های 

 مختلف
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۳۰ 

جهت رشد 

اقتصادی 

و تحقق 

اهداف 

توسعه 

پایدار 

 کشور 

های مهیا ساختن زمینه

سیرهای علمی برای 

 استادان ومحصلان

ی 
داد سمینارها

تع

ی
علم

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
مهیا نمودن  

ترانسپورتیشن و 

 سفریه ها

اشنائی با اماکین 

تاریخی،تخصصی 

 و کارهای عملی

 

۳۱ 

بهبود کیفیت تدریس و 

ی هاتقویت فعالیت

محصلان میان  اکادمیک

 .ریاست پوهنتوندر 

ی 
ق معیارها

ی تطبی
د
ص
فی

ی
ت درس

کیفی
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ح
ت م
معاونی

لان
ص

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

برگزاری ورکشاپ 

ها و سمینار های 

علمی و روش 

تدریس با 

معیارهای عالی 

 پیشرفته

رشد مهارت های 

تحقیقی و مسلکی 

میان اعضای 

کادرعلمی و 

 محصلان

 

۳۲ 
یابی ل و بهبود ارزشوکنتر

 ی.رفت تحصیلپیش

ی 
ش یاب
ی ارز

د
ص
فی

ی
صیل
ح
ت ت
شرف
پی

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

کنترول و نرارت   0

 در امور تحصیل

ایجاد هماهنگی در 

میان ادارات و 

 تسریع روند کاری

 

توسعه  ۳۳

خدمات 

تحصیلی با 

کیفیت و 

عیاری با م

توجه با 

نیازمندی 

 جامعه

فراهم سازی زمینه برای 

رشد و انکشاف آموزش 

 الکترونیکی

م 
ی فراه

د
ص
فی

د و 
ی رش
ساز

ف
شا
ک
ان

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد کمپیوترلپ 

ترنت منرم و ان

  یع با کیفیت

استفاده از دروس 

آنلان در موارد 

 مختلف

 

۳۴ 

سازی و تجهیز و معیاری 

آماده سازی تعمیرهای 

اداری وتدریس ی به سیستم 

برق، نصب تلویزیون های 

LEP وLCD   در صنوف

جهت پیش برد منظم 

امورات تدریس ی و اداری 

 برای هر پوهنځی

جهز شده
ی م
داد تعمیر ها

تع
 

ی، ما
ک
خنی
ت

ی
شر
ی و ب
ل

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
خریداری وسائیل  

مختلف برای 

پوهنحی ها و 

 صنوف مختلف

ایجاد سهولت در 

زمینه تحصیل و 

 تحقیق
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۳۵ 

فراهم آوری خدمات 

تحصیلی با کیفیت و 

معیاری با توجه به 

های جامعه و ییازمندن

 تقاضای بازار کار.

ی 
د
ص
فی

م کردن 
فراه

ی با 
حقیق
ت ت
دما
خ

ی
ت و معیار

کیفی
ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

سوق دادن 

کادرهای علمی به 

برنامه های ماستری 

 و دوکتورا

تقدیم نیروی کار و 

متخصص و 

 مسلکی در جامعه

 

۳۶ 

جستجو امکانات و تسهیل 

زمینه سهمگیری و اشتراک 

های محصلان در کنفرانس

 المللیداخلی و بین

لان که 
ص
ح
داد م
تع

س 
در کنفران

نموده اند
  
ترا
اش

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

تفاهم با نهاد های 

معتبر علمی در 

 بخش های مختلف

آشنائی محصلان 

در زمینه تحقیق و 

استفاده از فرصت 

 های آموزشی

 

۳۷ 

ایجاد دیتابیس برای 

محصلان فارغ جهت جمع 

آوری معلومات مرتبط به 

استخدام، مهارتها، 

 مفیدیت وعدم مفیدیت.

میزان پی
جاد 
ت ای
شرف

س
دیتابی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

آشنائی و شناخت 

از محصلان خلاق 

 و محقق

ایجاد زمینه کار و 

جذب نیروی جوان 

و متخصص در 

 جامعه

 

۳۸ 

خریداری تجهیزات لازم 

ها و برای ورکشاپ

های آموزش ی و تأمین دوره

عصریه )ریفریشمنت( 

برای سیمینارها جهت 

جلب و شرکت محصلان در 

 ها.برنامه

ی شده 
خریدار

ت 
جهیزا
دار ت
مق

ن 
ی تامی

د
ص
و فی

ت(برنامه ها
شمن
)ریفری

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
خریداری  

تجهیزات مورد 

ضرورت ورکشاپ 

 ها

بلند بردن سطح 

 آگاهی محصلان

 

۳۹ 
فراهم سازی دسترس ی 

 محصلان به انترنت

م 
ی فراه

د
ص
فی

ی به 
ترس
تن دس

خ
سا

ت
ترن
ان

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

حو 
ت 

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2520000
سیستم وای فای  

منرم در صنوف 

پوهنحی های 

 مختلف

استفاده مناسب از 

اینترنت جهت 

پیشبرد برنامه های 

 علمی و تحصیلی
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۴۰ 

توسعۀ 

زیرساخت

های 

علمی، 

اداری، 

ورزش ی و 

صحی  

جهت 

عرضه 

خدمات 

علمی با 

 کیفیت

کسب و تخصیص بودجه 

انکشافی به سطح پوهنځی 

 پوهنتون  و 

جه 
میزان بود

ده 
ص ش
صی
خ
ت

ی ها و 
ح
ی پوهن

برا

پوهنتون
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

300000
ایجاد لابراتوار های  

منرم و کتاب خانه 

ها در سطح 

 پوهنحی ها

بلند رفتن سطح 

آگاهی 

ساتید،کارمندان،و ا

 محصلان

 

۴۱ 

های توسعۀ زیرساخت

ی  حنپوه،اداری  ،تدریس ی

 ها

میزان توسعه 

ت ها
خ
زیرسا

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
اعمار و قرارداد  

پروژه های 

 ساختمانی

کشاف و سهولت ان

 های تدریسی

 

۴۲ 
توسعه، حفاظت، و بهبود 

 ها فضای سبز پوهنځی

ی توسعه 
د
ص
فی

حه سبز
سا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
قرارداد ایجاد ساحه   

سبز و مراقبت از 

 سبزفضای 

ایجاد فضای سبز و 

سالم برای پوهنحی 

 ها

 

۴۳ 

پیشنهاد به منظور 

خریداری تجهیزات مورد 

نیاز برای یک باب مرکز 

پروسس ابتدائی 

 محصولات زراعتی

ت 
جهیزا
میزان ت

ده
ی ش
خریدار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
خرید اشیای مورد  

ضرورت مرکز 

پروسس 

 محصولات زراعتی

استفاده از 

محصولات زراعتی 

 و مالداری

 

۴۴ 

نصب فلتر های آب 

اشامیدنی برای استفاده 

محصلان در محوطه 

پوهنتون، لیلیه ودهلیزهای 

 تدریس ی.

ب شده
ص
ی ن
ترها
داد فل
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ت م
معاونی

ی
ی و ادار

ال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
پیشنهاد خریداری  

اشیای مورد 

 ضرورت پوهنتون

جلوگیری از 

بیماری های 

گوناگون مانند 

اسحالات،بخارات، 

امراض جلدی و 

 غیره
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۴۵ 

اعمار یک باب تالار مجهز 

 های آموزش یبرای ورکشاپ

آمریت انسجام خدمات 

محصلان که گنجایش حد 

( تن محصل را 1000اقل )

 .داشته باشد

جهز 
لار م
مار تا
ی اع
د
ص
فی

لان
ص
ح
ی م
برا

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

15000000
ایجاد تالار با  

امکانات 

مجهز،مانند وسائل 

 اموزشی و اینترنتی

افزایش دسترسی به 

 تحصیلات عالی

 

۴۶ 

ساخت یک باب سالون 

مجهز برای کمیته 

امتحانات پوهنتون کندزبا 

 تمام تجهیزات مکمل آن.
مار 
ی اع
د
ص
فی

جهز و با 
صالون م

ی 
صر
ت ع
کانا
ام

آن
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
فی 

صد
 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد سالون مجهز 

با همه امکانات 

جهت بود باش 

 هیئت های مرکزی

حل مشکلات و 

نیازمندی های 

 کمیته امتحانات

 

۴۷ 
اعمار دیوار محوطه 

 .آبدانپوهنتون دشت 

ت 
خ
ی سا
د
ص
فی

ی
حاطو
دیوار ا

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و
ت مال
معاونی

 

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

قرارداد احاطه دیوار 

پوهنتون دشت 

 آبدان

جلوگیری از ورد 

مواشی و تامین 

 امنیت آن

 

۴۸ 
معیاری سازی صنوف 

 درس ی.

ی شده 
ی ساز

میزان معیار

ف
صنو

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

اماده سازی میز و 

چوکی وسایل 

مدرن 

مانند،تلویزیون 

 LCDهای 

 پریجیکتور و غیره

ایجاد سهولت لازم 

جهت تدریس 

معیاری برای 

 محصلان

 

۴۸ 

جستجو و 

شناسایی 

منابع 

عایداتی 

توسعه و ایجاد 

لابراتوارهای معیاری در 

 یهای علوم طبیعرشته

ی 
لابراتوار ها

داد 
تع

ده و 
جاد ش

ای

ی 
لابراتوارها

توسعه 

جوده
مو

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد و خریداری 

وسائیل مورد 

 ضرورت

انجام کارهای 

عملی جهت 

رسیدن به نتیجه 

 نهائی
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۴۹ 

بیشتر از 

طریق 

ایجاد 

های برنامه

علمی 

ماستری و 

انجام 

تحقیقات 

علمی به 

منظور 

تقویت 

بنیه مالی 

 پوهنتون 

توسعه شبکه انترنت و 

سرور های موجود در 

 پوهنتون 

که 
میزان توسعه شب

ت
ترن
ان

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

انکشاف و توسعه   0

 سیستم اینترنیتی

حل مشکلات و 

پرابلوم های 

 اینترنیتی

 

۵۰ 

خریداری و استملاک شش 

جریب زمین داخل محوطه 

 پوهنتون کندز

ن 
میزان زمی

ده
ی ش
خریدار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت
ریاس

 
پوهنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

24000000
 

پرداخت پول به 

 مالکین زمین

انکشاف اراضی 

 زمین پوهنتون

 

۵۱ 
. ایجاد مطبعه برای 

 .پوهنتون 

جاد 
ی و ای

د
ص
فی

مطبعه
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ح
ل 
م

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

ایجاد و تشکیل 

 مطبعه در پوهنتون

چاپ و نشر 

بنرها،کتلا ،برو

 شور و غیره

 

۵۲ 
ایجاد و توسعه مرکز 

 .مشاوره پوهنتون 

جاد و 
ی ای
د
ص
فی

توسعه مرکز مشاوره
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ی
ک سال
 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد سالون مجهز 

با سیستم  د کن و 

 گرم کن

ایجاد زمینه مشاوره 

برای اعضای 

کادرعلمی و 

 متخصصین

 

۵۳ 

ایجاد صندوق تحقیقاتی 

 Universityپوهنتون )

Research Fund. ) 

جاد 
ی ای
د
ص
فی

ت
حقیقا
ق ت
دو
صن

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
معا

ی و 
ت مال
ونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد یک فضای 

باز جهت تحقیقات 

 علمی

افزایش دسترسی به 

تحصیلات و 

 تحقیقات

 

۵۴ 

جذب حمایت مالی از 

نهادهای ملی، خصوص ی و 

های المللی برای پروژهبین

 تحقیقاتی.

ب 
ذ
ج
حمیزان 

ی
ت مال
مای

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

ایجاد و جذب 

تفاهم نامه ها میان 

نهاد های 

خصوصی و بین 

 المللی

فراهم سازی زمینه 

ارتقای سطح 

تحصیل در بخش 

 تحقیق و توسعه
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۵۵ 

اد دفاتر تخصص ی ایج

برای حمایت از نوشتن 

های تحقیقاتی و پروپوزال

 ثبت اختراعات.

جاد 
داد دفاتر ای

تع

ده
ش

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
خریداری  

تجهیزات مورد 

 ضرورت

جهت حصول و 

قاصد برنامه های م

پروپوزال نویسی و 

 تحقیقاتی

 

۵۶ 

ایجاد منابع عایداتی برای 

پوهنتون از طریق ارایه 

خدامات صحی و ورزش ی 

 برای شهروندان

جاد 
ی ای
دات
داد منابع عای

تع

ده
ش

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
ایجاد شفاخانه  

کادری و جمنازیوم 

 ورزشی

افزایش عواید 

پوهنتون و دولت 

ایجاد فرصت شغلی 

 برای شهروندان

 

۵۷ 

ایجاد کلینیک صحی برای 

پرسونل و محصلان  

 پوهنتون کندز

جاد 
مار و ای

ی اع
د
ص
فی

ی
ح
ص
ک 
کلینی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پ
ریاس

وهنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
ایجاد و اعمار  

کلینیک صحی در 

 پوهنتون مرکزی

افزایش عواید برای 

دولت و کاهیش 

مشکلات صحی 

 پرسونل و محصلان

 

۵۸ 

پیشنهاد ایجاد شفاخانه 

های کادری برای پوهنحی

 طبی

ت و 
شنهادا

داد پی
تع

ما
ی اع
د
ص
فی

خانه
ر شفا

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

700000000
 

برآورد نقشه،دیزان 

و آماده سازی 

 اسناد تدارکاتی

رفع نیازمندی 

پوهنحی های طب 

 و استوماتولوژی

 

۵۹ 

ایجاد کتابخانه دیجیتال با 

سترس ی به منابع علمی د

 معتبر جهانی.

ب 
جاد کتا

ی ای
د
ص
فی

ی
جیتال
خانه دی

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
ایجاد و باسازی  

کتاب خانه های 

 دیجیتال معتبرعلمی

فراهم سازی ارتقای 

حصیلی سطح ت

شهروندان به مقطع 

 بلند علمی
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 فعال ساختن مرکز تحقیق ۶۰

تن 
خ
ل سا
ی فعا
د
ص
فی

ق
حقی
مرکز ت

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 0 

قرارداد و ایجاد 

یک باب تعمیر 

 معیاری مجهز

ارتقای  بلند رفتن

سطح تحصیل 

 محققین

 

۶۱ 

ایجاد مرکز کاریابی و و 

تقویت روابط با 

های کاری دولتی و سازمان

 غیر دولتی
ی 
جاد مرکز کاریاب

ی ای
د
ص
فی

ت آن
و میزان تقوی

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

اضافه نمودن بست 

ها در تشکیل و 

فراهم آوری زمینه 

کاری برای 

 شهروندان

فراهم نمودن زمینه 

های کاری به 

شهروندان و تقدیم 

نیروی کار 

متخصص و پویا به 

 بازار کار

 

۶۲ 
نشر مقالات استادان در 

 المللیژورنال بین

شر شده 
ت ن
لا
داد مقا

تع

ی
لملل
ن ا
ل بی
در ژورنا

 

ی 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
و ب

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

ت 
حو

۱۴۰۴
 

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

مهیاءنمودن زمینه 

تحقیق برای اساتید 

 مجرب و مسلکی

افزایش دسترسی به 

تحصیلات عالی و 

تخصصی و استفاده 

از ظرفیت های 

 علمی و تحقیقاتی
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زارت تحصیلات عالیو  

 هنتون کندزپو 

 معاونیت علمی

 کمیته پلان استراتیژیک

 پوهنتون کیژی( پوهنتون کندز بر اساس پلان استرات۱۴۰۵سال ) یاتیعمل یپلان کار  -9  -۳جدول 

ماره
ش

 

اهداف 

 اصلی

مقاصد 

 های عمده)فعالیت

ص
خ
شا

 

منابع مورد نیاز
 

جرا
سوول ا

م
کار 
ت هم

ادارا
 

ص
دار یا فی

مق
ی 
ی سالد
ف ط
د
ه

ق  
ت زمان تطبی

د
م

ت
فعالی

 
ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی 
ل ده
حوی
خ ت
تاری

مقدار هدف یا فیصدی  

 یطهای پلان شده فعالیت
 بودجه مورد نیاز

دلایل ضرورت 

بودجه و شرح 

 مصارف

 نتایج متوقعه

ت
لاحرا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
 

ربع 

چهارم
ی 
عاد

ی( 
)افغان

ی  
شاف
ک
ان

ی(
)افغان

 

۱ 

بهبود روند 

اداری با 

تطبیق 

تمام 

قوانین، 

مقررات و 

لوایح 

تقویت مدیریت 

سیستم اطلاعاتی 

 .هاپوهنځی

ی استادان و 
ترس
ت دس

ضای
میزان ر

ی
لاعات
م اط
ست
لان به سی

ص
ح
م

 

ی
ی و مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ح
ل 
م

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 5000
 

 

دیجیتل سازی 

معلومات  عت 

در امور اداری فایل 

بندی اسناد 

استادان،محصلان، 

کارمندان،کمپیوتر،

قرطاصیه جات،و 

 دیتابیس معلومات

آگاهی مقامات 

ذیصلاح از روند 

اجرای وظایف 

 روسای پوهنحی ها
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۲ 

وزارت 

تحصیلات 

ترویج رویکرد  عالی

مدیریتی مدیریت 

 برمبنای هدف.

ن 
ی که ای

ی ها
ح
ی  پوهن

د
ص
فی

ع مد
نو

یر
نموده 

ق 
ت را تطبی

ی

اند
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 8000
 

 

تطبیق سیستم 

ارزیابی نتایج مبتنی 

برهدف برگزاری 

ورکشاپ ها و 

وتقویت سمینارها 

شفافیت در روند 

 تصمیم گیری

کترول و مدیریت 

خوب جهت روند 

 کاری مناسب

 

۳ 

های بهبود  فعالیت

علمی، تدریس ی و 

اداری بعض ی از 

 ها؛دیپارتمنت

ده و 
شر ش
ی ن
ت علم

لا
داد مقا

تع

داد سمینارها و پر 
ش تع
افزای

ی 
وژه ها

ت
ون
ح دیپار

ی در سط
حقیق
ت

ها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ت م
معاونی

ی
ی و ادار

ال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

خرید وسائیل 

تکنالوژیکی 

دسترسی به انترنت 

اصلاح سازی 

سیستم اداری 

 دیپارونت ها

رسیدن به اهداف 

مدیریتی و رهبری 

 اداره

 

۴ 

بهبود نظام مدیریت 

علمی در سطح 

 ها.دیپارتمنت

فی
ی 
م ها
ست
ی استفاده از سی

د
ص

م
دیر

ی)اس
ت علم

ی
ت

لم 
کو
فاده از کری

ت
ی کیفی

ی ارتقا
و معیارها

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

نهادینه سازی 

معیارهای ارتقای 

کیفیت استفاده 

 لمدرست ازکریکو 

متعادل سازی 

ارزش ها با در نرر 

گرفتن معیارات در 

سطح دیپارونت 

 ها
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 کاهش بروکراس ی ۵

ی
ش بروکراس

ی کاهی
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت پوهنتون 
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 500
 

 

کاهیش سطح کاغذ 

بازی اداری ایجاد 

م الکترونیکی سیست

اداری و دیتابیس 

 ها

افزایش  عت و 

کار آمدی در انجام 

امور،کاهش هزینه 

ها و تسهیل 

ارتباطات و 

 تعاملات

هکا،رومام اجنار دی دمآر کاو ت عرسش یافزا

ش 

اطتبارال یسهتو ا هه نیزه

الماتعو ت 

 ت

 

۶ 

نظارت دوامدار از 

ها به تطبیق پلان

منظور اصلاحات 

 بهتر

داد طرز 
تع

ل 
العم

ده و 
ی تهیه ش

ها

ق آن
ی تطبی

د
ص
فی

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 500
 

تطبیق درست از  

 تطبیق پلان تطبیقی

جهت رسیدن به 

اهداف مطلوب 

 پوهنتون

 

۷ 

نظارت از تطبیق 

ی ها براطرزالعمل

 ارایه خدمات

ق 
ن شده و تطبی

دوی
ی ت
ی ها
داد پالیس

تع

ب 
سا
ح
ت و 
ی،شفافی

ی )ادار
ریفروم ها

ی(
ش فساد ادار

ی کاه
د
ص
ی فی
ده

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 6000
 

تدوین چهار چوپ  

 ل هاها و طرزالعم

تحقق فعالیت ها 

برای انجام کارهای 

 روزمره
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۸ 

تقویت و ت

توسعه 

ها همکاری 

و هماهنگی 

بیشتر با 

ادارات و 

مراجع ملی 

المللی و بین

از طریق 

ها توامیت

و 

نامهتفاهم

ها طبق 

پالیس ی 

امارت 

 اسلامی

افزایش 

ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

خلی های داپوهنتون 

 کشور 

  با 
تر
ش
ی م
داد برنامه ها

تع

ی 
حل
ن م
سولی
ن و م
ذی
متنف

داد برنامه ها
تع

 ی
ی و 
مل

ن 
ی و بی

ح مل
ی در سط

تطبیق

ی
لملل
ا

 
ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

122500
 

برگزاری جلسات 

هنگی جهت هما

امضای توامیت ها 

ها و نرارت از 

 پروسه تطبیق آن

فراهم آوری و 

زمینه همکاری میان 

نهاد های تحصیلی 

 کشور

 

۹ 

تحکیم روابط با 

جامعه در سطح 

محلی، ملی و 

 المللی.بین

داد برنامه ها و 
تع

ی 
ی ها
کار
هم

ی با 
حقیق
ی و ت
علم

پوهنتون ها
 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

ک
دز
ن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

80000
 

برگزاری جلسات با 

مسولین محلی و 

هماهنگی با ادارات 

 ملی و بین المللی

جهت تحقق 

فعالیت های پلان 

 شده

 

۱۰ 

ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

 هایپوهنتون 

 کشورهای همسایه.

ت با 
سا
جل
داد 
تع

ن و 
سولی
جامعه و م

ی با 
خ ده
ی پاس

د
ص
فی

ت
شنهادا

ب و پی
کات
م

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

250000
 

برگزاری برنامه های 

 علمی و تحقیقی

زی نهادینه سا

تحقیق و پژوهش 

در بین نهاد های 

 تحصیلی

 

۱۱ 

تقویت نظام 

اطلاعات و ارتباطات 

با جامعه و 

 ذیربط؛مسئولین

ی
حل
ت م
ضاء شده با ادارا

ی ام
م نامه ها

داد تفاه
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

بلند بردن سطح 

ارتباطات با جامعه 

و مسولین جهت 

تقویت سیستم 

 ارتباطی

رسیدن به هدف و 

مقاصد علمی و 

تقویت ارتباطات 

همه ی افراد جامعه 

 و مسولین
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۱۲ 

ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

ادارات حکومت 

 محلی و ملی

ی 
گ
ماهن
س ه
جال
داد م
بتع

ی و 
حل
ی م
ا رسانه ها

ی
مل

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

60000
 

امضای تفاهم نامه 

های همکاری در 

عرصه آموزشی 

،تحقیقی 

تراسپورتی،ریفری

 شمنت،صرف طعام

تقویت روند 

آموزش و ترویج 

ر میان ادارات د

 محلی و ملی

 

۱۳ 
نهادینه سازی نظام 

 شایسته سالاری 

ح 
ت برگزار شده در سط

سا
جل
دا 
تع

پ 
شا
ی تعداد ورک

ت ها و برگزار
ون
دیپار

ها و سمینارها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 7500
 

 

یجاد کمیته های ا

نرارت نصب 

سیستم کمره ها،و 

تعقیب فالیت های 

 کارمندان مربوطه

انکشاف و وسعت 

اصل شایسته 

سالاری درپوهنتون 

و سعی در کاهش 

 فساد اداری

 

۱۴ 

فراهم 

سازی و 

انکشاف 

بستر 

مناسب 

برای 

پیشبرد 

تحقیقات و 

نشریات 

 علمی

های کسب بورسیه

تحصیلی داخلی و 

خارجی و تقویت 

ستم آموزش ی سی

ضمن خدمت  برای 

 اعضای کادر علمی.

ش 
د دان
ش تولی

ی افزای
د
ص
فی

ت ها 
ق فعالی

از طری

ی 
د
ی رتبه بن

حقیق
ی،ت
علم

گ
کین
پوهنتون در رین

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

761500
 

 بلند بردن ظرفیت

تحصیل استادان و 

کارمندان جهت 

تقویت سیستم 

 آموزشی

ارتقای سطح 

تحصیلی استادان و 

استفاده از اثر های 

 علمی آن

 

۱۵ 

تقویت روحیۀ 

پذیرش و انجام 

های علمی مسئولیت

در میان اعضای کادر 

 ها.علمی دیپارتمنت

ده
داد استادان اعزام ش

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
 

ت پو 
ریاس

هنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

برگزاری برنامه های 

آموزشی و تقویت 

هماهنگی بین 

پوهنحی ها و 

 رهبری پوهنتون

انجام پیش بورد 

امورات با روحیه 

 بلند اکادمیک
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۱۶ 

سازی توسعه و غنی

کتابخانه برای 

پاسخگویی به 

نازهای تحقیقی در 

 های گوناگون خشب

خانه
ب 
میزان توسعه کتا

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

تسهیل و فراهم 

ساختن زمینه 

مطالعه برای 

محصلان،استادان،

و انجام تحقیقات 

در بخش های 

مختلف خریداری 

 تجهیزات آن و

فراهم آوری و 

تسهیل بخشیدن در 

 کارهای تحقیقاتی

 

۱۷ 

فراهم آوری و تنظیم 

های آموزش ی برنامه

مدت برای کوتاه

روز رسانی دانش به

مسلکی استادان 

 پوهنځی.

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت
حو

 
۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

ترتیب و تنریم 

وسایل ضرورت 

برای اجرای برنامه 

 ها

ارتقای سطح دانش 

 استادان 
 

ارتقای  ۱۸

کیفیت 

پوهنتون و 

کسب 

اعتبار 

 اکادمیک

تقویت روند گزارش 

های گیری از فعالیت

ها، دیپارتمنت

ها و پوهنځی

های معاونیت

پوهنتون در زمینه 

 کیفیتارتقاء 

ی 
داد برنامه ها

ی تع
برگزار

ی 
تر ها
س
داد کل

ی و تع
ی،آموزش

ج
نیازسن

ده
دایر ش

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 86500
 

 

مسولین در زمینه 

گزارش گیری و 

گزارش دهی اقدام 

نمایند تا نتایج 

 دست آیدخوب به 

تسهیل بخشیدن در 

وظایف  روند

استادان و کارمندان 

 در امور کاری شان

 

۱۹ 

 پوهنتون  دادن قرار

 ردیف در کندز

 هایپوهنتون 

 و منطقه یی

 المللیبین

داد استادان  
تع

ش دیده و 
آموز

ن 
ضامی
ی م
د
ص
فی

ب
صا
ضافه شده در ن

ا
 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

600000
مقایسه نمودن در  

بخش های 

تدریس،تحقیق،و 

 دست آوردها

یک نهاد اکادمیک 

ملی در سطح زون 

 ،منطقه و جهان
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۲۰ 

های تنظیم فعالیت

ها بر اساس پوهنځی

معیارهای یازده گانۀ 

اعتباردهی و ارتقای 

 کیفیت.

داد برنامه ها
تع

ی 

ده و تعداد 
برگزار ش

ش نامه ها
پرس

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

تقویت و تنریم 

امور محوله مطابق 

معیار ارتقای 

 کیفیت

کسب اعتبارعلمی 

پوهنتون به مرحله 

 بالاتر علمی

 

۲۱ 

های امهایجاد برن

ماستری در  

های بخش

هارتیکلچر، 

اگرانومی و  اقتصاد 

های زراعتی، زبان

دری و پشتو، ثقافت 

اسلامی، بیولوژی، 

اقتصاد ملی، امور 

مالی و بانکی، 

تکنالوجی معلوماتی، 

انجنیری نرم افزار، 

تاریخ، حقوق و علوم 

 سیاس ی

ده
جاد ش

ی ای
داد برنامه ها

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

معاونی
ی
ت علم

ت پوهنتون 
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

121700000
 

تربیه کادر ها 

دربخش های 

مختلف جهت 

تآمین کادرهای 

مورد ضرورت در 

کشور کسب عواید 

 برای دولت

بلند رفتن سطح 

تحصیل و تقدیم 

نمودن نیروی 

مسلکی و 

متخصص در 

 جامعه

 

۲۲ 

هنځی تشکیل پو 

های تازۀ دیپارتمنت

براساس لزوم دید 

هئیت رهبری و 

پیشنهاد آن از جانب 

 هاپوهنځی

ی ها و 
ح
داد پوهن

تع

جاد شده
ی ای
سیمینار ها

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

21500000
 

 ایجاد پوهنحی ها و

دیپارونت های 

جدید مطابق بازار 

کار و رفع نیازمندی 

 های کشور

رفع تامین نیازمندی 

های پوهنحی ها 

 مربوطه
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۲۳ 

اخذ جواز ایجاد و 

فعالیت شفاخانه 

 کادری 

خانه
جواز شفا

ذ 
خ
ی ا
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000000
 

مهیاء ساختن زمینه 

انجام کارهای 

علمی برای 

پوهنحی های طبی 

و ارائه خدمات 

صحی برای افراد 

 نیازمند جامعه

انجام فعالیت های 

صحی برای 

پرسونل و پوهنتون 

 و کشور

 

۲۴ 

انکشاف و معیاری 

سازی نصاب 

 هاتحصیلی پوهنځی

ن ن
سی
ح
دیر نامه ها و ت

داد تق
تع

امه ها 

ده به 
شر ش
ت ن
لا
داد مقا

ض شده و تع
تفوی

ی
ت مال
مای
ح

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
 

تهیه کتاب های 

مدرن در پوهنحی 

های مختلف طبق 

نیازهای جامعه به 

اساس نیازسنجی  و 

 مرورنصاب

ه میان آمدن ب

نصاب عالی 

 مسلکی در پوهنتون

 

۲۵ 

تقویت 

نقش 

پوهنتون 

در 

انکشاف 

جامعه از 

طریق 

بازنگری 

نصاب 

تحصیلی و 

تحقیقات 

 علمی

گسترش 

های ژونال فعالیت

المللی علوم بین

اجتماعی و بلند بردن 

کیفیت مقالات ایکه 

درین ژورنال به چاپ 

 رسدمی

ده 
ن ش
دوی
ی ت
ق معیار ها

ی تطبی
د
ص
فی

داد 
ل و تع

ک سا
دهدر ی

پ ش
چا
ت 
لا
مقا

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد بودجه و 

زمینه تحقیقات 

 برای محققین

استفاده  موثراز 

تحقیقات انجام 

 شده محققین
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۲۶  

افزایش جذب 

با استعداد محققان 

های از طریق برنامه

تشویقی و 

 ها.بورسیه

ب شده
جذ
ن 
صی
ص
خ
داد مت
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 75000

 

 

افزایش دسترسی به 

تحقیقات 

علمی،رفع 

نیازمندی های 

تحقیقاتی کشور 

ورسیه ب

های،تحصیلی،تح

قیقاتی و تشویق 

 مادی

زمینه تعلیم و 

تحصیل برای 

 اساتید

 

۲۷ 
ریزی رنامهب

جامع و 

دقیق برای 

ارتقای 

های مهارت

علمی و 

حرفوی 

محصلان 

با توجه به 

بازنگری 

نصاب 

 تحصیلی

افزایش جذب 

استادان جدید 

مطابق به 

های اولویت

 ها.دیپارتمنت

ی 
م ساز

ی فراه
د
ص
فی

د و ان
رش

ف
شا
ک

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 50000
 

 

جذب استادان 

مطابق ضرورت 

دیپارونت های 

 ایجاد شده

رفع نیازمندی های 

دیپارونت ها و 

پوهنحی ها بابت 

اساتید مجرب و 

 مسلکی

 

۲۸ 
اجرای معیاری 

 تم کردیت.سیس

ی 
داد تعمیر ها

تع

جهز شده
م

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

ایجاد زمینه تطبیق   0

 سیستم کردیت

تطبیق سیستم 

 کردیت
 

۲۹ 

تقویت روحیۀ 

پژوهش در میان 

 محصلان.

ی 
د
ص
فی

م کردن 
فراه

دما
خ

ی با 
حقیق
ت ت

ی
ت و معیار

کیفی
ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 80000
 

 

توسعه و جلسه 

تحقیق میان 

 محصلین

تربیه محصلین با 

 دانش علمی نوین
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۳۰ 
ارایه خدمات رفاهی 

لان ک برای محصلان.
ص
ح
داد م
تع

  
ترا
س اش

ه در کنفران

نموده اند
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000000

 

 

فراهم ساختن 

سهولت های لازم 

جهت رفاه 

محصلان،وسایل 

گرم کن، د 

کن،مواد 

درسی،وسایل 

 الکترونیکی

انکشاف سهولت 

 حصیلیهای ت
 

۳۱ 
سازی معیاری 

 صنوف درس ی.

س
جاد دیتابی

ت ای
شرف
میزان پی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

350000
 

آماده ساختن 

تجهیزات معیاری 

در صنوف برای 

محصلان،تخته 

های 

والکترونیکی،کمپی

 تر،اسکرین و غیره

به دست آوردن 

 تجربه های علمی
 

۳۲ 

تربیت 

نیروی 

انسانی 

متعهد، 

مسلکی و 

متخصص 

استانداردسازی 

محیط آزمایش ی و 

 کارگاهی.

ی
درد ساز

میزان استن
 

شر 
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

ی ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

40000
 

ارائه خدمات 

علمی،تحصیلی 

معیاری مهاء 

ساختن زمینه کار 

های علمی 

تجهیزات و 

 امکانات لابراتواری

جهت رسیدن به 

کارهای علمی و 

 عملی محصلان
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۳۳ 

به منظور 

بهبود و 

تقویت 

نظام 

آموزش ی 

پوهنتون 

جهت رشد 

اقتصادی 

و تحقق 

اهداف 

توسعه 

پایدار 

 کشور 

 هایبرگزاری دوره

آموزش ی برای ارتقاء 

های مهارت

تحقیقاتی، حرفوی 

وعملی محصلان و 

اعضای هیئت 

علمی، به ویژه در 

های زمینه روش

تحقیق، تجزیه و 

ها، و تحلیل داده

نوشتن مقالات 

 علمی.

ت
ترن
ی به ان

ترس
تن دس

خ
م سا
ی فراه

د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

حم
ل 

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

1000000
برگزاری ورکشاپ  

ها و سمینار های 

علمی و دینی در 

 پوهنتون

فهمیدن و شناختن 

خوب  از روش 

 درست دین اسلام  

 

۳۴ 

ساخت مراکز فنی و 

حرفوی جهت کار 

عملی محصلان برای 

ها و دیپارتمنت

 هارشته

ص 
صی
خ
جه ت
میزان بود

ی پ
ده برا
ش

ی ها 
ح
وهن

و پوهنتون
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

1500000
ایجاد لابراتوار ها و  

فارم های تحقیقی 

برای پوهنحی های 

 مختلف

مسلکی شدن 

محصلان در رشته 

ها و پوهنحی های 

 مختلف

 

۳۵ 

مهیا ساختن 

های سیرهای زمینه

علمی برای استادان 

 ومحصلان

میزان توسعه 

ت ها
خ
زیرسا

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
مهیا نمودن  

ترانسپورتیشن و 

 سفریه ها

دیدن و یاد گرفتن 

و  علم و دانش

استفاده های علمی 

ازتجارب پوهنتون 

 های ولایات

 

۳۶ 

بهبود کیفیت تدریس 

و تقویت 

ی هافعالیت

در میان اکادمیک 

ریاست پوهنتون 

 محصلان. کندز

حه سبز
ی توسعه سا

د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

برگزاری ورکشاپ 

ها و سمینار های 

علمی و روش 

تدریس با 

معیارهای عالی 

 پیشرفته

ارتقاء و بلند رفتن 

سطح دانش 

 محصلان
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۳۷ 

توسعه 

خدمات 

تحصیلی با 

کیفیت و 

معیاری با 

توجه با 

نیازمندی 

 جامعه

فراهم سازی زمینه 

برای رشد و انکشاف 

 آموزش الکترونیکی

ت 
جهیزا
میزان ت

خرید
ده
ی ش
ار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد کمپیوترلپ 

منرم و انترنت 

  یع با کیفیت

استفاده مفید و 

موثر از برنامه های 

 عمی و آموزشی

 

۳۸ 

سازی و معیاری 

تجهیز و آماده سازی 

تعمیرهای اداری 

وتدریس ی به سیستم 

برق، نصب تلویزیون 

در   LCDو LEPهای 

صنوف جهت پیش 

برد منظم امورات 

تدریس ی و اداری 

 برای هر پوهنځی

ب شده
ص
ی ن
ترها
داد فل
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
خریداری وسائیل  

مختلف برای 

پوهنحی ها و 

 صنوف مختلف

بخاطر آرامش و 

بهبود دروس 

محصلین این نهاد 

 تحصیلی

 

۳۹ 

فراهم آوری خدمات 

تحصیلی با کیفیت و 

معیاری با توجه به 

های ینیازمند

جامعه و تقاضای 

 بازار کار.

جهز 
لار م
مار تا
ی اع
د
ص
فی

لان
ص
ح
ی م
برا

 

ی، ما
ک
خنی
ت

ی
شر
ی و ب
ل

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

سوق دادن 

کادرهای علمی به 

برنامه های ماستری 

 و دوکتورا

افزایش دسترسی به 

تحصیلات عالی 

تخصصی و استفاده 

از ظرفیت های 

 علمی

 

۴۰ 

جستجو امکانات و 

نه تسهیل زمی

سهمگیری و اشتراک 

محصلان در 

های داخلی کنفرانس

 المللیو بین

صالون 
مار 
ی اع
د
ص
فی

ی 
صر
ت ع
کانا
جهز و با ام

م

آن
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

تفاهم با نهاد های 

معتبر علمی در 

 خش های مختلفب

استفاده از فرصت 

های تحصیلی 

داخلی و خارجی 

جهت ارتقای 

 دانش
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۴۱ 

ایجاد دیتابیس برای 

محصلان فارغ جهت 

جمع آوری معلومات 

مرتبط به 

استخدام، مهارتها، 

مفیدیت وعدم 

 مفیدیت.

ی
حاطو
ت دیوار ا

خ
ی سا
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

آشنائی و شناخت 

از محصلان خلاق 

 و محقق

دریافت محصلان 

خلاق و کاسب 

 جهت اشتغال زایی 

 

۴۲ 

خریداری تجهیزات 

ها لازم برای ورکشاپ

های آموزش ی و و دوره

تأمین عصریه 

)ریفریشمنت( برای 

سیمینارها جهت 

جلب و شرکت 

ن در محصلا 

 ها.برنامه

ف
صنو
ی شده 

ی ساز
میزان معیار

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
خریداری  

تجهیزات مورد 

ضرورت ورکشاپ 

 ها

فراهم آوری زمینه 

آموزش و پرورش 

 بهتر تحصیلی

 

۴۳ 

م سازی فراه

دسترس ی محصلان 

 به انترنت

ی 
لابراتوار ها

داد 
تع

ده و 
جاد ش

ای

ی 
لابراتوارها

توسعه 

جوده
مو

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2520000
سیستم وای فای  

منرم در صنوف 

پوهنحی های 

 مختلف

جهت استفاده مفید 

از اینترنت و برنامه 

 تحصیلی

 

۴۴ 

توسعۀ 

زیرساخت

های علمی، 

اداری، 

کسب و تخصیص 

بودجه انکشافی به 

سطح پوهنځی و 

 پوهنتون 

که 
میزان توسعه شب

ت
ترن
ان

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

300000
ایجاد لابراتوار های  

منرم و کتاب خانه 

ها در سطح 

 پوهنحی ها

بهبود و حل 

مشکلات کارهای 

 عملی محصلین
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۴۵ 

ورزش ی و 

صحی  

جهت 

عرضه 

خدمات 

علمی با 

 کیفیت

توسعۀ 

های زیرساخت

تدریس ی و اداری 

 هاپوهنځی

ن 
میزان زمی

ده
ی ش
خریدار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
معاونی

ی و 
ت مال

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
اعمار و قرارداد  

پروژه های 

 ساختمانی

رفع نیازمندی 

پوهنحی های ایجاد 

 شده

 

۴۶ 

توسعه، حفاظت، و 

بهبود فضای سبز 

 ها پوهنځی

جاد 
ی و ای

د
ص
فی

مطبعه
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
مع

ی و 
ت مال
اونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
قرارداد ایجاد ساحه   

سبز و مراقبت از 

 فضای سبز

فراهم سازی و 

ایجاد مطالعه 

دروس بهتر برای 

 محصلان 

 

۴۷ 

پیشنهاد به منظور 

خریداری تجهیزات 

مورد نیاز برای یک 

مرکز پروسس باب 

ابتدائی محصولات 

 زراعتی

جاد و توسعه مرکز 
ی ای
د
ص
فی

شاوره
م

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
خرید اشیای مورد  

ضرورت مرکز 

پروسس 

 محصولات زراعتی

جهت رسیدن به 

عملی بهتر  کارهای

و استفاده موثر از 

 مرکز ایجاد شده

 

۴۸ 

تنظیم سیستم 

آبرسانی مداوم در 

 تعمیر تدریس ی

ی
ب رسان

م آ
ست
م سی
میزان تنری

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
 

داشتن سیستم 

رسانی منرم در آب

هر تعمیر وسائیل و 

تجهیزات سیستم 

 آبرسانی

حل مشکلات 

زراعتی از بابت 

 آبرسانی مداوم
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۴۹ 

تجهیز کمپیوتر لب و 

ایجاد لابراتوار و 

مرکز تحقیقی در 

 هاپوهنځی

ده
ت تهیه ش

جهیزا
میزان ت

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ح
ل 
م

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

10000000
 

مهیاء ساختن 

امکانات و 

تجهیزات 

تکناللوژیکی و 

لابراتوار جهت 

ارتقای کیفیت 

تدریس بلند بردن 

کیفیت تحقیقات 

کمپیوتر تجهیزات 

و وسائیل 

 لابراتواری 

فراهم آوری و 

سهولت سازی در 

بخش تحقیق و 

 تحصیل

 

۵۰ 

ترمیم وانکشاف 

چمن ورزش ی 

موجود، اعمار 

جمنازیوم وایجاد 

یک چمن ورزش ی در 

دشت ابدان 

وهمچنان میدان 

 والی بال وکرکت.

ی
شاف
ک
ی ان
د
ص
فی

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

ایجاد زمینه رشد 

جسمی فکری و 

استادان و محصلان 

مساعد ساختن 

رقابت سالم و 

وسائیل ورزشی و 

ساحه انکشاف 

 میدان ها 

زمینه رشد ورزش 

،مطالعه،و 

صحتمندی برای 

 استادان و محصلان

 

۵۱ 

ساخت یک باب 

مسجد در محوطه  

دشت ابدان  

پوهنتون که حد اقل 

( 1500گنجایش )

تن محصلان را 

 داشته باشد.

د
ج
س
مار م
ی اع
د
ص
فی

 
ف
شری

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

20000000
 

ساختن مکان 

مناسب برای اداء 

عبادت و برگزاری 

جلسات دینی و 

اصلاحی تجهیزات 

 و امکانات مالی

بخاطر ادای فریضه 

الهی و مکان 

مناسب جهت 

انجام امور دینی و 

 شرعی در پوهنتون
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۵۲ 

فراهم ساختن 

پارکینگ مناسب 

 .برای وسایط نقلیه

تن 
خ
م سا
میزان فراه

گ
پارکین

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2000000
 

تنریم وسائیل نقلیه 

 ادان و کارمنداناست

ایجاد وفراهم 

سازی مکان 

مناسب برای 

 وسایط

 

۵۳ 

نصب فلتر های آب 

اشامیدنی برای 

استفاده محصلان 

در محوطه 

پوهنتون، لیلیه 

 ودهلیزهای تدریس ی.

ت و 
شنهادا

داد پی
تع

خانه
مار شفا

ی اع
د
ص
فی

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سا
ی

 ل

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

پیشنهاد خریداری 

اشیای مورد 

 ضرورت پوهنتون

استفاده از آب های 

فلتر شده و صحی 

برای پرسونل 

 پوهنتون 

 

۵۴ 

اعمار یک باب تالار 

مجهز برای 

های ورکشاپ

آموزش ی آمریت 

انسجام خدمات 

محصلان که 

گنجایش حد اقل 

محصل ( تن 1000)

 .را داشته باشد

ی
جیتال
خانه دی

ب 
جاد کتا

ی ای
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

15000000
ایجاد تالار با  

امکانات 

مجهز،مانند وسائل 

 اموزشی و اینترنتی

رفع حل معضلات 

جام آمریت ان

معاونیت امور 

 محصلان

 

۵۵ 

ساخت یک باب 

سالون مجهز برای 

کمیته امتحانات 

پوهنتون کندزبا 

تمام تجهیزات مکمل 

 آن.

تن مرکز 
خ
ل سا
ی فعا
د
ص
فی

ق
حقی
ت

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

1000000
ایجاد سالون مجهز  

با همه امکانات 

جهت بود باش 

 هیئت های مرکزی

حل مشکلات و 

نیازمندی های 

 کمیته امتحانات
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۵۶ 

سکیپ یاعمار لند

پوهنتون دشت 

 آلچین.

پ
کی
دیس
مار لن
ی اع
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

10000000
 

بهبود و مهیاء 

ساختن مکان ها و 

مدنرر گرفتن 

مسائل 

ترانزیتی،محیطی 

آماده سازی زمین  

و تنریم سیستم 

 آبیاری

ساخت و ساز و 

منرم سازی راه 

روهای پوهنتون 

 دشت آلچین

 

۵۷ 

 و نصب سیستم بای

متریک  در داخل 

پوهنتون برای 

استادان محصلان و 

 رمندانکا

ک
تری
م بایوم

ست
ب سی
ص
میزان ن

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2000000
 

 

حفظ و تآمین 

مسائل ایمینی 

جلوگیری از بی 

نرمی و تخطی 

های اداری آله 

بایومتریک و 

 تجهیزات

جهت واضیح 

ی و مشخص ساز 

ساختن استادان و 

 محصلان

 

۵۸ 

ساخت مراکز 

تحقیقاتی در قالب 

یک کمپلیکس 

)شامل کتابخانه 

معیاری، لابراتوار، 

 کمپیوترلب( .

ی
حقیقات

ت مرکز ت
خ
ی سا
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

20000000
 

مهیاء ساختن 

سهولت های 

تحقیقاتی هم سو 

شدن با جهان و 

منطقه در عرصه 

های علمی و 

تحقیقاتی تجهیز 

کتاب ها و وسائل 

 الکترونیکی

مدرن ساختن برنامه 

های علمی تحقیقی 

و تحصیلی برای 

 این نهاد
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۵۹ 

اعمار دیوار محوطه 

پوهنتون دشت 

 آلچین.

ی دیوار 
د
ص
فی

ی
حاطو
ا

 

ت
ی و 
ی، مال

ک
خنی

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

35000000
 

مشخص شدن 

حدود پوهنتون 

حفاظت از 

استادان،محصلان و 

 کارمندان

جلوگیری از ورد 

مواشی و تامین 

 امنیت آن

 

۶۰ 

اعمار تعمیر های 

معیاری برای 

هنحی حقوق، پو 

اقتصاد، طب، 

شرعیات، 

ستوماتولوژی و 

 وترنری 

ده
خته ش

ی سا
داد تعمیر ها

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

30000000
 

ارائه خدمات علمی 

بهتر مهاء ساختن 

امکانات زیر بنائی 

ای محصلان بر 

استادان و کارمندان 

تطبیق معیارهای 

 ارتقای کیفیت

جهت رفع 

مشکلات پوهنحی 

 های مربوطه

 

۶۱ 
معیاری سازی 

 صنوف درس ی.

ده و 
جهیز ش

ف ت
صنو
داد 
تع

ی
معیار

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

آماده ساختن 

تجهیزات معیاری 

در صنوف برای 

محصلان،تخته 

های 

الکترونیکی،کمپیو

 تر،اسکرین و غیره

ایجاد سهولت لازم 

جهت تدریس 

معیاری برای 

 محصلان

 

۶۲ 

جستجو و 

شناسایی 

منابع 

عایداتی 

توسعه و ایجاد 

لابراتوارهای معیاری 

های علوم در رشته

 طبیعی

ی 
لابراتوار ها

داد 
تع

ده و 
جاد ش

ای

ی 
لابراتوارها

توسعه 

جوده
مو

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

یجاد و خریداری ا

وسائیل مورد 

 ضرورت

انجام کارهای 

عملی جهت 

رسیدن به نتیجه 

 نهائی
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۶۳ 

بیشتر از 

طریق 

ایجاد 

های برنامه

علمی 

ماستری و 

انجام 

تحقیقات 

علمی به 

منظور 

ویت تق

بنیه مالی 

 پوهنتون 

فعال سازی و 

 سایتتوسعه ویب

ت
ب سای

ی وی
ل ساز

میزان فعا
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 12500
 

 

 

 عت سازی 

فعالیت در عرصه 

های مختلف 

دسترسی اقشار 

مختلف به 

معلومات تطبیق 

معیار ارتقای 

 کیفیت

انکشاف و توسعه 

 انترنت
 

۶۴ 

توسعه و ایجاد 

کتابخانه به سطح 

ها  و غنی پوهنحی

سازی کتابخانه 

 موجوده

خانه 
میزان توسعه کتاب

ی ها
ح
پوهن

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و ادا

ت مال
معاونی

ی
ر

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
مطالعه محصلان و  

استادان دسترسی  

به منابع جهت 

 انجام تحقیقات

سهولت و ایجاد 

زمینه معالعه و 

تحقیق برای 

 محصلان

 

۶۵ 
. ایجاد مطبعه برای 

 .پوهنتون 

جاد 
ی و ای

د
ص
فی

مطبعه
ی، ما 

ک
خنی
ت

ی و 
یل
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

ایجاد و تشکیل 

 مطبعه در پوهنتون

چاپ و نشر 

بنرها،کتلا ،برو

 شور و غیره

 

۶۶ 
ایجاد و توسعه مرکز 

 .مشاوره پوهنتون 

جاد و 
ی ای
د
ص
فی

توسعه مرکز مشاوره
 

خ
ت

ی و 
ی، مال

ک
نی

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد سالون مجهز 

با سیستم  د کن و 

 گرم کن

استفاده از فرصت 

های مشاوره وی و 

تحقیقی در این 

 نهاد تحصیلی

 

۶۷ 

ایجاد صندوق 

تحقیقاتی پوهنتون 

(University 

Research Fund. ) 

جاد 
ی ای
د
ص
فی

ی
حقیقات

ق ت
دو
صن

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

1000000
 

ایجاد یک فضای 

باز جهت تحقیقات 

 علمی

فراهم آوری زمینه 

 تحقیق و تحصیل
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۶۸ 

ت مالی از جذب حمای

نهادهای ملی، 

خصوص ی و 

المللی برای بین

های پروژه

 تحقیقاتی.

ی
ت مال
مای
ح
ب 
ذ
ج
میزان 

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1500000
 

ایجاد و جذب 

تفاهم نامه ها میان 

نهاد های 

ی و بین خصوص

 المللی

سهولت و زمینه 

سازی در بخش 

 تحقیق

 

۶۹ 

ایجاد دفاتر 

تخصص ی برای 

حمایت از نوشتن 

های پروپوزال

تحقیقاتی و ثبت 

 اختراعات.

ده
جاد ش

داد دفاتر ای
تع

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
خریداری  

تجهیزات مورد 

 ضرورت

ایجاد دیتابیس 

جهت ثبت و 

اختراعات 

 تحقیقاتی

 

۷۰ 

ساخت مرکز رباتیک 

برای پوهنځی 

 کمپیوتر ساینس

ت مرکز 
خ
ی سا
د
ص
فی

ک 
رباتی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
 

ساخت ربات ها و 

سانسور ها توسط 

محصلین و استادان 

انجام کارهای 

عملی توسط 

 استادان و محصلین

برای انجام کار های 

 علمی و تحقیقاتی 
 

۷۱ 

ایجاد منابع عایداتی 

برای پوهنتون از 

طریق ارایه خدامات 

صحی و ورزش ی برای 

 شهروندان

جاد منابع 
ی ای
د
ص
فی

عا
ی
دات
ی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
بلند رفتن سطح  

عواید اداری 

خدمات صحی و 

 ورزشی برای جامعه 

ایجاد عواید برای 

 ملت و کشور
 

۷۲ 

تهیه و سایط زراعتی 

 از قبیل تراکتور با

 وسایل آن.

ط
میزان تهیه وسای

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1500000
جهت آماده نمودن  

زمین فارم های 

زراعتی و انتقالات 

 پوهنتون 

استفاده از وسایط 

مدرن و عصری 

 الکترونیکی
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۷۳ 

یجاد کلینیک صحی ا

برای پرسونل و 

محصلان  پوهنتون 

 کندز

مار و 
ی اع
د
ص
فی

ی
ح
ص
ک 
جاد کلینی

ای
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
ایجاد و اعمار  

کلینیک صحی در 

 پوهنتون مرکزی

اید برای افزایش عو 

دولت و کاهیش 

مشکلات صحی 

 پرسونل و محصلان

 

۷۴ 

پیشنهاد ایجاد 

شفاخانه کادری 

های برای پوهنحی

 طبی
ت و 
شنهادا

داد پی
تع

مار 
ی اع
د
ص
فی

خانه
شفا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

700000000
 

ایجاد و اعمار 

کلینیک صحی در 

 پوهنتون مرکزی

رفع نیازمندی 

پوهنحی های طب 

 و استوماتولوژی

 

۷۵ 

ایجاد کتابخانه 

دیجیتال با دسترس ی 

به منابع علمی معتبر 

 جهانی.

یف
د
ص

ا ی
ی

جاد
خانه  

ب 
یدکتا
یج
تال
 ی

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
ایجاد و باسازی  

کتاب خانه های 

 دیجیتال معتبرعلمی

زمینه  سازی برای 

تحقیقات و 

 مطالعات علمی

 

۷۶ 

ایجاد مرکز ترجمه و 

های یادگیری زبان

 المللیبین

جاد مرکز 
ی ای
د
ص
فی

ترجمعه
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی 
ت مال
معاونی

و 

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
ارائه خدمات  

ترجمه اسناد و یاد 

گرفتان زبان های 

 بین المللی

انکشاف سطح 

زبان های ملی و 

بین المللی 

 محصلان

 

۷۷ 
فعال ساختن مرکز 

 تحقیق

ل 
ی فعا
د
ص
فی

تن مرکز 
خ
سا

ق
حقی
ت

 

ی، م
ک
خنی
ت

ی و 
یال
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 0 

قرارداد و ایجاد 

یک باب تعمیر 

 معیاری مجهز

بلند رفتن ارتقای 

سطح تحصیل 

 محققین
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۷۸ 

ایجاد مرکز کاریابی و 

و تقویت روابط با 

های کاری سازمان

 دولتیدولتی و غیر 

جاد مرکز 
ی ای
د
ص
فی

ت 
ی و میزان تقوی

کاریاب

آن
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

اضافه نمودن بست 

ها در تشکیل و 

فراهم آوری زمینه 

کاری برای 

 شهروندان

فراهم نمودن زمینه 

ری به های کا

شهروندان و تقدیم 

نیروی کار 

متخصص و پویا به 

 بازار کار

 

۷۹ 

 24ایجاد مرکز 

ساعته مطالعه و 

یادگیری برای 

محصلان و جامعه و 

جمع اوری عواید از 

 طریق آن

جاد مرکز مطالعه
ی ای
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

حو 
ت 

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

جهت مطالعه 

محصلان و 

شهروندان تشویق 

محصلان برای 

مطالعه و افزایش 

 عواید

آماده و فراهم 

سازی زمینه مطالعه 

برای محصلان و 

 افراد جامعه

 

۸۰ 

نشر مقالات 

استادان در ژورنال 

 المللیبین

شر شده 
ت ن
لا
داد مقا

تع

ی
لملل
ن ا
ل بی
در ژورنا

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

مهیاءنمودن زمینه 

تحقیق برای اساتید 

 مجرب و مسلکی

افزایش دسترسی به 

تحصیلات عالی و 

تخصصی و استفاده 

از ظرفیت های 

 علمی و تحقیقاتی
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 تحصیلات عالی زارتو

 پوهنتون کندز

 معاونیت علمی

 کمیته پلان استراتیژیک

 پوهنتون کیژی( پوهنتون کندز بر اساس پلان استرات۱۴۰۶سال ) یاتیعمل یپلان کار  -10  -۳جدول 

ماره
ش

 

اهداف 

 اصلی

مقاصد 

 های عمده)فعالیت

ص
خ
شا

منابع مورد نیاز 
 

جرا
سوول ا

م
 

ت ه
ادارا

کار
م

 

ی سال
ف ط
د
ی ه
د
ص
دار یا فی

مق
 

ت
ق فعالی

ت زمان تطبی
د
م

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 
م فعالی

خت
خ 
تاری

ی 
ل ده
حوی
خ ت
تاری

 

مقدار هدف یا فیصدی 

 یطهای پلان شده فعالیت

 بودجه مورد نیاز

دلایل ضرورت 

بودجه و شرح 

 مصارف

 نتایج متوقعه

ت
لاحرا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
 

چه
ربع 

ارم
 عادی 

)افغانی

) 

انکش

افی 

)افغانی

) 

 

بهبود روند  ۱

اداری با 

تطبیق 

تمام 

قوانین، 

مقررات و 

لوایح 

تزززززقزززززویزززززت مزززززدیزززززریزززززت 

سزززززززززیسزززززززززتم اطلاعاتی 

 .هاپوهنځی

ی اســتادان 
ترســ
ت دس

ضــای
میــزان ر

ی
لاعات
م اط
ست
لان به سی

ص
ح
و م

 

ی
ی و مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 5000
 

 

دیجیتل سازی 

معلومات  عت در 

امور اداری فایل 

بندی اسناد 

استادان،محصلان، 

کارمندان،کمپیوتر،

قرطاصیه جات،و 

 دیتابیس معلومات

آگاهی مقامات 

ذیصلاح از روند 

اجرای وظایف 

 روسای پوهنحی ها
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وزارت  ۲

تحصیلات 

رد تززززززززززرویززززززززززج رویززززززززززکزززززززززز  عالی

مزززززدیزززریزززتزززی مزززززدیزززریزززززت 

 برمبنای هدف.

ن 
ی که ای

ی ها
ح
ی پوهن

د
ص
فی

ع مد
نو

ی
نموده 

ق 
ت را تطبی

ری

اند
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 8000
 

 

تطبیق سیستم 

ارزیابی نتایج مبتنی 

برهدف برگزاری 

اپ ها و ورکش

سمینارها وتقویت 

شفافیت در روند 

 تصمیم گیری

کترول و مدیریت 

خوب جهت روند 

 کاری مناسب

 

۳ 

هزززای بهبود  فعززززالیززززت

عزززلزززمزززی، تزززززدریسزززززززززز زززی و 

اداری بزززززززعضزززززززززززز زززززززی از 

 ها؛دیپارتمنت

شر 
ی ن
ت علم

لا
داد مقا

تع

داد 
ش تع
ده و افزای

ش

ی 
سمینارها و پروژه ها

ح 
ی در سط

حقیق
ت

ت ها
ون
دیپار

 
ی
ی، مال

ک
خنی
ت

 
ی
شر
و ب

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

خرید وسائیل 

تکنالوژیکی 

دسترسی به انترنت 

اصلاح سازی 

سیستم اداری 

 دیپارونت ها

رسیدن به اهداف 

مدیریتی و رهبری 

 اداره

 

۴ 

بهبود نظززام مززدیریززت 

 عزززززلزززززمزززززی در سززززززززززززززززطزززززح

 ها.دیپارتمنت

ی استفاده از 
د
ص
فی

ی 
م ها
ست
سی

د
م
ی

ت 
ی)اسری

علم
ت

فاده از 

لم و 
کو
کری

ی 
ی ارتقا

معیارها

ت
کیفی

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

نهادینه سازی 

معیارهای ارتقای 

فاده کیفیت است

 درست ازکریکولم

متعادل سازی 

ارزش ها با در نرر 

گرفتن معیارات در 

سطح دیپارونت 

 ها

 

۵ 

 کاهش بروکراس ی

ش
ی کاه

د
ص
فی

 
ی
بروکراس

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت پوهنتون 
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 500
 

 

میزان رضایت 

ستادان و دسترسی ا

محصلان به سیستم 

 اطلاعاتی

افزایش  عت و 

کار آمدی در انجام 

امور،کاهش هزینه 

ها و تسهیل 

ارتباطات و 

 تعاملات

 

۶ 
نززززززظززززززارت دوامززززززدار از 

هزززززا بزززززه تززطزززبزززیزززق پززلان

مززنززظززور اصززززززززززززلاحزززززات 

 بهتر

ی 
ح
ی پوهن

د
ص
فی

ع 
ن نو
ی که ای

ها

ق 
ت را تطبی

دیری
م

نموده اند
 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

ت مالی 
معاونی

 
و 

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 500
 

تطبیق درست از  

 تطبیق پلان تطبیقی

جهت رسیدن به 

اهداف مطلوب 

 پوهنتون
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۷ 

نززززظزززززارت از تززززطززززبززززیززززق 

هزززززا بززرای طززرزالززعززمزززززل

 ارایه خدمات

ل 
داد طرزالعم

تع

ده و 
ی تهیه ش

ها

ق آن
ی تطبی

د
ص
فی

 

ی، م
ک
خنی
ت

ی و 
یال
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 6000
 

تدوین چهار چوپ  

 ها و طرزالعمل ها

تحقق فعالیت ها 

برای انجام کارهای 

 روزمره

 

۸ 

تقویت و ت

توسعه 

ها همکاری 

و هماهنگی 

بیشتر با 

ادارات و 

مراجع ملی 

المللی و بین

از طریق 

ها توامیت

و 

نامهتفاهم

ها طبق 

پالیس ی 

امارت 

 اسلامی

افزایش 

ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

های داخلی پوهنتون 

 کشور 

م نامه ها 
ی تفاه

ضا
داد ام
تع

ی 
ی ها
کار
و توسعه هم

ی
ش
پژوه

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
 

ط و ذ
ت ذیرب

ادارا
ینفع
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

122500
 

برگزاری جلسات 

هماهنگی جهت 

امضای توامیت ها 

ها و نرارت از 

 پروسه تطبیق آن

فراهم آوری و 

زمینه همکاری میان 

نهاد های تحصیلی 

 کشور

 

۹ 
تحکیم روابط با 

جامعه در سطح 

محلی، ملی و 

 المللی.بین

ص
فی

م 
کی
ح
ی ت
د

جامعه
ط با 
رواب

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

80000
 

برگزاری جلسات با 

مسولین محلی و 

هماهنگی با ادارات 

 ملی و بین المللی

جهت تحقق 

فعالیت های پلان 

 شده

 

۱۰ 
ها و نامهمتفاه

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

های پوهنتون 

 کشورهای همسایه.

م 
ی تفاه

ضا
داد ام
تع

نامه ها و توسعه 

ی 
ی ها
کار
هم

ی
ش
ی و پژوه

آموزش
 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

250000
 

برگزاری برنامه های 

 علمی و تحقیقی

نهادینه سازی 

تحقیق و پژوهش 

در بین نهاد های 

 تحصیلی

 

۱۱ 
تقویت نظام 

اطلاعات و ارتباطات 

با جامعه و 

 ذیربط؛مسئولین

ت 
ضای
میزان ر

ت و 
لاعا
م اط
ست
سی

ط
ارتبا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

ص
فی

ک سال د
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

بلند بردن سطح 

ارتباطات با جامعه و 

مسولین جهت 

تقویت سیستم 

 ارتباطی

رسیدن به هدف و 

مقاصد علمی و 

تقویت ارتباطات 

همه ی افراد جامعه 

 و مسولین
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۱۲ 
ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

ات حکومت ادار 

 محلی و ملی

ی 
م نامه ها

ی تفاه
د
ص
فی

ضاء شده
ام

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

60000
 

امضای تفاهم نامه 

های همکاری در 

عرصه آموزشی 

،تحقیقی 

تراسپورتی،ریفری

 مشمنت،صرف طعا

تقویت روند 

آموزش و ترویج 

در میان ادارات 

 محلی و ملی

 

۱۳ 

نهادینه سازی نظام 

 شایسته سالاری 
ت برگزار 

سا
جل
دا 
تع

ح 
ده در سط

ش

ت ها و 
ون
دیپار

داد 
ی تع
برگزار

پ ها و 
شا
ورک

سمینارها
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 7500
 

 

ایجاد کمیته های 

نرارت نصب 

سیستم کمره ها،و 

تعقیب فالیت های 

 کارمندان مربوطه

انکشاف و وسعت 

اصل شایسته 

سالاری درپوهنتون 

و سعی در کاهش 

 فساد اداری

 

۱۴ 

فراهم 

سازی و 

انکشاف 

بستر 

مناسب 

برای 

پیشبرد 

تحقیقات و 

نشریات 

 علمی

های کسب بورسیه

یلی داخلی و تحص

خارجی و تقویت 

سیستم آموزش ی 

ضمن خدمت  برای 

 اعضای کادر علمی.

د 
ش تولی

ی افزای
د
ص
فی

ت ها 
ق فعالی

ش از طری
دان

ی
د
ی رتبه بن

حقیق
ی،ت
علم

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

761500
 

ردن ظرفیت بلند ب

تحصیل استادان و 

کارمندان جهت 

تقویت سیستم 

 آموزشی

ارتقای سطح 

تحصیلی استادان و 

استفاده از اثر های 

 علمی آن

 

۱۵ 
تقویت روحیۀ 

پذیرش و انجام 

های علمی مسئولیت

در میان اعضای 

کادر علمی 

 ها.دیپارتمنت

ده
داد استادان اعزام ش

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

برگزاری برنامه های 

آموزشی و تقویت 

هماهنگی بین 

پوهنحی ها و 

 رهبری پوهنتون

انجام پیش بورد 

امورات با روحیه 

 بلند اکادمیک
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۱۶ 
فراهم آوری و تنظیم 

های آموزش ی برنامه

مدت برای کوتاه

روز رسانی دانش به

مسلکی استادان 

 پوهنځی.

ده
ی دایر ش

داد برنامه ها
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

ترتیب و تنریم 

وسایل ضرورت 

برای اجرای برنامه 

 ها

آموزش استادان و 

لمی کارمندان به ع

عصری و مسلکی 

 سازی آنها

 

۱۷ 

ارتقای 

کیفیت 

پوهنتون و 

کسب 

اعتبار 

 اکادمیک

تقویت روند گزارش 

های گیری از فعالیت

ها، دیپارتمنت

ها و پوهنځی

های معاونیت

پوهنتون در زمینه 

 ارتقاء کیفیت

ی 
داد برنامه ها

ی تع
رگزار

داد 
ی و تع

ی،آموزش
ج
نیازسن

ده
ی دایر ش

تر ها
س
کل

 

ی، مال
ک
خنی
ت

ی
شر
ی و ب

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 86500
 

 

مسولین در زمینه 

گزارش گیری و 

گزارش دهی اقدام 

نمایند تا نتایج 

 خوب به دست آید

بخاطر پیشبرد  یع 

و بهتر وظایف 

استادان و کارمندان 

 در امور کاری شان

 

۱۸ 
 پوهنتون  دادن قرار

 ردیف در کندز

 هایپوهنتون 

 و منطقه یی

 المللیبین

داد استادان  
تع

ش دیده و 
آموز

ن 
ضامی
ی م
د
ص
فی

ب
صا
ضافه شده در ن

ا
 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

600000
مقایسه نمودن در  

ای بخش ه

تدریس،تحقیق،و 

 دست آوردها

یک نهاد اکادمیک 

ملی در سطح زون 

 ،منطقه و جهان

 

۱۹ 
های تنظیم فعالیت

ها بر اساس پوهنځی

معیارهای یازده گانۀ 

اعتباردهی و ارتقای 

 کیفیت.

ی برگزار 
داد برنامه ها

تع

ش نامه 
ده و تعداد پرس

ش

ها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

تقویت و تنریم 

امور محوله مطابق 

معیار ارتقای کیفیت 

تقویت و تنریم 

امور محوله مطابق 

 معیار ارتقای کیفیت

کسب اعتبارعلمی 

پوهنتون به مرحله 

 بالاتر علمی
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۲۰ 
های ایجاد برنامه

ماستری در  

های بخش

یکلچر، هارت

اگرانومی و  اقتصاد 

های زراعتی، زبان

دری و پشتو، ثقافت 

اسلامی، بیولوژی، 

اقتصاد ملی، امور 

مالی و بانکی، 

تکنالوجی معلوماتی، 

انجنیری نرم افزار، 

تاریخ، حقوق و علوم 

 سیاس ی

ده
جاد ش

ی ای
داد برنامه ها

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ی
ک سال
 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

121700000
 

تربیه کادر ها 

دربخش های 

مختلف جهت 

تآمین کادرهای 

مورد ضرورت در 

کشور کسب عواید 

 برای دولت

بلند رفتن سطح 

تحصیل و تقدیم 

نمودن نیروی 

مسلکی و 

متخصص در 

 جامعه

 

۲۱ 
تشکیل پوهنځی 

های تازۀ دیپارتمنت

لزوم دید براساس 

هئیت رهبری و 

پیشنهاد آن از جانب 

 هاپوهنځی

ی ها و 
ح
داد پوهن

تع

جاد شده
ی ای
سیمینار ها

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

21500000
 

ایجاد پوهنحی ها و 

دیپارونت های 

 جدید مطابق بازار

کار و رفع نیازمندی 

 های کشور

رفع تامین نیازمندی 

های پوهنحی ها 

 مربوطه
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تقویت  ۲۲

نقش 

پوهنتون در 

انکشاف 

جامعه از 

طریق 

بازنگری 

نصاب 

تحصیلی و 

تحقیقات 

 علمی

گسترش 

های ژونال فعالیت

المللی علوم بین

اجتماعی و بلند بردن 

کیفیت مقالات ایکه 

درین ژورنال به چاپ 

 رسدمی
فی

ل و 
ک سا

ده در ی
ن ش
دوی
ی ت
ق معیار ها

ی تطبی
د
ص

پ شده
چا
ت 
لا
داد مقا

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

ی 
ت علم

حقیقا
ت ت
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد بودجه و 

زمینه تحقیق برای 

 محققین

استفاده  موثراز 

تحقیقات انجام 

 قینشده محق

 

ریزی رنامهب ۲۳

جامع و 

دقیق برای 

ارتقای 

های مهارت

علمی و 

حرفوی 

محصلان 

با توجه به 

بازنگری 

نصاب 

 تحصیلی

اجرای معیاری 

 سیستم کردیت.

ی 
داد تعمیر ها

تع

جهز شده
م

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

ایجاد زمینه تطبیق   0

 سیستم کردیت

تطبیق سیستم 

کردیت بالای 

 محصلین

 

۲۴ 

تقویت روحیۀ 

پژوهش در میان 

ی  محصلان.
د
ص
فی

ت 
دما
خ
م کردن 

فراه

ت
ی با کیفی

حقیق
ت

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 80000
 

 

توسعه و جلسه 

تحقیق میان 

 محصلین

تربیه محصلین با 

 دانش علمی نوین

 



 / پلان استراتیژیک پوهنتون کندز 204

 
 

۲۵ 

تربیت 

نیروی 

انسانی 

متعهد، 

مسلکی و 

متخصص 

به منظور 

بهبود و 

تقویت 

نظام 

آموزش ی 

پوهنتون 

جهت رشد 

اقتصادی و 

تحقق 

اهداف 

توسعه 

پایدار 

 کشور 

استانداردسازی 

محیط آزمایش ی و 

 کارگاهی.

میزان اس
ی
درد ساز

تن
ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

40000
 

ارائه خدمات 

علمی،تحصیلی 

معیاری مهاء 

ساختن زمینه کار 

های علمی 

تجهیزات و 

 امکانات لابراتواری

جهت رسیدن به 

کارهای علمی و 

 محصلانعملی 

 

۳۶ 
های برگزاری دوره

آموزش ی برای ارتقاء 

های مهارت

تحقیقاتی، حرفوی 

وعملی محصلان و 

اعضای هیئت 

علمی، به ویژه در 

های زمینه روش

تحقیق، تجزیه و 

ها، و تحلیل داده

نوشتن مقالات 

 علمی.

ت
ترن
ی به ان

ترس
تن دس

خ
م سا
ی فراه

د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ریا
ت پوهنتون

س
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

1000000
برگزاری ورکشاپ  

ها و سمینار های 

علمی و دینی در 

 پوهنتون

فهمیدن و شناختن 

خوب از روش 

درست از دین 

 اسلام

 

۲۷ 
مهیا ساختن 

های سیرهای زمینه

علمی برای استادان 

 ومحصلان

میزان توسعه 

زیرس
ت ها
خ
ا

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
مهیا نمودن  

ترانسپورتیشن و 

 سفریه ها

دیدن و یاد گرفتن 

علم و دانش و 

استفاده های علمی 

ازتجارب پوهنتون 

 های ولایات
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۲۸ 
 بهبود کیفیت تدریس

و تقویت 

ی هافعالیت

در میان اکادمیک 

ریاست پوهنتون 

 محصلان. کندز

حه سبز
ی توسعه سا

د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

برگزاری ورکشاپ 

ها و سمینار های 

علمی و روش 

تدریس با معیارهای 

 عالی پیشرفته

ارتقاء و بلند رفتن 

سطح دانش 

 محصلان

 

۲۹ 

توسعه 

خدمات 

تحصیلی با 

کیفیت و 

معیاری با 

توجه با 

نیازمندی 

 جامعه

فراهم سازی زمینه 

برای رشد و انکشاف 

 آموزش الکترونیکی
ت 
جهیزا
میزان ت

ده
ی ش
خریدار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

ص
فی

ک سال د
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد کمپیوترلپ 

منرم و انترنت 

  یع با کیفیت

استفاده مفید و 

موثر از برنامه های 

 عمی و آموزشی

 

۳۰ 
سازی و معیاری 

تجهیز و آماده سازی 

تعمیرهای اداری 

وتدریس ی به سیستم 

برق، نصب تلویزیون 

در   LCDو LEPهای 

ف جهت پیش صنو 

برد منظم امورات 

تدریس ی و اداری 

 برای هر پوهنځی

ب شده
ص
ی ن
ترها
داد فل
تع

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
خریداری وسائیل  

مختلف برای 

پوهنحی ها و 

 صنوف مختلف

آرامش و بخاطر 

بهبود دروس 

محصلین این نهاد 

 تحصیلی

 

۳۱ 
فراهم آوری خدمات 

تحصیلی با کیفیت و 

معیاری با توجه به 

های ینیازمند

جامعه و تقاضای 

 بازار کار.

جهز 
لار م
مار تا
ی اع
د
ص
فی

لان
ص
ح
ی م
برا

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

سوق دادن 

کادرهای علمی به 

برنامه های ماستری 

 و دوکتورا

افزایش دسترسی به 

تحصیلات عالی 

تخصصی و استفاده 

از ظرفیت های 

 علمی
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۳۲ 
جستجو امکانات و 

تسهیل زمینه 

سهمگیری و اشتراک 

محصلان در 

های داخلی کنفرانس

 المللیو بین

ما
ی اع
د
ص
فی

صالون 
ر 

ی 
صر
ت ع
کانا
جهز و با ام

م

آن
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

تفاهم با نهاد های 

معتبر علمی در 

 بخش های مختلف

استفاده از فرصت 

های تحصیلی 

داخلی و خارجی 

جهت ارتقای 

 دانش

 

۳۳ 
ایجاد دیتابیس برای 

محصلان فارغ جهت 

جمع آوری معلومات 

مرتبط به 

استخدام، مهارتها، 

مفیدیت وعدم 

 مفیدیت.

ی
حاطو
ت دیوار ا

خ
ی سا
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

آشنائی و شناخت 

از محصلان خلاق 

 و محقق

دریافت محصلان 

خلاق و کاسب 

 جهت اشتغال زایی

 

۳۴ 
خریداری تجهیزات 

ها لازم برای ورکشاپ

های آموزش ی و و دوره

تأمین عصریه 

)ریفریشمنت( برای 

سیمینارها جهت 

جلب و شرکت 

محصلان در 

 ها.برنامه

ف
صنو
ی شده 

ی ساز
میزان معیار

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ت 
معاونی

ی
ی و ادار

مال
 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
خریداری تجهیزات  

مورد ضرورت 

 ورکشاپ ها

فراهم آوری زمینه 

آموزش و پرورش 

 بهتر تحصیلی

 

۳۵ 

فراهم سازی 

دسترس ی محصلان 

 به انترنت

ی 
لابراتوار ها

داد 
تع

ده و 
جاد ش

ای

توسعه لا 
ی 
براتوارها

جوده
مو

 
ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2520000
سیستم وای فای  

منرم در صنوف 

پوهنحی های 

 مختلف

جهت استفاده مفید 

از اینترنت و برنامه 

 تحصیلی
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۳۶ 

توسعۀ 

زیرساخت

ی، های علم

اداری، 

ورزش ی و 

صحی  

جهت 

عرضه 

خدمات 

علمی با 

 کیفیت

کسب و تخصیص 

بودجه انکشافی به 

سطح پوهنځی و 

 پوهنتون 

که 
میزان توسعه شب

ت
ترن
ان

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

300000
براتوار های ایجاد لا  

منرم و کتاب خانه 

ها در سطح 

 پوهنحی ها

بهبود و حل 

مشکلات کارهای 

 عملی محصلین

 

۳۷ 
توسعۀ 

های زیرساخت

تدریس ی و اداری 

 هاپوهنځی
ن 
میزان زمی

ده
ی ش
خریدار

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
اعمار و قرارداد  

پروژه های 

 ساختمانی

رفع نیازمندی 

پوهنحی های ایجاد 

 شده

 

۳۸ 

توسعه، حفاظت، و 

بهبود فضای سبز 

 ها پوهنځی

جاد 
ی و ای

د
ص
فی

مطبعه
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
قرارداد ایجاد ساحه   

سبز و مراقبت از 

 فضای سبز

فراهم سازی و 

ایجاد مطالعه 

دروس بهتر برای 

 محصلان

 

۳۹ 
پیشنهاد به منظور 

خریداری تجهیزات 

مورد نیاز برای یک 

باب مرکز پروسس 

ابتدائی محصولات 

 زراعتی

جاد و توسعه 
ی ای
د
ص
فی

شاوره
مرکز م

 

ی
ک
خنی
ت

ی
شر
ی و ب
، مال

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
خرید اشیای مورد  

ضرورت مرکز 

پروسس محصولات 

 زراعتی

جهت رسیدن به 

کارهای عملی بهتر 

و استفاده موثر از 

 مرکز ایجاد شده
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۴۰ 
ترمیم وانکشاف 

ی چمن ورزش 

موجود، اعمار 

جمنازیوم وایجاد 

یک چمن ورزش ی در 

دشت ابدان 

وهمچنان میدان 

 والی بال وکرکت.

ی
شاف
ک
ی ان
د
ص
فی

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

ایجاد زمینه رشد 

فکری و جسمی 

ادان و محصلان است

مساعد ساختن 

رقابت سالم و 

وسائیل ورزشی و 

ساحه انکشاف 

 میدان ها

زمینه رشد ورزش 

،مطالعه،و 

صحتمندی برای 

 استادان و محصلان

 

۴۱ 
ساخت یک باب 

مسجد در محوطه  

دشت ابدان  

پوهنتون که حد 

اقل گنجایش 

( تن 1500)

محصلان را داشته 

 باشد.

ف
شری
د 
ج
س
مار م
ی اع
د
ص
فی

 

خن
ت

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
ی

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

20000000
 

ســــاختن مکـــــان 

ـــــرای  ـــــب ب مناس

ــــــــادت و  اداء عب

ـــــــــــــــزاری  برگ

ـــی و  ـــات دین جلس

اصــــــــــــــلاحی 

ـــــــــــزات و  تجهی

 امکانات مالی

ــــــــــاطر ادای  بخ

ــــی و  فریضــــه اله

ــــان مناســــب  مک

ـــــام  ـــــت انج جه

ـــــو  ـــــی و ام ر دین

شرعـــــــــــــی در 

 پوهنتون

 

۴۲ 
ساخت یک باب تالار 

ها جهت کنفرانس

های ارایه کنفرانس

 علمی استادان

ک 
مار ی
ی اع
د
ص
فی

س 
لار کنفران

ب تا
با

ها
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

2500000
 

ــــــالار  ایجــــــاد ت

ــــــــــــــــب  مناس

ــــــــــــات و  امکان

ـــــورد  ـــــائل م وس

 ضرورت

ــــــع  ــــــت رف جه

ـــــــــــدها و  نیازمن

ــــــای  ــــــه ه برنام

 علمی استادان

 

۴۳ 
های ساخت صالون 

برگزاری جلسات 

ها و برای پوهنحی

های چهار معاونیت

 گانه

ت 
خ
ت سا
ضای
میزان ر

ی 
ی برگزار

صالون ها

ت
سا
جل

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنت
ریاس

ون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

10000000
 

ایجـــــاد قـــــرارداد 

ــــــای  ــــــروژه ه پ

 ساختمانی

ســـاخت و ســـاز و 

ایجــــاد صــــالون 

ــــــرای  ــــــنرم ب م

ــــت هــــا و  معاونی

 پوهنحی ها
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۴۵ 

اعمار لنداسکیپ 

پوهنتون دشت 

 آلچین.

ت 
سپ
ک
دیس
مار لن
ی اع
د
ص
فی

ت آبدان
پوهنتون دش

 

ی
ی، مال

ک
خنی
ت

 
ی
شر
و ب

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

10000000
 

بهبـــــود و مهیـــــاء 

ســــاختن مکـــــان 

ــــــدنرر  هــــــا و م

گـــــرفتن مســـــائل 

ـــــــی،محیط ترانزیت

ی آمـــاده ســـازی 

ــــیم  ــــین  و تنر زم

 سیستم آبیاری

ســـاخت و ســـاز و 

ـــازی راه  ـــنرم س م

ـــون  ـــای پوهنت روه

 شت آلچیند

 

۴۶ 

ساخت مراکز 

تحقیقاتی در قالب 

یک کمپلیکس 

)شامل کتابخانه 

معیاری، لابراتوار، 

 کمپیوترلب( .

ی
حقیقات

ت مراکز ت
خ
ت سا
ضای
میزان ر

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

20000000
 

ـــــاء ســـــاختن  مهی

ـــــای  ســـــهولت ه

تحقیقـــــاتی هـــــم 

ــــا  ــــدن ب ــــو ش س

ــــه  ــــان و منطق جه

ــــای  در عرصــــه ه

ـــــــــــــــی و  علم

ـــــــــــــاتی  تحقیق

تجهیــز کتــاب هــا 

ــــــــــــــائل  و وس

 الکترونیکی

ــــاختن  ــــدرن س م

ــــــای  ــــــه ه برنام

علمــــی تحقیقــــی 

ـــــــــــیلی  و تحص

 برای این نهاد

 

۴۷ 
اعمار سیستم برق 

سولری جهت 

جلوگیری از سکتگی و 

 قطع برق.

مار 
ی اع
د
ص
فی

م ب
ست
سی

ی
ق سولر

ر
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

7000000
 

خریــداری ســـولر 

ــــائــل  بطری و وس

 مرتبط به آن

جلوگیری از رفت و 

آمد و قطع شدن 

برق و سکتگی در 

 آن

 

۴۸ 
پیشنهاد اعمار 

شهرک برای 

ن و استادا

 کارمندان.

ی 
د
ص
داد فی
تع

ده
مار ش
  اع
شهر

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

7500000
 

ــاد  ــج ــرارداد و ای ق

پـــــروژه هـــــای 

 ساختمانی

اعمار و ایجاد 

شهر  و سهولت 

برای استادان و 

 کارمندان
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۴۹ 

تهیه و سایل نقلیه 

 باربری.

ط تقلیه 
داد وسای

تع

ی
بابر

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2500000
 

تنریم و آماده سازی 

 وسایط نقلیه

فراهم سازی و 

سهولت در امور 

 کاری

 

۵۰ 

محوطه اعمار دیوار 

پوهنتون دشت 

 آلچین.
مار 
ی اع
د
ص
فی

دیوار پوهنتون 

ن
چی
ت آل
دش

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

35000000
 

قرارداد احاطه دیوار 

ــــت  تون دش ن پوه

 آبدان

جلوگیری از ورد 

مواشی و تامین 

 نیت آنام

 

۵۱ 
اعمار تعمیر های 

معیاری برای 

پوهنحی حقوق، 

اقتصاد، طب، 

شرعیات، 

ستوماتولوژی و 

 وترنری 

مار شده
ی اع
داد تعمیر ها

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

30000000
 

ــرارداد و  ــاد ق ــج ای

پـــــروژه هـــــای 

 ساختمانی

تسریع در امور 

روند کاری و رفع 

مشکلات در 

 پوهنحی مربوطه

 

۵۳ 

معیاری سازی 

 صنوف درس ی.

ت 
ضای
میزان ر

ی
ف درس

صنو
ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

2000000
 

ـــازی میز و ا ماده س

چوکی وسایل مدرن 

یون  یز لو ت ننــد، مــا

 LCDهــــــای 

 پریجیکتور و غیره

ایجاد سهولت لازم 

جهت تدریس 

معیاری برای 

 محصلان

 

جستجو و  ۵۴

شناسایی 

منابع 

عایداتی 

و ایجاد توسعه 

لابراتوارهای معیاری 

های علوم در رشته

 طبیعی

ی 
لابراتوار ها

داد 
تع

ده و 
جاد ش

ای

توسعه
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

1000000
 

یداری  جاد و خر ای

ــورد  ــل م ــی وســــائ

 ضرورت

رهای انجام کا

عملی جهت 

رسیدن به نتیجه 

 نهائی
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بیشتر از  ۵۵

طریق 

ایجاد 

های برنامه

علمی 

ماستری و 

انجام 

تحقیقات 

علمی به 

منظور 

تقویت بنیه 

مالی 

 پوهنتون 

توسعه و ایجاد 

کتابخانه به سطح 

ها  و غنی پوهنحی

سازی کتابخانه 

 موجوده

خانه 
میزان توسعه کتاب

ی ها
ح
پوهن

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
مطالعه محصــلان و  

استادان دسترسی  به 

جام  هت ان نابع ج م

 تحقیقات

سهولت و ایجاد 

زمینه معالعه و 

تحقیق برای 

 محصلان

 

۵۶ 

ایجاد و توسعه مرکز 

 .مشاوره پوهنتون 

جاد و 
ی ای
د
ص
فی

توسعه مرکز مشاوره
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سا
ی

 ل

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ــالون مجهز  ایجاد س

ستم  د کن و  سی با 

 گرم کن

استفاده از فرصت 

های مشاوره وی و 

تحقیقی در این 

 نهاد تحصیلی

 

۵۷ 
ایجاد صندوق 

تحقیقاتی پوهنتون 

(University 

Research Fund. ) 

جاد 
ی ای
د
ص
فی

ی
حقیقات

ق ت
دو
صن

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ب
ی
شر

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

1000000
 

ـــای  ایجاد یک فض

باز جهت تحقیقات 

 علمی

فراهم آوری زمینه 

 تحقیق و تحصیل

 

۵۸ 
جذب حمایت مالی از 

نهادهای ملی، 

خصوص ی و 

المللی برای بین

های پروژه

 تحقیقاتی.

ی
ت مال
مای
ح
ب 
ذ
ج
میزان 

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1500000
ــذب   ــاد و ج ــج ای

یان  ها م مه  نا فاهم  ت

نهاد های خصوصی 

 و بین المللی

سهولت و زمینه 

سازی در بخش 

 تحقیق

 

۵۹ 
ایجاد دفاتر 

صص ی برای تخ

حمایت از نوشتن 

های پروپوزال

تحقیقاتی و ثبت 

 اختراعات.

ده
جاد ش

داد دفاتر ای
تع

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
 

خریداری تجهیزات 

 مورد ضرورت

ایجاد دیتابیس 

و جهت ثبت 

اختراعات 

 تحقیقاتی
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۶۰ 
اندازی مراکز راه

تخصص ی تحقیقاتی 

های مهم در حوزه

مانند محیط 

زیست، زراعت و 

 تکنالوژی

ی مراکز 
داز
ی راه ان

د
ص
فی

ی
ص
ص
خ
ت

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ــز و ا ــراک ــاد م ــج ی

ـــــائــل مــورد  وس

 ضرورت

ایجاد و ساخت 

لابراتوار ها جهت 

حل معضلات 

 محیطی و زراعتی

 

۶۱ 

ساخت مرکز رباتیک 

برای پوهنځی 

 کمپیوتر ساینس

ت مرکز 
خ
داد سا

تع

ک
رباتی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
 

ســـاخت ربات ها و 

ســانســور ها توســط 

ستادان  محصلین و ا

انجام کارهای عملی 

توســـط اســـتادان و 

 محصلین

برای انجام کار های 

 علمی و تحقیقاتی

 

۶۲ 
ایجاد منابع عایداتی 

برای پوهنتون از 

طریق ارایه 

خدامات صحی و 

ورزش ی برای 

 شهروندان

دات
جاد منابع عای

میزان ای
ی ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
ـــطح   لنــد رفتن س ب

ــــد اداری  عــــوای

خدمات صـــحی و 

 ورزشی برای جامعه 

ایجاد عواید برای 

 ملت و کشور

 

۶۳ 
تهیه و سایط زراعتی 

از قبیل تراکتور با 

 یل آن.وسا

ی 
د
ص
ی فی
داد
تع

ی
ط زراعت

وسای
ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1500000
جهت آماده نمودن  

ــارم هــای  ــن ف ــی زم

زراعتی و انتقــالات 

 پوهنتون 

استفاده از وسایط 

مدرن و عصری 

 الکترونیکی

 

۶۴ 
ایجاد کتابخانه 

دیجیتال با دسترس ی 

به منابع علمی معتبر 

 جهانی.

یف
د
ص

ا ی
ی

جاد
خانه  

ب 
یدکتا
یج
تال
 ی

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
باســــازی   جاد و  ای

کتــاب خــانــه هــای 

 عتبرعلمیدیجیتال م

زمینه  سازی برای 

تحقیقات و 

 مطالعات علمی
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۶۵ 

ایجاد مرکز ترجمه و 

های یادگیری زبان

 المللیبین

جاد مرکز 
ی ای
د
ص
فی

ترجمعه
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
دمـــات ارائـــه خـــ 

ـــناد و یاد  ترجمه اس

گرفتــان زبــان هــای 

 بین المللی

انکشاف سطح 

زبان های ملی و 

بین المللی 

 محصلان

 

۶۶ 

فعال ساختن مرکز 

 تحقیق

ل 
ی فعا
د
ص
فی

تن مرکز 
خ
سا

ق
حقی
ت

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 0 

قرارداد و ایجاد یک 

یاری  باب تعمیر مع

 مجهز

بلند رفتن ارتقای 

سطح تحصیل 

 محققین

 

۶۷ 

ایجاد مرکز کاریابی و 

و تقویت روابط با 

های کاری سازمان

 دولتی و غیر دولتی

جاد مرکز 
ی ای
د
ص
فی

ت 
ی و میزان تقوی

کاریاب

آن
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پو 
ریاس

هنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ست  ضافه نمودن ب ا

هــا در تشـــکیــل و 

فراهم آوری زمینــه 

کــــاری بــــرای 

 شهروندان

فراهم نمودن زمینه 

های کاری به 

شهروندان و تقدیم 

نیروی کار 

متخصص و پویا به 

 بازار کار

 

۶۸ 
 24ایجاد مرکز 

ساعته مطالعه و 

گیری برای یاد

محصلان و جامعه و 

جمع اوری عواید از 

 طریق آن

جاد مرکز مطالعه
ی ای
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

عه  طال نه م جاد زمی ای

ـــلان و  محص برای 

ــویق  ــهروندان تش ش

ــــلان  ــرای مــحص ب

مطــالعــه و افزایش 

 عواید

آماده و فراهم 

سازی زمینه مطالعه 

برای محصلان و 

 افراد جامعه

 

۶۹ 

نشر مقالات 

استادان در ژورنال 

 المللیبین

شر 
ت ن
لا
داد مقا

تع

ن 
ل بی
ده در ژورنا

ش

ی
لملل
ا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت 
حقیقا
ت ت
معاونی

ی
علم

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۶
 

ت
حو

 
۱۴۰۶
 

ت 
حو

۱۴۰۶
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ــه  مهیــاءنمودن زمین

ــاتید  تحقیق برای اس

 مجرب و مسلکی

افزایش دسترسی به 

تحصیلات عالی و 

تخصصی و استفاده 

از ظرفیت های 

 علمی و تحقیقاتی
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 وزارت تحصیلات عالی

 پوهنتون کندز

 معاونیت علمی

 کمیته پلان استراتیژیک

 پوهنتون کیژی( پوهنتون کندز بر اساس پلان استرات۱۴۰۷سال ) یاتیعمل یپلان کار  -11  -۳جدول 

ماره
ش

 

اهداف 

 اصلی

مقاصد 

 های عمده)فعالیت

ص
خ
شا

 

منابع مورد نیاز
 

جرا
سوول ا

م
کار 
ت هم

ادارا
 

ی سال
ف ط
د
ی ه
د
ص
دار یا فی

مق
 

ت
ق فعالی

ت زمان تطبی
د
م

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
 

م فعال
خت
خ 
تاری

ت
ی

ی 
ل ده
حوی
خ ت
تاری

 

مقدار هدف یا فیصدی 

 یطهای پلان شده فعالیت

 بودجه مورد نیاز

دلایل ضرورت 

بودجه و شرح 

 مصارف

 نتایج متوقعه

ت
لاحرا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
 

ربع 

چهارم
 عادی 

 ()افغان

انکش

افی 

 ()افغان

۱ 
بهبود روند 

اداری با 

تطبیق 

تمام 

قوانین، 

و مقررات 

لوایح 

وزارت 

تزززززقزززززویزززززت مزززززدیزززززریزززززت 

سزززززززززیسزززززززززتم اطلاعاتی 

 .هاپوهنځی

لان 
ص
ح
ی استادان و م

ترس
ت دس

ضای
میزان ر

ی
لاعات
م اط
ست
به سی

 

ی
ی و مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 5000
 

 

دیجیتل سازی 

 عت معلومات 

ایل در امور اداری ف

بندی اسناد 

و  استادان،محصلان

کارمندان،کمپیوتر،

قرطاصیه جات،و 

 دیتابیس معلومات

آگاهی مقامات 

ذیصلاح از روند 

اجرای وظایف 

 روسای پوهنحی ها
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تحصیلات  ۲

  عالی
تززززززززززرویززززززززززج رویززززززززززکززززززززززرد 

مزززززدیزززریزززتزززی مزززززدیزززریزززززت 

 برمبنای هدف.

ی                      
د
ص
فی

ی که
ی ها
ح
پوهن

 
ع 
ن نو
ای

دیر
م

ت
ی

 
نموده اند

ق 
را تطبی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 8000
 

 

تم  ـــ ـــیس یق س تطب

ارزیابی نتایج مبتنی 

برگزاری  برهــدف 

ــا و  ورکشـــــاپ ه

ـــمینارها وتقویت  س

فافیت در روند  ـــ ش

 تصمیم گیری

کترول و مدیریت 

خوب جهت روند 

 کاری مناسب

 

۳ 

هزززای بهبود  فعززززالیززززت

عزززلزززمزززی، تزززززدریسزززززززززز زززی و 

اداری بزززززززعضزززززززززززز زززززززی از 

 ها؛دیپارتمنت

ده و 
شر ش
ی ن
ت علم

لا
داد مقا

تع

ی 
داد سمینارها و پروژه ها

ش تع
افزای

ت ها
ون
ح دیپار

ی در سط
حقیق
ت

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

ئیــل  ــــا خریــد وس

ــکــی  ــوژی ــال ــکــن ت

سترسی به انترنت  د

ــــازی  اصــــلاح س

تم اداری  ســــیســــ

 دیپارونت ها

رسیدن به اهداف 

مدیریتی و رهبری 

 اداره

 

۴ 

بهبود نظززام مززدیریززت 

عزززززلزززززمزززززی در سززززززززززززززززطزززززح 

 ها.دیپارتمنت

ی
م ها
ست
ی استفاده از سی

د
ص
فی

 

ت
دیری
م

 
ی)اس
علم

ت
فاده از 

لم و 
کو
کری

ت
ی کیفی

ی ارتقا
معیارها

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 1000
 

 

ــــازی  ینــه س نهــاد

معیــارهــای ارتقــای 

ـــتفــاده  کیفیــت اس

 درست ازکریکولم

متعادل سازی 

ارزش ها با در نرر 

ر گرفتن معیارات د

سطح دیپارونت 

 ها
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۵ 

 کاهش بروکراس ی

ی
ش بروکراس

ی کاهی
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ت پوهنتون
ریاس

ت پوهنتون 
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 500
 

 

کاهیش سطح کاغذ 

جاد  بازی اداری ای

ستم الکترونیکی  سی

 اداری و دیتابیس ها

افزایش  عت و 

کار آمدی در انجام 

امور،کاهش هزینه 

ها و تسهیل 

ارتباطات و 

 تعاملات

هکا،رومام اجنار دی دمآر کاو ت عرسش یافزا

ش 

اطتبارال یسهتو ا هه نیزه

الماتعو ت 

 ت

 

۶ 

نززززززظززززززارت دوامززززززدار از 

هزززززا بزززززه تززطزززبزززیزززق پززلان

مززنززظززور اصززززززززززززلاحزززززات 

 بهتر

ی 
ل ها
داد طرزالعم

تع

ی 
د
ص
ده و فی

تهیه ش

ق آن
تطبی

 

ی
ی، مال

ک
خنی
ت

 
ی
شر
و ب

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 500
 

ــــت از   تطبیق درس

 تطبیق پلان تطبیقی

جهت رسیدن به 

اهداف مطلوب 

 پوهنتون

 

۷ 

نززززظزززززارت از تززززطززززبززززیززززق 

هزززززا بززرای طززرزالززعززمزززززل

 ارایه خدمات

ق
ن شده و تطبی

دوی
ی ت
ی ها
داد پالیس

تع
ب  
سا
ح
ت و 
ی،شفافی

ی )ادار
ریفروم ها

ی(
ش فساد ادار

ی کاه
د
ص
ی فی
ده

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 6000
 

تدوین چهار چوپ  

 ها و طرزالعمل ها

تحقق فعالیت ها 

برای انجام کارهای 

 روزمره

 

۸ 
تقویت و ت

توسعه 

ها همکاری 

و هماهنگی 

بیشتر با 

افزایش 

ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

های داخلی پوهنتون 

 کشور 

م نامه ها و میزان 
داد تفاه

تع

ق آن
تطبی

 

ت
ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

122500
 

برگزاری جلسات 

هماهنگی جهت 

امضای توامیت ها 

ها و نرارت از 

 پروسه تطبیق آن

فراهم آوری و 

زمینه همکاری میان 

نهاد های تحصیلی 

 کشور
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ادارات و  ۹

مراجع ملی 

المللی و بین

از طریق 

ها توامیت

و 

نامهتفاهم

ها طبق 

پالیس ی 

امارت 

 اسلامی

حکیم روابط با ت

جامعه در سطح 

محلی، ملی و 

 المللی.بین

ی 
داد برنامه ها

تع

ن 
ذی
  با متنف

تر
ش
م

ی 
حل
ن م
سولی
و م

داد برنامه ها
تع

ی در  ی
ی و تطبیق

مل

ن 
ی و بی

ح مل
سط

ی
لملل
ا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ت پوهنتون 

ریاس

دز
کن

 
ط و 
ت ذیرب

ادارا

ذینفع
 
۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

80000
 

برگزاری جلسات با 

مسولین محلی و 

هماهنگی با ادارات 

 ملی و بین المللی

جهت تحقق 

فعالیت های پلان 

 شده

 

۱۰ 
ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

های پوهنتون 

 کشورهای همسایه.
ی 
کار
داد برنامه ها و هم

تع

ی با 
حقیق
ی و ت
ی علم

ها

پوهنت
ون ها
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

250000
 

برگزاری برنامه های 

 علمی و تحقیقی

نهادینه سازی 

تحقیق و پژوهش 

در بین نهاد های 

 تحصیلی

 

۱۱ 

تقویت نظام 

اطلاعات و ارتباطات 

جامعه و با 

 ذیربط؛مسئولین

جامعه و 
ت با 
سا
جل
داد 
تع

ی 
خ ده
ی پاس

د
ص
ن و فی

سولی
م

ت
شنهادا

ب و پی
کات
با م

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

دز
ت پوهنتون کن

ریاس
ط و ذینفع 

ت ذیرب
ادارا

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

بلند بردن سطح 

ارتباطات با جامعه 

ن جهت و مسولی

تقویت سیستم 

 ارتباطی

رسیدن به هدف و 

مقاصد علمی و 

تقویت ارتباطات 

همه ی افراد جامعه 

 و مسولین

 

۱۲ 
ها و نامهتفاهم

های توسعۀ همکاری 

آموزش ی و پژوهش ی با 

ادارات حکومت 

 محلی و ملی

ی 
م نامه ها

داد تفاه
تع

ت 
ضاء شده با ادارا

ام

ی
حل
م

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ت پوهنتو 
ریاس

دز
ن کن

ط و ذینفع 
ت ذیرب

ادارا
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

60000
 

امضای تفاهم نامه 

های همکاری در 

عرصه آموزشی 

،تحقیقی 

تراسپورتی،ریفری

 شمنت،صرف طعام

تقویت روند 

آموزش و ترویج 

در میان ادارات 

 محلی و ملی
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۱۳ 

نهادینه سازی نظام 

 سالاری  شایسته

سته 
ل شای
ص
ق ا
ی تطبی

د
ص
فی

داد کمیته ها 
جاد تع

ی ای
لار
سا

ق آن
ت از تطبی

ت نرار
جه

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 7500
 

 

های  ایجـاد کمیتـه 

ــارت نصــــب  ــر ن

ســیســتم کمره ها،و 

فالیت های  تعقیب 

 ندان مربوطهکارم

انکشاف و وسعت 

اصل شایسته 

سالاری درپوهنتون 

و سعی در کاهش 

 فساد اداری

 

۱۴ 

فراهم 

سازی و 

انکشاف 

بستر 

مناسب 

برای 

پیشبرد 

تحقیقات و 

نشریات 

 علمی

های کسب بورسیه

تحصیلی داخلی و 

خارجی و تقویت 

سیستم آموزش ی 

ضمن خدمت  برای 

 اعضای کادر علمی.

ی د
داد بورسیه ها

تع
ی و 
خل
ا

ی 
ضا
ت اع
ضای
ی و میزان ر

خارج

ی
م آموزش

ست
ی از سی

کادرعلم
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

761500
 

بلنــد بردن ظرفیــت 

تحصـیل اسـتادان و 

جهــت  کــارمنــدان 

ـــتم  ـــیس تقویــت س

 آموزشی

ارتقای سطح 

ستادان و تحصیلی ا

استفاده از اثر های 

 علمی آن

 

۱۵ 
تقویت روحیۀ 

پذیرش و انجام 

های علمی مسئولیت

در میان اعضای 

کادر علمی 

 ها.دیپارتمنت

ت برگزار شده در 
سا
جل
دا 
تع

ی 
ت ها و برگزار

ون
ح دیپار

سط

پ ها و سمینارها
داد ورکشا

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

ص
فی

ک سال د
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 10000
 

 

برگزاری برنامه های 

ــی و تقویت  آموزش

هــماهــنــگــی بــیــن 

ــا و  ــحــی ه ــن ــوه پ

 رهبری پوهنتون

انجام پیش بورد 

امورات با روحیه 

 بلند اکادمیک
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۱۶ 

ارتقای 

کیفیت 

پوهنتون و 

کسب 

اعتبار 

 اکادمیک

تقویت روند گزارش 

ای هگیری از فعالیت

ها، دیپارتمنت

ها و پوهنځی

های معاونیت

پوهنتون در زمینه 

 ارتقاء کیفیت

ی 
داد برنامه ها

ی تع
برگزار

داد 
ی و تع

ی،آموزش
ج
نیازسن

ده
ی دایر ش

تر ها
س
کل

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 86500
 

 

ـــو  لین در زمینـه مس

ــری و  ــی ــزارش گ گ

گزارش دهی اقــدام 

نتــایج  ــا  ینــد ت نمــا

 خوب به دست آید

تسهیل بخشیدن در 

وظایف  روند

استادان و کارمندان 

 در امور کاری شان

 

۱۷ 
های تنظیم فعالیت

ها بر اساس پوهنځی

معیارهای یازده گانۀ 

اعتباردهی و ارتقای 

 کیفیت.

ی 
داد برنامه ها

تع

ده و تعد
برگزار ش

ش نامه هااد 
پرس

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 3000
 

 

یم  ر ن ت قویــت و  ت

طابق  له م امور محو

 معیار ارتقای کیفیت

کسب اعتبارعلمی 

پوهنتون به مرحله 

 بالاتر علمی

 

۱۸ 
های ایجاد برنامه

 ماستری در 

های بخش

هارتیکلچر، 

اگرانومی و  اقتصاد 

های زراعتی، زبان

دری و پشتو، ثقافت 

اسلامی، بیولوژی، 

اقتصاد ملی، امور 

مالی و بانکی، 

تکنالوجی معلوماتی، 

انجنیری نرم افزار، 

تاریخ، حقوق و علوم 

 سیاس ی

ده
جاد ش

ی ای
داد برنامه ها

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
 

ت پوهنت
ریاس

ون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

121700000
 

ــا  ــادر ه ــه ک ــی ــرب ت

دربـــخـــش هـــای 

جهــت  لف  ت خ م

ین کــادرهــای  م تــآ

ــورد ضرورت در  م

سب عواید  شور ک ک

 برای دولت

بلند رفتن سطح 

تحصیل و تقدیم 

نمودن نیروی 

مسلکی و 

متخصص در 

 جامعه
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۱۹ 
تشکیل پوهنځی 

تازۀ  هایدیپارتمنت

براساس لزوم دید 

هئیت رهبری و 

پیشنهاد آن از جانب 

 هاپوهنځی

ی ها و 
ح
داد پوهن

تع

جاد شده
ی ای
سیمینار ها

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ت علم

معاونی
ت پوهنتون 

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

21500000
 

ایجاد پوهنحی ها و 

دیپــارونــت هــای 

ی بازار جد طابق  د م

کار و رفع نیازمندی 

 های کشور

رفع تامین نیازمندی 

های پوهنحی ها 

 مربوطه

 

ریزی رنامهب ۲۰

جامع و 

دقیق برای 

ارتقای 

های مهارت

علمی و 

حرفوی 

محصلان 

با توجه به 

بازنگری 

نصاب 

 تحصیلی

تقویت روحیۀ 

پژوهش در میان 

 محصلان.

لان
ص
ح
ی و تعداد م

شویق
ی ت
داد برنامه ها

تع
  

ده
ن ش
سی
ح
ت

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

لان
ص
ح
ت م
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 80000
 

 

عه و جلســـه  ـــ توس

ــان  ــی ــق م ــی ــق ــح ت

 محصلین

تربیه محصلین با 

 دانش علمی نوین

 

توسعه  ۲۱

خدمات 

تحصیلی با 

کیفیت و 

فراهم سازی زمینه 

برای رشد و انکشاف 

 آموزش الکترونیکی

م 
ی فراه

د
ص
فی

د و 
ی رش
ساز

ف
شا
ک
ان

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجــاد کمپیوترلــپ 

مــنــرــم و انــترنــت 

  یع با کیفیت

دروس  استفاده از

آنلان در موارد 

 مختلف
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معیاری با  ۲۲

توجه با 

نیازمندی 

 هجامع

سازی و معیاری 

تجهیز و آماده سازی 

تعمیرهای اداری 

وتدریس ی به سیستم 

برق، نصب تلویزیون 

در   LCDو LEPهای 

صنوف جهت پیش 

برد منظم امورات 

تدریس ی و اداری 

 برای هر پوهنځی
جهز شده

ی م
داد تعمیر ها

تع
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی و ادار 
ت مال
معاونی

 ی

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
خریداری وســـائیل  

ــرای  ــف ب ــل ــت ــخ م

ــا و  ــحــی ه ــن ــوه پ

 صنوف مختلف

ایجاد سهولت در 

زمینه تحصیل و 

 تحقیق

 

۲۳ 
فراهم آوری خدمات 

تحصیلی با کیفیت و 

معیاری با توجه به 

های ینیازمند

جامعه و تقاضای 

 بازار کار.

ی 
د
ص
فی

م کردن 
فراه

ت 
ی با کیفی

حقیق
ت ت
دما
خ

ی
و معیار

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ســــــــوق دادن 

به  کادرهای علمی 

ستری  برنامه های ما

 و دوکتورا

تقدیم نیروی کار و 

متخصص و 

 مسلکی در جامعه

 

۲۴ 
خریداری تجهیزات 

ها لازم برای ورکشاپ

های آموزش ی و و دوره

تأمین عصریه 

)ریفریشمنت( برای 

سیمینارها جهت 

جلب و شرکت 

محصلان در 

 ها.برنامه

ی شده و 
خریدار

ت 
جهیزا
دار ت
مق

ت(برنامه ها
شمن
ن )ریفری

ی تامی
د
ص
فی

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ری
ت پوهنتون

اس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
خریداری تجهیزات  

مــــورد ضرورت 

 ورکشاپ ها

بلند بردن سطح 

 آگاهی محصلان
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۳۵ 

توسعۀ 

زیرساخت

های علمی، 

اداری، 

ورزش ی و 

صحی  

جهت 

عرضه 

خدمات 

علمی با 

 کیفیت

توسعۀ 

های زیرساخت

تدریس ی و اداری 

 هاوهنځیپ

میزان توسعه 

ت ها
خ
زیرسا

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

200000
ــرارداد   ــمار و ق اع

پــــروژه هــــای 

 ساختمانی

انکشاف و سهولت 

 های تدریسی

 

۲۶ 

توسعه، حفاظت، و 

بهبود فضای سبز 

 ها نځیپوه

ی توسعه 
د
ص
فی

حه سبز
سا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
ساحه    قرارداد ایجاد 

بت از  ـــبز و مراق س

 فضای سبز

ایجاد فضای سبز و 

سالم برای پوهنحی 

 ها

 

۲۷ 
ترمیم وانکشاف 

ن ورزش ی چم

موجود، اعمار 

جمنازیوم وایجاد 

یک چمن ورزش ی در 

دشت ابدان 

وهمچنان میدان 

 والی بال وکرکت.

ی
شاف
ک
ی ان
د
ص
فی

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
 

نه رشـــد  جاد زمی ای

ـــ می فکری و جس

استادان و محصلان 

عد ســـاختن  مســـا

ــــالم و  ــت س ــاب رق

وســائیل ورزشــی و 

ـــاف  ـــاحه انکش س

 میدان ها 

زمینه رشد ورزش 

،مطالعه،و 

صحتمندی برای 

 استادان و محصلان

 

۲۸ 
ساخت یک باب تالار 

ها جهت کنفرانس

های ارایه کنفرانس

 علمی استادان

ک 
مار ی
ی اع
د
ص
فی

س 
لار کنفران

ب تا
با

ها
 

ی 
ی، مال

ک
خنی
ت

و 

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

2500000
 

ایجاد تالار مناســب 

امکانات و وســـائل 

 مورد ضرورت

جهت رفع نیازمندها 

و برنامه های علمی 

 استادان

 

۲۹ 
ساخت یک باب تالار  

برای آمریت ارتقای 

اردهی کیفیت و اعتب

 اکادمیک

ی 
د
ص
داد فی
تع

ب 
ک با
مار ی
اع

ت 
لار آمری

تا

ت
ی کیفی

ارتقا
ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ایجاد و امکانات 

ــــائــل مــورد  وس

 ضرورت

ایجاد سهولت در 

کارهای اداری 

 تضمین کیفیت
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۳۰ 

اعمار لنداسکیپ 

پوهنتون دشت 

 آلچین.

ت 
سپ
ک
دیس
مار لن
ی اع
د
ص
فی

ت آبدان
پوهنتون دش

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

10000000
 

ــاء  بــهــبــود و مــهــی

ســاختن مکان ها و 

ــتن  ــرف ــر گ ــر ــدن م

ـــــــل  مســــــــــائ

ن طی ترا محی تی، ی ز

ـــازی زمین   آماده س

ـــتم  ـــیس و تنریم س

 آبیاری

ساخت و ساز و 

منرم سازی راه 

روهای پوهنتون 

 دشت آلچین

 

۳۱ 
اعمار سیستم برق 

سولری جهت 

جلوگیری از سکتگی و 

 قطع برق.

مار 
ی اع
د
ص
فی

ی
ق سولر

م بر
ست
سی

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک س
ی

ال
 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

7000000
 

ـــولر  خریــداری س

ــــائــل  بطری و وس

 مرتبط به آن

جلوگیری از رفت و 

آمد و قطع شدن 

برق و سکتگی در 

 آن

 

۳۲ 

تهیه و سایل نقلیه 

 باربری.

ط تقلیه 
داد وسای

تع

ی
بابر

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2500000
 

ــنــرــیــم و آمــاده  ت

 سازی وسایط نقلیه

فراهم سازی و 

سهولت در امور 

 کاری

 

۳۳ 

اعمار دیوار محوطه 

پوهنتون دشت 

 آلچین.

مار 
ی اع
د
ص
فی

دیوار پوهنتون 

ن
چی
ت آل
دش

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت 
ریاس

پوهنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

35000000
 

قرارداد احاطه دیوار 

ــــت  تون دش ن پوه

 آبدان

جلوگیری از ورد 

مواشی و تامین 

 امنیت آن
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۳۴ 
اعمار تعمیر های 

معیاری برای 

پوهنحی حقوق، 

اقتصاد، طب، 

شرعیات، 

ستوماتولوژی و 

 وترنری 

داد تعمیر ه
تع

مار شده
ی اع
ا

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

30000000
 

ــجــاد  ــرارداد و ای ق

پــــروژه هــــای 

 ساختمانی

تسریع در امور 

روند کاری و رفع 

مشکلات در 

 پوهنحی مربوطه

 

۳۵ 

جستجو و 

شناسایی 

منابع 

یداتی عا

بیشتر از 

طریق 

ایجاد 

های برنامه

علمی 

ماستری و 

انجام 

تحقیقات 

علمی به 

منظور 

تقویت بنیه 

مالی 

 پوهنتون 

توسعه و ایجاد 

کتابخانه به سطح 

ها  و غنی پوهنحی

سازی کتابخانه 

 موجوده

خانه 
میزان توسعه کتاب

ی ها
ح
پوهن

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1000000
مطالعه محصــلان و  

اســتادان دســترســی  

به منابع جهت انجام 

 تحقیقات

سهولت و ایجاد 

زمینه معالعه و 

تحقیق برای 

 محصلان

 

۳۶ 
ایجاد صندوق 

تحقیقاتی پوهنتون 

(University 

Research Fund. ) 

جاد 
ی ای
د
ص
فی

دو 
صن

یق 
حقیقات

ت
 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0 

2000000
 

ایجاد یک فضـــای 

باز جهت تحقیقات 

 علمی

فراهم آوری زمینه 

 تحقیق و تحصیل

 

۳۷ 
جذب حمایت مالی از 

نهادهای ملی، 

خصوص ی و 

ی برای المللبین

های پروژه

 تحقیقاتی.

ی
ت مال
مای
ح
ب 
ذ
ج
میزان 

 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

1500000
ــاد و جــذب   ــج ای

یان  نامه ها م فاهم  ت

نهاد های خصوصی 

 و بین المللی

سهولت و زمینه 

 سازی در بخش

 تحقیق

 

۳۸ 
ایجاد دفاتر 

تخصص ی برای 

حمایت از نوشتن 

های پروپوزال

تحقیقاتی و ثبت 

 اختراعات.

ده
جاد ش

داد دفاتر ای
تع

ی 
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

100000
 

خریداری تجهیزات 

 ورتمورد ضر 

ایجاد دیتابیس 

جهت ثبت و 

اختراعات 

 تحقیقاتی

 



 پلان عملیاتی / 225

 
 

۳۹ 
ایجاد منابع عایداتی 

برای پوهنتون از 

طریق ارایه 

خدامات صحی و 

ورزش ی برای 

 شهروندان

ی
دات
جاد منابع عای

میزان ای
 

ی
شر
ی و ب
ی، مال

ک
خنی
ت

 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

ت پوهنتون
ریاس

 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

500000
ـــطح   بلنــد رفتن س

عــــوایــــد اداری 

خدمات صـــحی و 

 ورزشی برای جامعه 

ایجاد عواید برای 

 ملت و کشور

 

۴۰ 

ایجاد کلینیک 

 حیوانی

جاد 
ی ای
د
ص
فی

ی
حیوان
ک 
کلینی

ی و  
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

30000000
 

ایجــاد کلینیــک و 

وســـــائــل مــورد 

  ضرورت

فراهم سازی زمینه 

کار برای شهروندان 

حل کارهای عملی 

دیپارونت مالداری 

 پوهنحی زراعت

 

۴۱ 

توسعه کلینیک 

 حقوقی

ت 
ضای
میزان ر

ک 
توسعه کلینی

ی
حقوق

 

ی 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
و ب

 
ی 
ت مال
معاونی

ی
و ادار

ت  
ریاس

پوهنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 

2000000
 

باســــازی  جاد و  ای

کلینیک تهیه وسائل 

 آن

بسترمناسب و فراهم 

آوری کار عملی 

برای پوهنحی 

 حقوق

 

۴۲ 

فعال ساختن مرکز 

 تحقیق

ل 
ی فعا
د
ص
فی

تن مرکز 
خ
سا

ق
حقی
ت

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
ی و 
ت مال
معاونی

ی
ادار

 
ت
ریاس

 
پوهنتون
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

 0 

قرارداد و ایجاد یک 

یاری  باب تعمیر مع

 مجهز

بلند رفتن ارتقای 

سطح تحصیل 

 محققین

 

۴۳ 

نشر مقالات 

استادان در ژورنال 

 المللیبین

شر 
ت ن
لا
داد مقا

تع

ن 
ل بی
ده در ژورنا

ش

ی
لملل
ا

 

ی و 
ی، مال

ک
خنی
ت

ی
شر
ب

 
م

ت 
حقیقا
ت ت
عاونی

ی
علم

 
ت پوهنتون

ریاس
 

۱۰۰
 

صد
فی

 

ک سال
ی

 

ل 
حم

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
 

ت 
حو

۱۴۰۷
  

۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 ۲۵٪
 

0  

ــه  مهیــاءنمودن زمین

تحقیق برای اســاتید 

 مجرب و مسلکی

افزایش دسترسی به 

تحصیلات عالی و 

تخصصی و استفاده 

از ظرفیت های 

 علمی و تحقیقاتی
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 هااجرا و ارزیابی استراتیژی

ی کشور هاینیازمنداوم و ورکز بر کیفیت تحصیلات عالی و پاسخگو ساختن آن با توجه به تد .1

 . کارو تقاضای بازار 

ریزی استراتژیک ی برنامهارزیابی مداوم از جریان تطبیق پلان استراتژیک توسط کمیته .2

  .پوهنتون

 .ارزیابی ها از طریق مجالس علمی و اداری .3

وضعیت پوهنتون پیش از تطبیق این پلان و وضعیت آن بعد  :وضعیت واز طریق مقایسه هر د .4

 .از تطبیق پلان

ی کشورو تقاضای هاینیازمندفراهم آوری خدمات تحصیلی با کیفیت و معیاری با توجه به  .5

 . بازار

 .ایجاد و توسعۀ امکانات و تسهیلات برای پیشبرد تحقیقات علمی .6

 .کیفیت و معیاری اکادمیکایجاد و توسعۀ زیرساختها جهت عرضه خدمات با  .7

 .ارتقای ظرفیت کادر علمی و اداری .8

     باشد. ی فرهنگی وقانونی متعهد بودههاارزشی متخصص مورد نیاز جامعه که به کادرهاتربیۀ  .9

 .تقویت آموزش حضوری و کاربردی .10

 .شرایط برای آموزش غیرحضوری ساختن مساعد .11

 .ی و سیاسیرسیدن با قله های عدالت و آزادی با تدابیر حقوق .12

 .تربیه کادرهای متعهد و متخصص در حوزه های حقوق و سیاست .13

 .درعرضۀ خدمات معیاری و انکشافی افغانستان و منطقه سهم  فعال داشته باشند .14
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 مدیریت خطرات:

مدیریت خطر کاربرد سیستماتیک سیاست های مدیریتی رویه ها وفرایندهای مربوط به 

مدیریت خطرعبارت از عملیه های مستند سازی  باشدمیل خطر ی تحلیل ارزیابی وکنتر هافعالیت

تصمیمات نهای اتخاذ شده وشناسای وبه کارگیری معیارهای است که متوان از ان جهت رساندن خطر 

 . تا سطحی قابل قبول استفاده کرد

 . خطرات احتمالی که مانع تطبیق پلان استراتژیک در آینده خواهد گردید قرار ذیل است

 دریافت بودجه کافی در وقت وزمان معین آن عدم .1

 نبود استقلالیت مالی .2

 مداخله در امور اکادمیک توسط افراد غیر مسول.3

 وضعیت خراب امنیتی وسیاسی.4

 برای رسیدن به اهداف و مدیریت خطرات احتمالی باید اقدامات ذیل صورت بگیرد

 توجه به پلان بودجوی سالانه از طریق سیستم ساختار مالی.1

 پلان استقلالیت مالی طرح.2

ی پوهنتون هاارزشی که مخالف هابرنامهو ، جلوگیری از سوی استفاده های سیاسی.3

 . باشد

 .... زبانی و، جلوگیری از افراط گرای وتعصبات قومی.4

 بهبود وضعیت کلی امنیت در پوهنتون.5

  





 

 
 

 !ندزتوسط کمیته پلان استراتژیک پوهنتون ک تأییدی پلان استراتژیک پوهنتون کندز

کمیته پلان استراتژیک  ۱۴۰۴ /۵ /۲۷  م رخ( ۴) شمارهپروتوکول پلان فوق در جلسۀ 

ه قرار گرفت جانبه با اتفاق آرا مورد تأییدپوهنتون کندز طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه

 است. 

 پوهنمل غلام نبی حپاند

 معاون علمی پوهنتون کندز

 

 

 

 !نتون توسط شورای عملی پوهنتون کندزتأییدی پلان استراتژیک پوه

شورای علمی پوهنتون  ۱۴۰۴ /۵ /۳۰ م رخ( ۵) شمارهپروتوکول پلان فوق در جلسۀ 

 ه است. قرار گرفتجانبه با اتفاق آرا مورد تأیید کندز طرح و بعد از بررسی و تحلیل همه

 الحاج مولوی عبدالهادی همت

 رئیس پوهنتون کندز

 

 

 


