
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برای سال های  زراعت پلان استراتیژیک پوهنځی
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 هنځی زراعت تهیه و تدوین کننده: کیمته پلان پو 

 ۱۴۰۳سال : تابستان 

 

 

 

 

 

 

 وزارت تحصیلات عالی 

 ریاست پوهنتون کندز 

 پوهنځی زراعت

 کمیته تدوین پلان استراتیژیک 





 أ‌
 



 ب‌‌
 

 پوهنتون کندز  زراعتپوهنځی  کمیته پلان  تأییدی پلان استراتژیک توسط

پروتوکول  به شماره و کمیته پلان بعد از ترتیب به اتفاق آرا مورد تایید قرار ګرفته   ۱۴۰۳/   /     مؤرخ  پلان فوق در جلسه 

 ګردید.  ثبت کمیته پلان (.5)

 پلان پوهنځی زراعت مسوول کمیته   رحمت خان رحمتپوهنمل 

 

 تأییدی شورای عملی پوهنځی زراعت پوهنتون کندز 

( شورای علمی پوهنځی زراعت طرح و بعد از بررس ی و  ۹) و ثبت پروتوکول شماره  ۱۴۰۳  /۱۰/  ۹  پلان فوق در جلسه مؤرخ

 تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت. 

 ګل آغا صادق  پوهندوی 

 زراعت رئیس پوهنځی   

 پوهنتون کندز کمیته پلان استراتژیکتأییدی 

طرح و بعد از بررس ی و تحلیل    پوهنتون کندز  استراتژیککمیته پلان    ۱۴۰۳  /۱۷/۱۰  مؤرخ    (  ۸شماره )    پلان فوق در جلسه

 همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت. 

 هنمل غلام نبی څپاند پو 

 معاون امر علمی   

 پوهنتون کندزعلمی تأییدی شورای 

طرح و بعد از بررس ی و  پوهنتون کندز    یعلم  یشورا (       و ثبت پروتوکول شماره )  ۱۴۰۳  /۱۰/     پلان فوق در جلسه مؤرخ 

 تحلیل همه جانبه با اتفاق آرا مورد تأیید قرار گرفت. 

 الحاج مولوی عبدالهادی همت 

 عمومی پوهنتون کندز رئیس  



 ج‌
 

 
 

 

 

 

  



 د‌
 

 زراعت  نحی پیام رئیس پوه

 بسم‌الله‌الرحمن‌الرحیم‌
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خداوند عزوجل را نهایت سپاسگزار هستم که برای ما توفیق عنایت فرمود تا در خدمت جامعه و مردم خویش باشیم،  

تحقیقی    - های علمیهای خویش را روی یک محور کیفی و مطابق به برنامهداشت تا تمام برنامه این وظیفۀ مقدس ما را وا  

و اداری وزارت محترم تحصیلات عالی امارت اسلامی افغانستان در روشنایی احکام و قوانين تحصیلات عالی تدوین و ترتیب  

اهداف  به  راستای دستیابی  در  زراعت،  پوهنځی  افتخار  کمال  با  برآورده کردن    نماییم.  منظور  به  و  و عملی خود  علمی 

  ۱۴۰۷تا    ۱۴۰۳های  را برای سال   استرتيژیک پلان  خودپوهنځی و دیپارتمنت های پنجګانه    پلان استراتيژیک   نیازهای ملی

تدوین کرده و توانست چوکات و دور نمای پنج ساله را در زمینه های مختلف علمی و اداری ترسیم نماید، و ساختار علمی  

 با معیار های ملی و بين الَللی عیار سازد تا بتواند کادرها
ً
و منابع بشری مسلکی مجهز با    ی ورزیدهو اکادمیک خود را کاملا

که بتوانند در توسعه پایدار بخش زراعت و مالداری    دانش نوین در عرضه زراعت را به جامعه و مردم خویش تقدیم نماید

   .نقش ی مؤثر ایفا کنند ان را تشکیل میدهدکه ستون اساس ی اقتصاد افغانست کشور 

زراعت سال    پوهنځی  چوکات    ۱۳۸۴در  در  دیپارتمنت  هشت  منظوری  کندز  با  محترم  پوهنتون  وزارت  توسط 

در فعال و فارغ ده  در حال حاضر با داشتن پنج دیپارتمنت  که  شده است،    منظور دیپارتمنت    ۸تحصیلات عالی  با تشکیل  

آګرانومی، علوم حیوانی، هارتیکلچر، اقتصاد و توسعه زراعتی و مدیریت تجارت زراعتی، به تربیت نيروی بشری  های  بخش

ها به منظور تأمين نیازهای بازار کار و پاسخگویی  ها پرداخته است. هر یک از این دیپارتمنت مسلکی و متعهد در این حوزه 

وری محصولات زراعتی، توسعه مالداری و  تلف از جمله بهبود بهره های مخهای مختلف زراعت کشور، در زمینه به چالش

های علمی و پژوهش ی  گذاری زراعتی، و مدیریت تجارت محصولات زراعتی به فعالیت باغداری، تحلیل اقتصادی و سیاست 

 .اندپرداخته

هماهنگی  در  اند که  دخود می  ماموریتپوهنځی زراعت پوهنتون کندز برای اهداف خویش در این پلان استراتيژیک  

و    با پوهنځی مرتبط  پوهنتون های کشور ها را  رهبری پوهنتون کندز در طی پنج سال آینده بتواند تفاهم نامه و توامیت  

منطقه و  همسایه  و  کشورهای  تحقیقاتی  فارم  تجهيز  دکتورا،  و  ماستری  های  برنامه  به  علمی  کادر  اعضای  معرفی   ،

های کاری  میته های داخلی، جذب کادر علمی جدید در رشته های مورد نیاز را در اولیت لابراتوارهای عملی و فعال سازی ک

 تطبیق آن از هیچ نوع سعی و تلاش دریغ نخواهد کرد.    خویش قرار داده، و در

ها را در  این خواهد بود که ساختارهای محتوایی دیپارتمنت زراعت  پلان در سطح پوهنځی  اهداف والای این  از      

را قادر خواهد ساخت تا اهداف که در قبال  اعضای کادر علمی و اداری  های مختلف رشد و توسعه خواهد داد و زمینه  

پوهنتون را تشکیل میدهد    پوهنځی و هر   و اساس ی   ها هسته علمیمردم و جامعه دارند آنرا بر آورده سازد؛ چون دیپارتمنت 

های اسلامی و فرهنگی که دارند موضوعات مورد نیاز  ارزشهای علمی شان مطابق به  در قسمت ساخت و ساز برنامه



 ه‌
 

با همکاری ریاست پوهنتون کندز،    زراعت  جامعه را درک کرده، روی آن تمرکز خواهند نمود که در این راستا پوهنځی  

 .خود را مکلف میداند، تمام برنامه های شان را تقویه و مورد حمایت قرار دهد

تدوین    ،در طراحی  کهیپارتمنت ها  و دکمیته پلان استراتژیک پوهنځی    محترم از اعضای   کهدر اخير لازم به یادآوری است  

نهایت سعی و تلاش به خرج داده اند نهایت    هاسازی پلان استراتيژیک پوهنځی و پلان های استراتيژیک دیپارتمنت   و نهایی 

 توفیقات مزید را تمنا نمایم.  سپاس و قدردان نموده و از بارگاه رب العزت برایشان طول عمر، سلامتی و

‌با‌احترام‌

 پوهندوی گل آغا صادق 

 زراعت   نحی رئیس پوه



 و‌
 

 پوهنتون پیام رئیس 



 ز‌
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 بخش اول تدوین استراتیژیک پلان 

 فصل اول  

 کلیات 

 مقدمه 

 ش بیستراتيژیک را الزامی و رول آن را    های یک اداره کاربرد پلان  گيری   امروزه تغیيرات محیطی پرشتاب و دشواری تصمیم

ق و نوآورانه عمل نموده، به  لا اداره را پویا ساخته تا به شکل خپلان ستراتيژیک ازپیش در ادارات ملموس ساخته است.  

این   آید.  نائل  پیشرفت  و  منظم، منطقی،  پلانتوسعه  به یک روش  توسل  با  تا  اداره کمک میکند  و معقول    به  علمی 

انداز و دیدگاه، سرنوشت آینده اداره خود را تحت    های ستراتيژیک را تدوین نموده و با مشخص ساختن چشمبرنامه

همه رهبری  مهم  اصل  یک  ستراتيژیک  پلان  نوین،  مدیریت  در  آورد.  میشود  کنترول  محسوب  اداره    پلان این   .جانبه 

ستراتيژیک    پلان و    ، ستراتيژیک انکشاف ملیزارت محترم تحصیلات عالیرهنمود پلان ستراتيژیک و ستراتيژیک به اساس  

 استناد دارد.   کندز و پوهنحی زراعت;فعلی پوهنتون 

عالی بر آن است که برای استفاده از نيروی انسانی کارآمد و تکنالوژیهای نوین، نظام تحصیلی    یلاتوزارت تحص 

و پیشرو در تولید    کارآفرین  پیشرفته و اداری شفاف و پویا؛ جایگاه ممتاز در تربیت نيروی انسانی متعهد، متخصص،

 علم در سطح منطقه داشته باشد

داوم وپیشرفت  ت که تاس الیع یلاتتحص  اتمؤسس ویژه  به مؤسسات و سازمانها پلان مهمترین استراتيژیک، پلانِ 

واضح   همه  برای  امروزی  عالی لات حصیت نهادهای و مؤسسات در  استراتيژیک پلانِ  شنق،  میباشد مرتبط  آن  به مؤسسات 

 از  و نموده مشخص دارند، که مسؤلیتی  درنظرداشت با را سازمانها و نهادها اهداف استراتيژیک پلانِ .  است روشن و

 از استفاده با تا نموده شناسایی را نهادها و مؤسسات(  تهدیدها و  هافرصت عفض و قوت نقاط)محیط بررس ی  طریق

دراز    در  وسیله مدیران  به استراتيژیک  پلانِ  استفادی .  درآورد اجرا  ی منصه به  و نموده معين را  واقعی اهداف   ردهمبنا روش

 بر در استراتيژیک پلان مهم و ، دلایل عمدهنماید کمایی سازمانها و مؤسسات برای بخش ی  قناعت نتایج میتواندمدت  

سهمګيری   شدن آسان پروژها، اولویتبندی رقابتی، مزیت آوردن بدست سیستمها، میان مانسجا شدن بهترگيرنده  

 سهولت رورت،ض مورد منابع  بینی پی با منابع یصتخص  یافتن بهبود ف،لمخت هایخش  ب در گذاری   سرمایه  پيرامون 

 .میباشند غيره و تر لابا رهبری  با روابط

 استراتيژیک  پلان با  مطابقت در  از ادغام پلان استراتيژیک دیپارتمنت های پنجګانه زراعت پوهنحی استراتيژیک پلانِ 

 را  مهم  و عمده قشن زراعت پوهنحی پلان   کمیته مذکور  استراتيژیک پلانساختن   در کندز ساخته شده است. پوهنتون 

 زحمات  هذا، پلان تنساخ و تدوین قسمت در درپی  پی مجالس با برده نا کمیته  که داد تذکر  دبای البتهه  .است کرده بازی 

 پوهنحی ممحتر  ریاست از  میدانم  نز بخش نيز لازم میدانم از ریاست محترم    این  در  .اسهت گردیده متقبیل  را زیادی

اعضای و مسؤول کمیته پلان پوهنځی زراعت، آمرین محترم دیپارتمنت های پوهنځی زراعت، ریاست پوهنتون،   زراعت، 

نمودند و به    ابراز نظر  استراتژیک پلان معاوینت علمی، و سایر ادارات ذیربط و همکار در زمینه تدوین و غنی سازی این  

نموده و از خداوند متعال برای شان سعدت    سپاسگزاری د  پرسنامه کمیته پلان پاسخ دادند و حاضر به مصاحبه ګردیدن

 . دارین آرزو مینمایم
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 زراعت  پوهنحی یلفع حالت و تاریخچه

  8با منظوری    1384در سال  دومين پوهنځی بعد از تعلیم و تربیه در پوهنتون کندز    پوهنتون کندز   زراعت  پوهنځی

سال   در  و  ګردید  ایجاد  کندز  پوهنتون  چوکات  در  ده  فارغ  یک  ۱۳۹۵دیپارتمنت  سازی  فعال  و  محصلين  جذب  با 

 در سال    خود  دیپارتمنت )اګرانومی( به فعالیت
ْ
 ۱۳۹۰دیپارتمنت علوم حیوانی، در سال  ۱۳۹۸آغاز نمود که متعاقبا

دیپارتمنت مدیریت تجارت    ۱۳۹۵زراعتی و در سال  دیپارتمنت اقتصاد و توسعه    ۱۳۹۳دیپارتمنت هارتیکلچر، در سال  

استادان و کارمندان  د.  ن میګرد  ایجاد و فعالو عنقریب سه دیپارتمنت دیګر آن نيز    ندزراعتی یکی پی دیګر فعال ګردید

این نهاد تحصیلی تلاش های فراوان جهت بهبود شرایط تحصیلی و فراهم نمودن امکانات موثر آموزش ی برای محصلان  

   ورزیده را تربیه و به جامعه تقدیم  نموده است. و  مسلکیجوانان کادر ها و  در نتیجه که  ندنمود

یک تن بصفت ریس، یک تن بصفت معاون تدریس ی و  بوده که در آن  تشکیلات اداری مشخص  دارایاین پوهنځی 

)مدیر عمومی تدریس ی،   اداری  تن کارمندان ۵تن اعضای کادری علمی،  ۳۸، منت های پنجگانهتن بصفت آمرین دیپارت  ۵

  ۳۸از جمله  میباشد.  خدماتی  دتن کارمن  یکو    تن لبرانت(  مدیر عمومی فارم تحقیقاتی و دو  ،مدیر اجراییه دیپارتمنت ها

 موجود بوده و به تدریس و تحقیق مصروف هستند  ۲۹تن استادان  
ٌ
تن مصروف فراګيری    ۴بتعداد    و  تن آن ها عملا

 .   ماستری میباشند  تحصیل در مقطعر حال ددیگر تن  ۵و   ادوکتور 

در دشت  ی  اتبرای ایجاد فارم تحقیق  را   وسیعیو ساحه    بوده طبقه دو در  تدریس ی  تعمير یک  دارای  زراعت پوهنحی

 آلچين دارا میباشد.  

تش پوهنحی  یدر  این  )منظور شده    دیپارتمنت    ۸کل  از جمله  که  بوده  عالی  تحصیلات  محترم  وزات  ( ۵از طرف 

حفاظه نباتات، جنگلداری و منابع طبیعی و  دیپارتمنت عملا فعال و فارغ ده میباشد و سه دیپارتمنت آن که شامل )

به مقام محترم وزارت    ۱۴۰۳دیپارتمنت حفاظت محیط زیست(  میباشد غرض فعال سازی و جذب محصل در سال  

   های پوهنحی زراعت در ذیل تذکره رفته است:  تحصلات عالی پیشنهاد گردیده است. معلومات مختصر راجع دیپارتمنت

 روی ،  دهد می تشکیل  را زراعت پوهنځی  مهم جزبوده و     نباتیبخش های مهم علوم   از یکی که اگرانومی  دیپارتمنت

  و  عمده هدف  .نمود آغاز فعالیت به پوهنځی  این  چوکات در مستقل دیپارتمنت یک بحیث ۱۳۸۵ سال در منظور  همين 

وراثت و نسلګيری نباتات، مطالعه    های  بصورت نظری و عملی در بخش  جوانان وتربیه یملتعت  دیپارتمن این اساس ی

و استفاده از وسایل و    مزارع  در هرزه گیاهان کنترول فل مخت طرق  ،لات عمده زراعتیآنظری و عملی استفاده از ماشين  

 .   تکنالوژی های زراعتی در تولید بهتر نباتات

زراعت  ۱۳۸۹ سال در حیوانی  علوم دیپارتمنت  پوهنځی  چوکات  تربیه   آن هدف  و  نموده فعالیت  به شروع  در 

 به خانگی مرغهای  تربیه گوشتی،  و شيری  گاوهای تغذیه و  تربیه قبیل  از مختلف علوم حیوانی ساحات محصلان در 

 انواع پرورش و تربیه طریق از حیوانی محصولات تزئید بز، و گوسفند و پرورش تربیه گوشت، و تخم مقصد تولید

 .میباشد فارم حیوانات

هدف اساس   .است نموده  فعالیت آغاز  به  آغاز در چوکات این پوهنځی عملا ۱۳۹۰سال  در  هارتیکلچر  دیپارتمنت 

سبزیجات، نباتات زینتی   در زمینه های کشت، پرورش و پروسس میوه جات،ایجاد این رشته در کندز تربیه نسل جوان  

میباشد، فارغ التحصیلان میتوانند در این راستا نقش سازنده و موثری در تولید میوه جات و سبزیجات با کیفیت  و گلها  

 داران داشته باشند. عالی مطابق ستندرد جهانی و سلیقه خری
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در چوکات پوهنځی زراعت آغاز به فعالیت نمده که در حال    ۱۳۹۳سال در  اقتصاد و توسعه زراعتی دیپارتمنت

تخصص ی به   درس ی برنامه تقدیم یک دیپارتمنت  اساس ی  هدف  تن استاد به سویه ماستر میباشد،   ۴حاضر به تعداد  

میباشد. محصلان این دیپارتمنت مکلف   زراعتی پلانگذاری  و رویجت ، اقتصاد و توسعه زراعتی ساحه در سویه لیسانس

در   را  اقتصاد  و  عمومی  زراعت  اساس ی  های  کورس  دیپارتمنت،  عمومی  و  اختصاص ی  های  کورس  بر  علاوه  که  اند 

 دیپارتمنت های مربوطه این پوهنځی تعقب نمایند. 

سال   در  زراعتی  تجارت  مدیریت  مالی    ۱۳۹۵دیپارتمت  حمایت  تا    USWDPبا  فعال  زرعت  پوهنڅی  چوکات  در 

محصلان را با مهارت های مسلکی و کاربردی، برای اشتغال معتبر در سکتور های خصوص ی و دولتی زراعتی در سطح ملی  

 و منطقوی آماده کند. 

 تعریف اصطلاحات مورد استفاده در این برنامه استراتيژیک 

به شکل آگاهانه تهیه شده و برای رسیدن به هدف یا اهداف    برنامه: برنامه به مجموعه اقدامهایی گفته میشود که

دست آوردن هدف یا اهدافی است که تخصیص منابع   به عبارت دیگر، برنامه، نقشه راه برای به؛  خاص اتخاذ میگردد

جواب  ضروری، تقسیم اوقات، وظایف و عملکردهای دیگری را مشخص میکند. در تدوین برنامه باید به سئوالات زیر  

داد: چه چيزی، با چه هدفی، توسط چه کس ی، در کجا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثيری و چگونه انجام  

   میشود.

سازمان یک  اهداف  به  رسیدن  برای  اندیشه  و  تفکر  طرز  یک  براساس  که  است  طرحی  استراتيژی    استراتيژی: 

ها و  ها، برنامه ها، پالیس ی هتر، استراتيژی طرح جامعی است که هدف تدوین میشود. به عبارت ب  (پوهنتون، پوهنځی و...)

ل به هم پیوسته با یکدیگر ترکیب میکند. زنجيره 
ُ
   های عملیاتی یک پوهنتون را در قالب یک ک

شده که به معنای »سالار سپاه« میباشد. سالانه هر یک از ده  گرفته "Strategos»  از واژه یونانی  «ستراتژی واژه »

شان را هدایت نماید. بعدها وظایف وی به امور قضایی و مدنی نيز    یونانی یک ستراتيژی برمیگزیدند تا سپاهیان  قبیله

، دانش برنامه  « ستراتيژی ریزی ستراتيژیک به امور نظامی برمیگردد. در لغتنامه وبستر   تعمیم داده شد. تاریخچه برنامه

به هدف تشخیص و یافتن بهترین موقعیت پیش از درگيری واقعی با  ریزی و هدایت عملیات نظامی بزرگ در مقیاس کلان  

به سرعت محبوبیت یافت    70و    60آغاز و در دهه های    1950دشمن است. برنامه ریزی ستراتژیک در سازمانها در دهه  

 .و بسیاری از مدیران دریافتند که ستراتژی، پاسخ بسیاری از مسائل است

راهبردی   ریزی  برای تعریف ستراتيژی سازمان و تصمیم   پروسه  -ستراتيژیک - برنامه  برای    ای است سازمانی  گيری 

چگونگی یافتن منابع موردنیاز برای رسیدن به مقصود ستراتيژی، صورت میگيرد. این پروسه افراد و منابع را نيز شامل  

 ک .میشود
ً
ازآن باید آنچه    جا قرارگرفته است. پسبرای آنکه ارگان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقیقا

این    میخواهد باشد را به از  درستی تعریف کرده و چگونگی رسیدن به آن جایگاه را مشخص کند. مستندات حاصل 

   .نامندپروسه را برنامه ستراتيژیک همان ارگان می 

کلی پوهنتون نسبت به اهداف  برنامه استراتيژیک: برنامه استراتيژیک عبارت از خلاصه مراحل طرح شده با اهداف  

 صورت جامع تدوین میشود. ها است که بهبخشها یا دیپارتمنت 

برنامه ریزی ستراتيژیک برای برنامه ریزی مؤثر به منظور تصویر کردن طرح و برنامه یک ارگان بکار ميرود، اما هرگز  

 پیشبینی کند در آینده نزدیک چه اتفاقاتی رخ خواهد داد
ً
 .نمیتواند مشخصا
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ریزی استراتيژیک فرایندی است در جهت تجهيز منابع سازمان و وحدت بخشیدن به تلاشهای    برنامهبه عبارت دیگر  

سازمان. ویا؛ برنامهریزی    آن برای نیل به اهداف و رسالتهای بلندمدت، با توجه به امکانات و محدودیتهای درونی و بيرونی

تصمیمها و اقدامهای مدیریتی است که با توجه به عوامل محیطی برای رسیدن به  استراتيژیک علم و هنر مجموعهای از 

  اهداف تدوین، اجرا و ارزیابی میشود.

درواقع برنامه ریزی ستراتيژیک نوعی تصویر رسمی آینده یک اداره است. هر برنامه ستراتيژیک دستکم به یکی از  

 :پرسشهای زیر پاسخ خواهد داد

 چی کار  .1
ً
 میکنیم؟ ما دقیقا

 برای چه کس ی کار میکنیم؟  .2

 چگونه کار خود را به بهترین شکل ممکن انجام دهیم؟  .3

اهداف،    ریزی استراتيژیک، تدوین است که شامل تعیين دیدگاه، مأموریت، ارزشها،   تدوین: یکی از مراحل برنامه

محیطی   عوامل  خارجی(تحلیل  و  استراتيژی )داخلی  انتخاب  استراتيژیک،  حالت  تعیين  اولویت  ه،  تعیين  ممکن،  ای 

 ها میشود. استراتيژی 

ریزی استراتيژیک، اجرای استراتيژی میباشد که شامل تعیين اولویت استراتيژیک، تعیين    اجرا: مرحله دوم برنامه

های اجرایی،  اهداف کوتاهمدت، برنامه عمل سالانه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار پوهنتون، تدوین پالیس ی 

 بک رهبری پوهنتونها، تخصیص منابع میشود. انتخاب س 

با   دیپارتمنت  عملکرد  تطبیق  برای  میکانيزم  یک  ایجاد  به  نیاز  که  است  استراتيژی  ارزیابی  مرحله سوم،  ارزیابی: 

 و پوهنحی میباشد.  های وزارت تحصیلات عالی، پوهنتون معیارها و پالیس ی 

ذکر   قابل  ار داشته و بر مبنای آن فعالیت می نماید.وضعیت موجود: عبارت از حالت است که سازمان در آن قر 

وضعیت فعلی سازمان است که برمبنای برنامهای    بررس ی  است که مراد از وضعیت موجود در برنامهریزی استراژیک،

 استراتژیک قبلی، در آن قرار گرفته است. 

آرمان و آیندۀ متصور، مطلوب و ممکن  به معنی دورنما، منظر، تصویر، افق،    چشم انداز در لغت:  Vision  دیدگاه

و قابل دستیابی از آینده سازمان که برای تحقق    است. در اصطلاح چشمانداز تصویر توصیفی آرمانی روشن، مطلوب

نشان میدهد  دیدگاه  جانبه نیاز است.    آن به انسجام، وحدت، انگيزه، شوق، همت و اراده مدبرانۀ جمعی و کوشش همه 

های میخواهد دست یابد. این امر منجر به ایجاد شور و اشتیاق در کارمندان شده  و به چی چيزی   سازمان به کجا ميرود

و آنها را هدایت میکند که مؤظف به انجام چه کاری در سازمان هستند. کارکنان زمانی با تمام وجود خود را وقف وظایف  

 زاننده و در عين حال چالش برانگيز باشد.سازمانی میکنند که چشمانداز سازمان، ساده، مثبتاندیشانه، برانگي

 چارچوب برنامه استراتیژیک پوهنحی زراعت

تدوین برنامه    نخستين مرحله .چارچوب برنامه استراتيژیک پوهنحی زراعت در سه مرحله و هفت گام مطرح شده است

ندی و اهمیت برنامه استراتيژیک،  استراتيژیک است که با گام اول یعنی مقدمه یا کلیات آغاز میشود. این بخش شامل نیازم

میشود. در گام دوم مرحله   پوهنحیمعرفی مختصر، وظایف و فعالیتها، استراتيژیها و ميزان موفقیت استراتيژیهای قبلی  

تدوین، شامل تعیين دیدگاه، تعیين مأموریت، تعیين ارزشها و اهداف استراتيژیک پوهنحی میشود. گام سوم دو قسمت 

اول دارد؛   استراتيژیک ملی وزارت    قسمت  برنامه  اولویتهای  به تحلیل عوامل محیطی است و قسمت دوم شامل  مربوط 
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انتخاب استراتيژیهای   برنامه های استرتيژیک پوهنتون کندز میشود. گام چهارم مشمول  اولویت های  تحصیالت عالی و 

   .شودممکن، تعیين اولویت استراتيژیها و در نهایت تعیين اولویت استراتيژیک می

مرحله دوم، اجرای استراتيژی است که شامل گام یا فصل پنجم میشود. این فصل شامل تعیين اهداف کوتاه مدت و  

میشود. گام یا فصل ششم، مربوط    پوهنحیتدوین برنامه عمل برای سالهای مورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتيژیک  

و تخصیص منابع مثل بودجه و دیگر منابع پوهنتون و در نهایت تطبیق    پوهنحیبه برخی اصلاحات مثل تجدید ساختار  

مرحله سوم، ارزیابی است که در گام یا فصل هفتم باید میکانيزمی برای ارزیابی برنامه استراتيژیک پوهنحی   .برنامه میشود

   .زراعت تدوین کرد
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 ز  الگوی تدوین پلان استراتیژیک پوهنحی زراعت پوهنتون کند  -۱شکل 
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   :مشخصات اعضای کادر علمی و کارمندان اداری 

 

 رت تشکیلاتی ریاست پوهنځی زراعت چا -۲شکل 

 ن  درجه تحصیلی شابه تفکیک رتبه و  مربطه تعداد دیپارتمنت های واستادان

  ( Agronomy)دیپارتمنت اگرانومی  .1

‌‌۱۴۰۳یلیرتبه‌و‌درجه‌تحص‌کیبه‌تفک‌یاگرانوم‌پارتمنتیاستادان‌د‌-1جدول‌

 وظیفه   د رجه تحصیل  رتبه علمی  استادان  شماره  

 استاد و آمر دیپارتمنت اگرانومی  ماستر   پوهنمل  احمد منير امینی  1

 استاد اگرانومی  ماستر  پوهندوی  محمد عالم بهزاد   2

 استاد اگرانومی  ماستر  پوهندوی  گل آقا انوری   3

 استاد اگرانومی  ماستر  پوهنمل  احمد فرید فرید 4

 استاد اگرانومی  درحال فراگيری دوکتورا پوهنیار  عبدالخلیل بيژن پارسا  5

 استاد اگرانومی  ماستر   پوهنیار  خلیل الله خلیق  6

 اگرانومی استاد   لیسانس نامزد پوهنیار  ثنا الله قاسمی  7

 استاد اگرانومی  لیسانس نامزد پوهنیار  نوید  8

 (  Animal scienceدیپارتمنت علوم حیوانی) .2

‌‌۱۴۰۳یلیرتبه‌و‌درجه‌تحص‌کی‌به‌تفک‌‌یوانیعلوم‌ح‌پارتمنتیاستادان‌د‌-2جدول‌

 وظیفه   د رجه تحصیل  رتبه علمی  استادان  شماره  

 استاد وآمردیپارتمنت علوم حیوانی ماستر  پوهنمل  نورالله زاهد  1

 استاد علوم حیوانی درحال فراگيری ماستری  پوهنیار  محمد هارون صافی 2

 استاد علوم حیوانی ماستر   پوهنمل  فیضان لله ابوذر 3
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 استاد علوم حیوانی ماستر   پوهنمل  عبدالبشيرواحدی  4

 علوم حیوانیاستاد  ماستر  پوهنیار  محمدایوب منصور  5

نامزد   عبدالحی رسولی  6

 پوهنیار 

 استاد علوم حیوانی درحال فراگيری ماستری 

 (  Horticulture. دیپارتمنت هارتیکلچر) ۳

‌‌۱۴۰۳یلیرتبه‌و‌درجه‌تحص‌کیبه‌تفک‌کلچریهارت‌پارتمنتیاستادان‌د‌-3جدول‌

 وظیفه  درجه تحصیل  رتبه علمی  استادان  شماره

 استاد دیپارتمنت هارتیکلچر  ماستر  دوی پوهن گل آغا صادق  1

 استاد و آمر دیپارتمنت هارتیکلچر  ماستر  پوهنیار  خالد آخنذاده 2

 استاد دیپارتمنت هارتیکلچر  درحال فراگيری دکتورا پوهنیار  عتیق الله صدیقی  3

 دیپارتمنت هارتیکلچر استاد  درحال فراگيری دکتورا پوهنیار  نصيراحمد سراج  4

 استاد دیپارتمنت هارتیکلچر  لیسانس پوهنیار  زاهد الله عابد  5

 استاد دیپارتمنت هارتیکلچر  ماستر   پوهنیار  فصل الربی عزیزی  6

    (Agricultural Economies)  دیپارتمنت اقتصاد و توسعه زراعتی  .4

‌‌۱۴۰۳ی‌لیرتبه‌و‌درجه‌تحص‌ک‌یبه‌تفک‌‌یاقتصادوتوسعه‌زراعت‌پارتمنتیاستادان‌د‌-4جدول‌

 وظیفه  درجه تحصیل  رتبه علمی  استادان  شماره

 استاد اقتصاد و آمر دیپارتمنت  ماستر   پوهنیار  سیدمحبوب الله اکبری  1

 استاد   ماستر  پوهیالی جمال الدین اکبری  2

 استاد   ماستر   پوهنیار  محمدسالم فیض ی  3

4     

   Agribusiness)دیپارتمنت مدیریت تجارت محصولات زراعتی )  .5

‌‌۱۴۰۳ی‌لیرتبه‌و‌درجه‌تحص‌ک‌ی‌تجارت‌زراعت‌به‌تفک‌‌تیری‌مد‌پارتمنتیاستادان‌د‌-5جدول‌

 وظیفه  درجه تحصیل  رتبه علمی  استادان  شماره

 دیپارتمنت استاد وآمر  ماستر  پوهنمل  عبدالکفیل بیدار  1

 استاد  ماستر  پوهنمل  صبغت لله راشد رسولی  2

 استاد  ماستر  نامزدپوهنیار  عبدالمجید امینی  3

 استاد  ماستر  نامزدپوهنیار  عبدالقهار کریمی  4

   های که در حال ایجاد شدن است  دیپارتمنت

  (Plant protection)دیپارتمنت حفاظه نباتات    .6
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‌‌۱۴۰۳یلی‌رتبه‌و‌درجه‌تحص‌‌کی‌به‌تفک‌‌استادان‌دیپارتمنت‌حفاظه‌نباتات‌-6جدول‌

 وظیفه  درجه تحصیل  رتبه علمی  استادان   شماره

 استاد   درحال فراگيری دوکتورا  پوهنمل  همایون رؤوفی 1

 استاد  درحال فراگيری دوکتورا  پوهنیار  عبدالخلیل کریمی  2

 استاد  ماستر  پوهنیار  عبدالباقی روستائی  3

 استاد  لیسانس نامزد پوهنیار  محمد اجمل امینی  4

  Forestry) دیپارتمنت جنگلات ) .7

‌‌‌‌۱۴۰۳یلیرتبه‌و‌درجه‌تحص‌کیبه‌تفک‌‌استادان‌دیپارتمنت‌جنگلات‌‌-‌7جدول‌

 وظیفه  درجه تحصیل  رتبه علمی  استادان  شماره

 استاد دیپارتمنت جنگلات  ماستر  پوهنمل  نجیب الله عمرخیل  1

 استاد دیپارتمنت جنگلات  لیسانس نامزدپوهنیار  احمدرها ضیایی  2

3     

   (Environmental Science)   دیپارتمنت محیط زیست  .8

‌‌‌‌۱۴۰۳یلیرتبه‌و‌درجه‌تحص‌کیبه‌تفک‌‌ستیز‌طیمح‌‌پارتمنتیاستادان‌د‌-8جدول‌

 وظیفه  درجه تحصیل  علمی رتبه  استادان  شماره

 استاد دیپارتمنت محیط زیست  ماستر  پوهنمل  ذبیح الله فرخاری  1

 استاد دیپارتمنت محیط زیست  ماستر  پوهنیار  رحمت خان  رحمت  2

 استاد دیپارتمنت محیط زیست  لیسانس نامزد پوهنیار  سیف الرحمن رحمانی 3

‌

‌(‌‌‌۱۴۰۲–‌۱۳۹۸)طی‌سالهای‌‌با‌تفکیک‌دیپارتمنت‌ها‌پوهنحی‌زراعت‌‌فارغ‌شدهلان‌صتعداد‌مح‌-9جدول‌

 سال‌‌

‌دیپارتمنت‌

 مجموع 
‌هارتیکلچر‌علوم‌حیوانی‌‌اگرانومی

اقتصاد‌و‌توسعه‌‌
‌زراعتی

مدیریت‌تجارت‌‌
‌زراعتی

  ‌اناث‌ذکور‌‌‌اناث‌ذکور‌‌‌اناث‌ذکور‌‌‌اناث‌ذکور‌‌‌اناث‌ذکور‌‌

۱۳۹۸ ۲۱ ۳ ۲۰ ۱ ۴۴ ۰ ۳۰ ۲   ۱۲۱ 

۱۳۹۹ 
           

۱۴۰۰ ۳۳ ۷ ۲۱ ۰ ۳۲ ۰ ۲۷ ۲ ۱۷ ۶ ۱۴۵ 

۱۴۰۱ ۳۳ ۴ ۱۷ ۲ ۴۱ ۲ ۳۴ ۴ ۱۷ ۴ ۱۵۸ 

۱۴۰۲ ۲۵ ۰ ۲۲ ۰ ۳۳ ۰ ۲۸ ۰ ۲۴ ۰ ۱۳۲ 

 ۱۴۰۳دیپارتمنت‌سال‌‌ تفکیک با لانصمح تعداد‌‌-10جدول‌

 صنف‌

‌دیپارتمنت‌

 مجموع 
 هارتیکلچر  علوم حیوانی  اگرانومی 

اقتصاد و توسعه  
 زراعتی

 مدیریت تجارت زراعتی 
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 132 20 26 35 23 28 اول 

 118 23 26 29 21 19 دوم 

 94 14 21 21 15 23 سوم 

 109 21 25 28 16 19 چهارم

 89 75 113 98 78 453 

 

 بودجه 

 تنخ‌سا فراهم و‌‌عمرانات‌ منظور به مستقل بودجه‌‌،د‌ندار مالی استقلالیت‌ اینکه سبب‌ به زراعت‌ پوهنحی
‌‌اداری‌ و مالی معاونیت‌ طرف از امکانات‌ چنین نختسا فراهم .ندارد‌ فلمخت هایخش‌‌ب در تجهیزات‌
 استقلالیت‌ آینده سال پنج‌ تا دارد‌ نظر در پوهنحی این‌ که است‌ ذکر قابل.‌‌میگیرد‌ صورت‌ پوهنتون ریاست‌
 د.‌‌باش‌ داشته باز دست‌خود‌ گوناگون هایخش‌‌ب تجهیز و تعمیر در و نموده‌کسب‌ مالی
   :زراعت پوهنحی در  موجود تجهیزات و ملواز 

 استادان؛ شورای و میلع شورای  ساتلج اتاق -

 ن؛صلا مح و اساتید استفاده برای  کوچک انهخکتاب -

 درس ی؛ صنفهای در پروجکتور  و LCD ، طابه خ ميزهای -

 دیپارتمنتها؛  و پوهنحی برای اداری  جداگانهی دفاتر -

   استادان؛ و کارمندان برای  کاری  ميزهای -

   اداری؛ کارهای مانجا برای  تکنالوژی مواد و کمپیوتر -

   درس ی؛ صنوف و دفاتر برای منظم های  چوکی -

   مربوطه؛ اسناد سازی  آرشیف منظور   به یځپوهن فلمخت های  خشب  برای جداگانه لَاری ا -

   سریع انترنیت -

 تحقیقاتی فار در پوهنتون دشت آلچين به منظور ایجاد به زمين موجودیت -

  زراعت پوهنحی  تحصیلی مقطع

  های  ش بخ در را  سلکیم افراد و ودهآماده خدمت ب  لیسانس مقطع در فارغ ده  دیپارتمنت پنج  با داشتن زراعت پوهنحی

 .مینماید جامعه تقدیم (باغداری  هارتیکلچر)  ومدیریت تجارت زراعتی    ،حیوانی لومع ،قتصاد وتوسعه زراعتیا اگرانومی،

 

 زراعت پوهنځیکمیته های فعال در سطح 

   کیفیت ارتقاءکمیته  .1

 لمی  کمیته تحقیقات ع .2

   کریکولم -کمیته نصاب .3

   کمیته فرهنگی .4

   کمیته دعوت و ارشاد .5

   استراتيژیک کمیته پلان .6

   کمیته نظم و دسپلين .7

   کمیته امتحانات .8

   کمیته مشوره دهی به محصلان .9
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   کمیته ورزش ی  .10

   کمتیه آموزش الکترونیکی .11

   کمیته حفاظت محیط زیست .12

 چ  نتای تدقیق کمیته  .13
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 فصل دوم 

 تدوین 

 

 دید گاه  

سازی ساختار های  مستعد، مبتکر و ورزیده و معیاری پوهنځی زراعت پوهنتون کندز مصمم است با اتکا به کادر علمی  

های آموزش، تحقیق و ترویج، با استفاده از  تدریس معیاری و  اکادمیک خویش مبتنی بر روحیه اسلامی و ملی، در حوزه 

تحقیقات علمی به عنوان یک پوهنځی معتبر در سطح زون شمال شرق کشور شناخته شده و در رشد و توسعه زراعت  

 ملی و منطقوی مرجع تأثير گزار باشد.  به سطح

 ماموریت 

تربیت نيروی بشری متعهد،    درارائه خدمات درس ی و تحقیقی با کیفیت  است با  پوهنځی زراعت پوهنتون کندز متعهد  

مالداری  بتواند سهم خویش را در رشد سکتور زارعت و  گام های استوار برداشته تا    عتیادانش نوین زر با  مبتکر همگام  

 کشور ایفا نماید. 

 هاارزش 

 ارج گذاری و پایبندی به اصول اسلامی  .1

 اساتید و کارمندان اداری  تعهد به وظیفه و مسئولیت پذیری  .2

 ی استادان و پرسونل اداری؛  همکاری و هماهنگی صمیمانه  .3

 پوهنحی؛  در حاکم پذیری  همدیگر اعتماد، فضای موجودیت .4

 رعایت تقوا، صداقت و عدالت   .5

 تیمی  کار .6

 مبارزه به هرنوع تبعیض  .7

 انتقاد پذیری  .8

 خلاقیت .9

 تطبیق تمام لوایح و مقررات نافذه وزرات  محترم تحصیلات عالی  .10

 وقت شناس ی  .11

 زراعت؛ پوهنحی میلع کادر اعضای تحقیقی کارهای به گذاری  ارج .12

 آموزش ی و تحقیقی   کیفیت در ارائه خدمات .13

 ممتاز؛  محصلانبرجسته سازی و تشویق  .14

 آینده سال پنج طی استراتیژیک پلان تهیه اهداف

تکنالوژی،  ،خواهدمی  میلع کیفیت  با و معیاری  ماتضه خدعر  از استفاده با کندز پوهنتون  زراعت پوهنحی  دانش، 

 برای  لازم  های   توانایی ،آموزش و مهارت  کسب  با  لانص مح تا  دهد  آموزش  خویش لانص مح  برای  را  هامهارت  و  صص تخ

 :میباشد  ذیل موارد  تحقق  آماده اهداف  این  به  رسیدن  برای بناءَ  د.آورن دست   به خدمت ګذاری به مردم و جامعه خویش را  
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 اهداف کلان استراتیژیک 

   زون شمال  پوهنحی زراعت برتر در  برای تثبیت  تلاش •

   تحقیقاتی به سطح ملی تبدیل شدن پوهنحی زراعت به یک مرکز  •

   تقویت نظام اداریِ رهبری و مدیریتی فعالیت های اکادمیک بوهنحی بر اساس نظام مدیریت سیستمی •

   افزایش جذب متقاضیان کانکور در هر سال و تربیت آن بر اساس نیاز بازار  •

  تقویت روند ارتقای کیفیت بوهنحی بر اساس معیارهای اعتبار دهی •

  یلی معیاری و شرایط مطابق با استاندار های اکادمیک وزارت تحصیلات عالیفراهم سازی محیط تحص  •

 ایجاد برنامه های ماستری در  بخش های هارتیکلچر، اگرانومی و  اقتصاد زراعتی   •

 ایجاد فارم های تحقیقاتی، لابراتوارهای اناليز مواد و مراکز پروسس محصولات زراعتی   •

 نیازمندی ها جذب اعضای کادر  علمی  برحسب  •

، استراتيژی وزارت تحصیلات عالی و استراتيژی پوهنتون کندز در حوزه های  اهداف فوق با توجه به استراتيژی انکشاف ملی

 حکومت داری، شیوه های رهبری، فعالیت های علمی و ارائه خدمات محصلان قرار جدول ذیل تقسیم بندی شده است. 

 

 اهداف استراتيژیک حوزه ها 

   مشارکتیی ;تقویت نظام اداریِ رهبری و مدیریتی فعالیت های اکادمیک بوهنحی بر اساس نظام • و شیوه رهبری  حکومت داری 

اخذ اعتبار اکادمیک و تقویت جایگاه پوهنحی زراعت به اساس کار تیمی میان اعضای کادر علمی و   •

 . اداری 

مختلف به منظور تقویه بنیاد اکادمیک و شریک سازی  برقرار  روابط و عقد قرارداد با ادارات و دفاتر  •

 تجارب علمی و امکانات.

 تقرر کادرهای علمی به سویه ماستر  و دکتور  و  ارتقای سویه تحصیلی اعضای موجود.  • پروگرامهای اکادمیک  

انجام تحقیقات علمی و پژوهش ی توسط اساتید و محصلان برای بهبود کیفیت سویه تحصیلی و   •

 راهکاری های مناسب برای کسب و کارهای مربوطه.

 محصولات زراعتی و مراکز پروسس ایجاد فارم های تحقیقاتی، لابراتوار  های اناليز مواد   • زیر ساخت ها

 ایجاد تعمير های تدریس ی، اداری و زیرساخت های ورزش ی و تحقیقی •

 تحصیلات عالی مطابق ستندرد های اکادمیک افزایش جذب محصلان ، فراهم سازی زمینه  • خدمات محصلان 

  ساختن کریکولم  مناسب مطابق نیاز بازار   •

 

 
 عینی  اهداف

پوهنحی‌زراعت‌پوهنتون‌کندز‌اهداف‌استراتیژیک‌فوق‌را‌در‌ختم‌پنج‌سال‌آینده‌با‌بکارگیری‌اهداف‌‌
 : عینی‌ذیل‌بدست‌خواهد‌آورد‌

 حکومت داری و شیوه رهبر یاول:  

استراتیژیک   اداری :  1هدف  نظام  نظام مدیریت    تقویت  اساس  بر  بوهنحی  اکادمیک  فعالیت های  رهبری و مدیریتی 

 سیستمی  

 اهداف عینی  

 تنظیم و به کارگيری منظم سیستم مکاتبات اداری  ✓
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د تدریس،  استفاده از پلانگذاری های منظم جهت بهبود امور اداری و تدریس ی مانند کورس پالیس ی ها، پلانها ی بهبو  ✓

 پلانهای عملیات انفرادی، پلان های تطبیقی و سایر موارد توسط اساتید و دیپارتمنت های این پوهنحی 

 ایجاد روابط محکم کاری و  هماهنگی میان اعضای کادر علمی این پوهنحی. ✓

عضای کادر علمی  : اخذ اعتبار اکادمیک و تقویت جایگاه پوهنحی زراعت به اساس کار تیمی میان ا2هدف استراتیژیک  

 و اداری 

 اهداف عینی 

 کار مشترک جهت سپری نمودن موفقانه مرحله سوم اعتبار دهی اکادمیک  ✓

 فعال سازی و تقویه کمیته های مختلف در سطح پوهنحی   ✓

 اسناد سازی و تکمیل تمام فرایند پروسه ارزیابی  ✓

دفاتر مختلف به منظور تقویه بنیاد اکادمیک و شریک  : برقرار  روابط و عقد قرارداد با ادارات و  3هدف استرتیژیک  

 سازی تجارب علمی و امکانات 

 اهداف عینی 

 عقد قرار داد با شرکت محترم سپين زر  ✓

 عقد قرارداد و بر قراری توامیت با ریاست محترم زراعت، آبیاری و مالداری ولایت کندز   ✓

 و انستو کندهار  عقد قرارداد با پوهنحی زراعت پوهنتون کابل ✓

 عقد قرار داد با پوهنحی زراعت پوهنتون بلخ  ✓

 عقد قرار داد با پوهنحی های زراعت سایر ولایات همجوار ولایت کندز  ✓

 اکادمیک و علمی   پروگرامهایدوم: 

 : تقرر کادرهای علمی به سویه ماستر  و دکتور  و  ارتقای سویه تحصیلی اعضای موجود. 1هدف استراتیژیک

 اهداف عینی  

 برنامه ماستری ملی و بين الَللی تمام اعضای کادر علمی که لیسانس هستند به  اعزام ✓

 هستند به برنامه های تحصیلی دکتری اعزام حد اقل ثلث از اساتید که دارای درجه ماستری  ✓

 آشنا سازی اعضای کادر علمی به شیوه های مدرن مقاله نویس ی، تدریس و تکنولوژی مدرن  ✓

 پیشنهاد افزایش بست های کادری به سطح دیپارتمنت ها حد اقل دوبست کادری برای هر دیپارتمنت  ✓

محصلان برای بهبود کیفیت سویه تحصیلی    : انجام تحقیقات علمی و پژوهش ی توسط اساتید و 2هدف استراتیژیک  

 .و راهکاری های مناسب برای کسب و کارهای مربوطه

 اهداف عینی  

 نهادینه ساختن تحقیقات تجربی و ساحوی برای محصلان در پرتو رهنمود موجود مونوگراف نویس ی  ✓

 تطبیق مکمل نصاب درس ی  ✓

 و کانفرانس در یک سال تحصیلی ملزم ساختن استادان برای ارائه کانفرانس های علمی حد اقل د ✓

ملزم ساختن استادان برای انجام تحقیقات علمی و نشر آن در مجلات معتبر علمی حد اقل یک مقاله بين الَللی و   ✓

 دو مقاله ملی در یک سال تحصیلی

 زیر ساخت هاسوم: 

 مراکز پروسس محصولات زراعتی : ایجاد فارم های تحقیقاتی، لابراتوار  های انالیز مواد و 1هدف استراتیژیک 
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 اهداف عینی 

 مشخص ساختن زمين برای ایجاد فارم تحقیقاتی در ساحه دشت آلچين  ✓

 ارائه پروپوزل و پیشنهاد  لوازم مورد نیاز برای ایجاد فارم تحقیقاتی به ریاست پوهنتون کندز وارگان های زیربط  ✓

 ارائه پروپوزل و پیشنهاد جهت ایجاد و تجهيز لابراتوار اناليز مواد  ✓

 پیشنهاد به منظور خریداری تجهيزات مورد نیاز برای یک باب مرکز پروسس ابتدائی محصولات زراعتی   ✓

 : ایجاد تعمیر های تدریس ی، اداری و زیرساخت های ورزش ی و تحقیقی 2هدف استراتیژیک 

س ی واداری فعلی پوهنحی زراعت موقتی بوده و در دشت آلچين تعمير منظم برای امورات  به دلیل اینکه تعمير تدری

اداری و تدریس ی وجود دارد، برای همين منظور اهداف عینی را فقط به ارتباط تجهيز این تعميرات در نظر گرفته  

 ایم. 

 انتقال پوهنحی زراعت به تعمير های موجود در دشت آلچين  ✓

در صنوف جهت     LCDو  LEPمير اداری و تدریس ی به سیستم برق، نصب تلویزیون های  تجهيز و آماده سازی تع ✓

 پیش برد منظم امورات تدریس ی 

 تنظیم سیستم آبرسانی مداوم در تعمير تدریس ی  ✓

 ایجاد یک میدان ورزش ی و پیشنهاد تجهيز آن به ارگان های مربوطه ✓

 خدمات محصلان  چهارم:  

 محصلان ، فراهم سازی زمینه تحصیلات عالی مطابق ستندرد های اکادمیک : افزایش جذب 1هدف استراتیژیک

 اهداف عینی  

 تن بیشتر از ظرفیت موجود توسط هر دیپارتمنت   15افزایش جذب محصلان سالانه حد اقل  ✓

و اخذ منظوری    فعالسازی دیپارتمنت های محیط زیست، حفاظه نباتات و جنگلات که دارای منظوری هستند ✓

 دیپارتمنت تکنولوژی پروسس مواد غذائی 

 OBE,SCLبهبود کیفیت تدریس با تطبیق نمودن سیستم های  ✓

 ارزیابی مداوم از کورس پالیس ی مضامين و ارزیابی استاد توسط آمرین دیپارتمنت جهت بهبود ظرفیت محصلان.  ✓

 فارغان؛ و  محصلان انجمن  ایجاد ✓

 نخبه محصلان کمیته ایجاد با  تقنینی اسناد سایر تهیه و گذاری  پلان امور  در محصلان ساختن  سهیم ✓

 جهانی  معیارهای مطابق محصل  بر استاد نسبت افزایش ✓

 : ساختن کریکولم  مناسب مطابق نیاز بازار    2هدف استراتیژیک 

 اهداف عینی  

تهیه پرسشنامه های نیاز سنجی آموزش ی و در یافت دیدگاه کار فرمایان برای تدوین کریکولم توسط دیپارتمنت های   ✓

 مختلف این پوهنحی  

اشتراک اعضای کادر علمی دیپارتمنت ها در پروسه بازنگری نصاب تحصیلی وزارت تحصیلات عالی و شریک ساختن   ✓

 نظریات کارفرمایان 

 ربرد با مضامين که نیاز مندی فعلی بازار کار هستند جایگزینی مضامين کم کا ✓

‌‌‌پیشنهاد جهت افزایش تعداد کریدیت های مضامين آموزش کمپیوتر و اصلاح مفردات آن  ✓
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 فصل سوم 

 تحلیل عوامل محیطی پوهنحی زراعت

فعالیت های تدریس ی، تحقیقی و کارهای عملی را به   بوده کههای فعال    پوهنحیبا داشتن کادر علمی جوان و متعهد، یکی از    پوهنحی زراعت

  وزارت   از طرف  تائید شدهو  بر مبنای سیستم کریدیت بوده و نصاب تحصیلی بروز    پوهنحیوجه احسن به پیش میبرد، سیستم درس ی این  

   د.تحصیلات عالی را نيز دار  محترم

جهت رسیدن به اهداف استراتيژیک مصمم است در سالهای آینده برنامه های منظم عملیاتی را تدوین و اجرا    پوهنحیاین    هایدیپارتمنت

اما فعالیت و کارکردهای این نهاد تحت تاثير عوامل محیطی قرار میگيرد که این عوامل به دو بخش عوامل محیط داخلی )نقاط قوت    نماید

( و عوامل محیط بيرونی )فرصت ها و چالشها( تقسیم میشود. در ذیل هریک این عوامل بصورت جداگانه مورد بررس ی قرار  و نقاط ضعف

 میگيرد. 

 تحلیل عوامل محیطی 

مح مجموعه   یط یعوامل  فاکتورها  یاشامل  استراتژ  ییاز  بر  که  زراعت   های  یاست    ر ی تأث  پوهنحی 

و   یعموم  ،یتخصص   یهاط ی و مح  پوهنحی  یکنون  ت یعوامل، وضع  نیا  لی تحل  پروسه. در  گذارند یم

  ک ی برنامه استراتژ  یها ت یقرار گرفته و سپس اطلاعات مرتبط با توجه به اولو  یاب یکلان آن مورد ارز

 . میگردد  لیتکم  پوهنتون کندز

 تحلیل عوامل محیط داخلی

  پوهنتون پوهنحی زراعت  اند که تحت کنترل  قرار گرفته   لیو تحل  یمورد بررس  یبخش، عوامل  نیدر ا

ا دارند.  د   لیتحل  نیقرار  به  توجه  شناخته   یهادگاه یبا  و  متخصص  افراد  در  کارشناسانه  ،  پوهنحیشده 

 ی داخل  طیمح  لانجام شده است. عوام  یداخل  طیعناصر مح  گریکارمندان، محصلان و د   ،یرون یب  یشرکا

( مورد IFEM)  Internal Factor Evaluation Matrix  یا  یعوامل داخل لیتحل  کسیماتر  قیاز طر

 .شود یعوامل اشاره م نی از ا یاند. در ادامه به برخقرار گرفته  یابیارز

 حوزه‌مدیریت‌و‌رهبری؛‌ •

 کادری‌و‌اداری(؛)حوزه‌منابع‌بشری‌ •

 حوزه‌ساختار،‌جریان‌کاری‌و‌تشکیلاتی؛‌ •

 حوزه‌خدماتی‌و‌تولیدی؛ •

 ارتباطات‌و‌هماهنگی؛‌حوزه‌ •

 حوزه‌تحقیقات‌علمی؛ •

 ها‌و‌تکنالوژی‌معلوماتی؛حوزه‌زیرساخت •

 عوامل داخلی 

 الف: نقاط قوت  

 استادی علمی  رتب  با علمی کادر داشتن .1

 ( %16.22) دوکتور  و%( 59/5) ماستر تحصیلات با کادرعلمی تن  ۳۸ داشتن .2

  علمی  کادری  اعضای  بودن جوان .3

   عالی روحیه با محصل   تن ۵۰۰ داشتن .4

   منزل  دو در  تدریس ی تعمير  داشتن .5

   تجهيزات و LED با مجهز  درس ی صنوف موجودیت .6

 تحققاتی؛ فارمهای  ایجاد  غرض الچين دشت  پوهنتون  در  مشخص  ساحه و زمين  داشتن  اختیار در .7

  اداری  های  بخش سایر و پوهنحی و ها دیپارتمت برای نیاز  مورد تجهيزات  با مجهز  اداری   های  اتاق  داشتن .8

 .(تحققیاتی فارم مدریت اجراییه تدریس ی، )

   ها برنامه درسطح عالی تحصیلات وزارت  شده  تایید و بروز نصاب موجودیت .9
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 .استادان استفاده  برای انترنیت موجودیت .10

  استادان توسط علمی تحقیقات و تجارب انجام توانایی .11

 ( زر   سپين شرکت  و مالداری  و آبیاری   و زراعت ریاست ) ذیربط ادارات  از  بعض ی با نامه تفاهم  داشتن .12

  ی از سو  پارتمنت ید ۸ لی تشک یمنظور ) یمهم زراعت  ی متنوع جهت پوشش بخش ها  یها  پارتمنتیوجود د .13

 (  یعال لاتیوزرات محترم تحص 

 .اداری  وکارمندان  استادان  میان   همکاری  روحیه  موجودیت .14

 اساتید  تدریس روند در SCL و OBE سیستم  از  استفاده .15

   دیپارتمنت دو در کادری  امتحان  اخذ  صلاحیت و مجوز   داشتن .16

 ب: نقاط ضعف  

  کافی بودجه نبود و مالی استقلالیت نداشتن  .1

را محدود   یقاتی ابتکارات تحق  ريو تاث  سیطرهتواند    یکه م  ،یقاتیو بودجه تحق  یمال  یکمک ها  نيچالش ها در تام .2

   کند.

  موسسات   منطقه،  و  کشور   مشهور   های  پوهنتون   در  زراعت  های  پوهنحی  با  کاری   روابط  و  توأمیت   نداشتن .3

 الَللی  بين و داخلی تحقیقاتی

 اداری  و علمی  کادر اعضای کمبود .4

 .پوهنحی سطح در معیاری  خانه کتاب نبود .5

 .پوهنحی سطح به لب کمپیوتر نداشتن  .6

 ( نباتات  حفاظ  و   مالداری   باغداری، اگرانومی،    بایوتکنالوژی،   خاکشناس ی، )  مختلف  هایبخش  در   لابراتوار   نبود .7

 (حیوانی علوم و باغداری  اگرانومی، )   های  بخش در  نیاز مورد الات  ماشين   و تجهيزات  تحقیقات،  فارم نبود .8

 زراعتی  محصولات پروسس  مرکز نبود .9

 .پوهنحی سطح در  ها  کمیته و استادان  برای اداری  دفاتر کمبود .10

 .انترنیت به محصلان  دسترس ی  عدم .11

 الَللی  بين های   ژورنال در عضویت نداشتن  .12

 علمی  کادر اعضای خدمت  ترک  و ماندگاری  عدم .13

 فارم  نیاز مورد وسایل وغيره  ملحقات با تراکتور  نداشتن  .14

   . دکتورا مقطع در تحصیل  غرض استادان  برای ظرفیت  ارتقای های  برنامه  کمبود .15

 د.  بگذار  ر يآنها تأث یشغل ت یو رضا یتواند بر آمادگ  یکه م محصلان یمشاوره برا  ای یخدمات شغل نبود .16

 IFEMبه اساس روش   پوهنحی زراعت( قوت ها و ضعف ها) داخلی تحلیل عوامل محیط 

 امتیازات‌قوت‌ها‌و‌ضعف‌ها‌)عوامل‌داخلی(‌‌‌-11 جدول

 شماره قوت ها  ضریب  امتیاز  حاصل ضرایب 

 1 داشتن کادر علمی با رتب علمی استادی  0.039 3.60 0.139

 2 %(16.22%( و دوکتور )59/5تن کادرعلمی جوان با تحصیلات ماستر ) ۳۸داشتن  0.035 3.70 0.130

 3 جوان بودن اعضای کادری علمی   0.037 3.80 0.140

 4 تن محصل با روحیه عالی؛   ۵۰۰داشتن  0.039 4.00 0.154

 5 تعمير تدریس ی در دو منزل داشتن  0.032 4.00 0.126

 6 و تجهيزات  LEDموجودیت صنوف درس ی مجهز با  0.035 3.90 0.137



18 
 

 7 در اختیار داشتن زمين و ساحه مشخص در پوهنتون دشت الچين غرض ایجاد فارمهای تحققاتی؛  0.039 4.00 0.154

0.150 3.90 0.039 
نیاز   مورد  تجهيزات  با  اداری مجهز  اتاق های  )تدریس ی، داشتن  اداری  و سایر بخش های  ها و پوهنحی  دیپارتمت  برای 

 اجراییه مدریت فارم تحققیاتی(. 
8 

 9 موجودیت نصاب بروز وتایید شده وزارت تحصیلات عالی درسطح برنامه ها    0.035 4.0 0.140

 10 موجودیت انترنیت برای استفاده استادان. 0.033 4.0 0.133

 11 توانایی انجام تجارب و تحقیقات علمی توسط استادان  0.032 3.9 0.123

0.123 3.7 0.033 
( دیپارتمنت از سوی وزرات محترم  8منظوری تشکیل )وجود دیپارتمنت های متنوع جهت پوشش بخش های مهم زراعتی  (

 تحصیلات عالی) 
12 

 13 .یواحد و منظم پوهنح تیدر تحت رهبر  ی استادان وکارمندان ادار  ان یم  ی همکار  هیروحموجودیت  0.035 3.7 0.130

 14 در روند تدریس اساتید  SCLو    OBEاستفاده از سیستم  0.033 3.0 0.100

 15 داشتن مجوز و صلاحیت اخذ امتحان کادری در دو دیپارتمنت 0.033 3.8 0.125

   ضعف ها    

 1 نداشتن استقلالیت مالی و نبود بودجه کافی  0.035 1.0 0.035

0.037 1.0 0.037 
تحقیقاتی   نداشتن توأمیت و روابط کاری با پوهنحی های زراعت در پوهنتون های مشهور کشور و منطقه، موسسات

 داخلی و بين الَللی
2 

 3 کمبود اعضای کادر علمی و اداری  0.030 1.5 0.045

 4 کتاب خانه معیاری در سطح پوهنحی.نبود  0.030 1.0 0.030

 5 نداشتن کمپیوتر لب به سطح پوهنحی. 0.033 1.0 0.033

 6 های مختلف )خاکشناس ی، بایوتکنالوژی، باغداری، مالداری و حفاظ نباتات(نبود لابراتوار در بخش 0.030 1.2 0.036

 7 مورد نیاز در بخش های ) اگرانومی، باغداری و علوم حیوانی(نبود فارم تحقیقات، تجهيزات و ماشين الات  0.028 1.0 0.028

 8 نبود مرکز  پروسس محصولات زراعتی 0.028 1.5 0.042

 9 کمبود دفاتر اداری برای استادان و کمیته ها در سطح پوهنحی. 0.033 1.8 0.060

 10 عدم دسترس ی محصلان به انترنیت.  0.035 1.0 0.035

 11 نداشتن عضویت در ژورنال های بين الَللی 0.035 2.0 0.070

 12 عدم ماندگاری و ترک خدمت اعضای کادر علمی  0.032 1.6 0.050

 13 نداشتن تراکتور با ملحقات  وغيره وسایل مورد نیاز فارم  0.035 1.0 0.035

 14 .دکتوراکمبود برنامه های ارتقای ظرفیت برای استادان غرض تحصیل در مقطع  0.030 1.5 0.045

 15 نبود خدمات شغلی یا مشاوره برای محصلان که می تواند بر آمادگی و رضایت شغلی آنها تأثير بگذارد.    0.023 1.2 0.027

 نتیجه نهایی 1.00   2.61

بر ضعف ها غلبه دارد؛ و اگر این    پوهنځی باشد، قوت های پیش روی    2.61بنا بر رهنمود های موجود اگر مجموعه کل امتیاز نهایی بیشتر از  

بدست   ۱۱  وشبختانه جمع کل امتیاز نهایی که از جدول  خ  باشد، نشان دهنده غلبه ضعف ها بر قوت ها خواهد بود.  2.5امتیاز کمتر از  

 د.  نشان دهنده غلبه قوت ها بر ضعف ها می باش است که این امتیاز( 2.61)یعنی  2.5آمده بیشتر از 

 عوامل خارجی 

 الف : فرصت ها

 پوهنحی این در تحصیل ادامه به متقاضیان  علاقمندی •

 دولتی ادارات و  موسسات در  رشته این التحصلان  فارغ برای کاری  های فرصت موجودیت •

 .عملی کارهای و تحقیقات انجام راستای در ذیربط  ادارات میان  همکاری  حس موجودیت •

 کندز ولایت  سطح در  الَللی بين  و ملی موسسات موجودیت •
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 .پوهنحی تحقیقی علمی  های برنامه از پوهنتون  رهبری  بودن  همکار و حمایت •

 ایران؛  اسلامی جمهوری و تاجکستان  مثل همسایه کشورهای؛ با توأمیت برقراری  امکان  •

 کشور  زراعت های پوهنڅی با نامه تفاهم امضا بودن   مساعد و زر  سپين دولتی  شرکت و زراعت محترم ریاست نامه تفاهم داشتن  •

 منطقه در خوب امنیت •

 عالی تحصیلات محترم وزارت و کندز پوهنتون  رهبری  همکاری  و حمایت •

 ولایت سطح  در  عملی کارهای ی زمینه بودن  فراهم •

 مالداری  و زراعت به  آن  ساکنين  اکثریت اشتغال و کندز  ولایت بودن زراعتی  و زون  •

 ب: تهدید ها  

  کشور  از  خارج به علمی  های کادر فرار •

 استادان  الَللی بين  مقالات نشر و علمی  تحقیقات انجام غرض بودجه کمبود  •

 (مکاتب  از شده فارغ متعلمين  سواد  سطح بودن  پاین)  شده کامیاب تازه  محصلان  دانش  سطح بودن پایين  •

 . کارمندان  و  استادان  موقع به انتقال جهت ترانسپورتیشن نبود و  آلچين  دشت تدریس ی  تعیمر بودن  دور  •

 ؛ تحقیقی و علمی  فعالیتهای انجام در پوهنتون  با ولایتی   ادارات در  اداری  و مالی اسناد مراحل طی پروسه  بودن  گير وقت •

 التحصیلان فارغ بیکاری  بلند نرخ •

 فصلی  هوای و  آب بودن  نامناسب •

 عالی تحصیلات وزارت متمرکز های گيری  تصمیم •

 

 

 

 

 

 External Factor Evaluationو تهدیدها(  هافرصت تحلیل عوامل محیط خارجی )

Matrix(EFEM)   

 IFEMامتیازات‌فرصت‌ها‌و‌تهدید‌ها‌)عوامل‌خارجی(‌به‌اساس‌روش‌‌‌-12جدول‌
حاصل  

 ضرایب 
 شماره فرصت ها  ضریب  امتیاز 

 1 علاقمندی متقاضیان به ادامه تحصیل در این پوهنحی 0.048 3.0 0.145

 2 دولتیموجودیت فرصت های کاری برای فارغ التحصلان این رشته در موسسات و ادارات  0.051 3.4 0.174

 3  موجودیت حس همکاری میان ادارات ذیربط در راستای انجام تحقیقات و کارهای عملی. 0.054 3.0 0.162

 4 موجودیت موسسات ملی و بين الَللی در سطح ولایت کندز 0.051 3.3 0.169

 5 پوهنحی.حمایت و همکار بودن رهبری پوهنتون از برنامه های علمی تحقیقی  0.040 3.4 0.135

 6 امکان برقراری توأمیت با کشورهای؛ همسایه مثل تاجکستان و جمهوری اسلامی ایران؛  0.057 3.4 0.193

0.139 3.5 0.040 
داشتن تفاهم نامه ریاست محترم زراعت و شرکت دولتی سپين زر و مساعد بودن امضا تفاهم نامه با  

 پوهنڅی های زراعت کشور 
7 

 8 امنیت خوب در منطقه 0.054 3.5 0.189

 9 حمایت و همکاری رهبری پوهنتون کندز و وزارت محترم تحصیلات عالی 0.051 3.8 0.194
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 10 فراهم بودن زمینه ی کارهای عملی در سطح ولایت 0.048 3.4 0.164

 11 مالداری زون و زراعتی بودن ولایت کندز و اشتغال اکثریت ساکنين آن به زراعت و  0.051 4.0 0.205

  تهدید ها  0.000    

 1 فرار کادرهای علمی به خارج از کشور  0.057 1.0 0.057

 2 کمبود بودجه غرض انجام تحقیقات علمی و نشر مقالات بين الَللی استادان  0.060 1.0 0.060

 3 متعلمين فارغ شده از  مکاتب(پایين بودن سطح دانش محصلان تازه کامیاب شده ) پاین بودن سطح سواد  0.051 1.4 0.072

 4 دور بودن تعیمر تدریس ی دشت آلچين و نبود ترانسپورتیشن جهت انتقال به موقع استادان و کارمندان .  0.054 1.2 0.065

0.072 1.2 0.060 
فعالیتهای علمی وقت گير بودن پروسه طی مراحل اسناد مالی و اداری در ادارات ولایتی با پوهنتون در انجام 

 و تحقیقی ؛ 
5 

 6 نرخ بلند بیکاری فارغ التحصیلان 0.060 1.4 0.084
 

 7 نامناسب بودن آب و هوای فصلی  0.060 1.0 0.060

 8 تصمیم گيری های متمرکز وزارت تحصیلات عالی 0.054 2.0 0.108

   نتیجه نهایی 1   2.445

بر چالش ها  پوهنحیهای پیش روی  فرصتباشد،  2.5بنا بر رهنمود های موجود اگر مجموعه کل امتیاز نهایی بیشتر از 

  ج یهمچنان نتا  باشد، نشان دهنده غلبه چالش ها بر فرصت ها خواهد بود.  2.5غلبه دارد؛ و اگر این امتیاز کمتر از  

  ب یضرا  ها  دیفرصت ها و تهد  به دست آمده از حاصل  ازیکه امت   دهدینشان م  ۱۲جدول شماره    در ی  عوامل خارج   سیماتر 

    است. 2.445آن معادل 

از  پوهنحی زراعت استنباط کرد که؛   توانیم   ني چنی   و خارج   یعوامل داخل  سیبه دست آمده از ماتر   ازیبا توجه به به امت

  این پوهنحی   یکل  ی مناسب قرار ندارد. بنا ء استراتژ   تیدر وضع  یخارج   عوامل  بهتر داشته اما از نظر  تیوضع  یعوامل داخل

تلاق اساس  م  ی رقابت  ی استراتژ   تیدر موقع  ات، یکم  ن یای  به  ارديگیقرار  باتوجه  زراعتی    ، ی استراتژ   ن ی.  پوهنتون  پوهنحی 

  ان ی را از م  یخارج   تیداتا بتواند تهد   دینما  استفاده  یموجود حد اعظم  ی و فرصت ها  یداخل  ی از قوت ها  دیکندز، با

   را توسعه دهد. خود نده،یدر پنج سال آ یتهاجم  ی استراتژ  تیبرداشته و با کسب موقع

خارجی و  داخلی  عوامل  ماتریس  تحلیل  از  استفاده  با  های    زراعت   پوهنحی  همچنان  استراتژی  میتواند  کندز  پوهنتون 

م دیده  اترسیم و الز   SWOT باشد. بناای با توجه به قوت ها ضعف ها؛ و فرصت ها و تهدیدها داشته  عملیاتی جداگانه

های  براساس آن استراتژی های عملیاتی تعیين گردد که شرح آن در جدول  (شد تا ماتریس تحلیل عوامل داخلی و خارجی

   .بیان شده استقبلی 

 

   O    

 WOاستراتيژی محافظه کارانه  

۴  
   

 
 

 
 SOاستراتيژی تهاجمی  

   
۳.۵  

   

    
 

   

   
۳  

    

   
 

   W 
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۱ ۱.۵ ۲ ۲.۵  ۳ ۳.۵ ۴ 

    
 

   

   
۲    

   

 WTاستراتيژی تدافعی  
 

 
 

   STاستراتيژی رقابتی 

   
۱.۵  

   

    
 

   

   
۱  

   

 

 ‌SWOTیلتحلپوهنتون‌کندز‌در‌نتیجه‌تجزیه‌و‌‌پوهنحی‌زراعت‌وقعیت‌استراتیژی‌م:‌1 نمو‌دار

 SWOTتشکیل ماتریس 

 SWOT Analysisتحلیل نقاط قوت، ضعف، فرصت و چالش ها یا 

بکار ميرود.  SWOTمتریکس   )  شامل  SWOTمخفف    یک متریکس است که برای تعين نمودن استراتيژی یک سازمان  (،  Strengthsقوت ها 

استراتيژی  پلان  ( است. این روش، یکی از ابزارهای تدوین  Threats( و چالش یا تهدید ها )Opportunities(، فرصت ها )Weaknessesضعف ها )

 استفاده از این تحلیل، این امکان حاصل میشودکه نخست، به تجزیه وتحلیل محیط های داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیم است. با

    ی محیطی متوازن سازد.هافرصترا با  نحیهای پوه های استراتيژیکی اتخاذ نمودکه قوت

( تطبیق داده شده که درنتیجه  IEهای مانند ماتریکس سوات و ماتریکس داخلی و خارجی )وامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از روشع

ه و متناسب با عوامل داخلی و  بودپوهنحی  به اساس آن تعیين گردیده که این استراتژی در راستای ماموریت این    پوهنحی زراعتهای  استراتژی 

را نشان   پوهنحی زراعتمقایسه عوامل محیط بيرونی و درونی و تعیين موقعیت و حالت استراتيژی    ۱۲و    ۱۱های  جدول    خارجی می باشد.

   قرار گرفته است. رقابتی میدهد و بیان میدارد که این نهاد تحصیلی در موقعیت استراتيژی 

SW=2.61 

OT=2.44 
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 SOWTجدول‌ماتریس‌‌-13جدول‌
 قوت ها 

.S1استادی  علمی رتب با علمی کادر داشتن 

S2(%16.22) دوکتور  و%( 59/5) ماستر تحصیلات با جوان کادرعلمی تن ۳۸ داشتن 

S3علمی کادری  اعضای  بودن جوان  

S4عالی؛ روحیه  با محصل تن ۵۰۰ داشتن  

S5منزل  دو در تدریس ی تعمير داشتن 

S6با مجهز درس ی صنوف  موجودیت LED تجهيزات  و 

S7تحققاتی؛  فارمهای  ایجاد غرض  الچين دشت پوهنتون  در مشخص ساحه و زمين داشتن اختیار در 

S8های بخش سایر و پوهنحی و ها دیپارتمت برای نیاز مورد تجهيزات با مجهز اداری  های اتاق داشتن  

 .(تحققیاتی فارم مدریت اجراییه تدریس ی،) اداری 

S9ها برنامه درسطح عالی تحصیلات وزارت شده وتایید  بروز نصاب موجودیت   

S10استادان استفاده برای انترنیت موجودیت. 

S11استادان توسط علمی تحقیقات و تجارب انجام توانایی  

S12 عالی  تحصیلات محترم وزرات سوی  از دیپارتمنت( 8) تشکیل منظوری داشتن 

S13 ی در تحت رهبریت واحد و منظم پوهنحی. ادار  وکارمندان استادان  میان همکاری  روحیه موجودیت 

S14سیستم از ستفاده OBE و SCL اساتید  تدریس روند در 

S15 دیپارتمنت  دو در کادری  امتحان اخذ صلاحیت و مجوز  داشتن 

 ضعف ها

W1 .کافی بودجه نبود و مالی استقلالیت نداشتن  

2W  .و  کشور   مشهور   های  پوهنتون   در  زراعت  های  پوهنحی  با  کاری   روابط  و  توأمیت  نداشتن 

 الَللی  بين و داخلی تحقیقاتی موسسات منطقه،

3W .اداری  و علمی کادر اعضای مبودک 

4W .پوهنحی سطح در معیاری  خانه کتاب نبود. 

5W .پوهنحی سطح به لب کمپیوتر نداشتن. 

6W  .و   مالداری   باغداری،  بایوتکنالوژی،  خاکشناس ی،)   مختلف   هایبخش  در  لابراتوار  نبود 

 ( نباتات حفاظ

7W .باغداری  اگرانومی،)  های بخش در نیاز مورد الات  ماشين و تجهيزات تحقیقات، فارم نبود  

 (حیوانی علوم و

8W .زراعتی  محصولات پروسس  مرکز نبود 

9W .پوهنحی سطح در ها کمیته و استادان  برای اداری  دفاتر کمبود. 

10W .انترنیت به محصلان دسترس ی عدم. 

11W .الَللی  بين های ژورنال  در عضویت نداشتن 

12W .علمی  کادر اعضای خدمت ترک و ماندگاری  عدم 

13W .فارم  نیاز مورد وسایل وغيره  ملحقات با تراکتور  نداشتن 

14W .دکتورا  مقطع در تحصیل غرض  استادان برای  ظرفیت ارتقای های برنامه کمبود.  

W15   .آنها  یشغل   تیو رضا  یتواند بر آمادگ   یمحصلان که م  یمشاوره برا  ای   ینبود خدمات شغل

 بگذارد.   ريتأث

 فرصت ها

• O1پوهنحی  این در تحصیل ادامه به متقاضیان علاقمندی 

• O2در رشته این التحصلان فارغ برای کاری  های فرصت موجودیت  

 دولتی   ادارات و موسسات

• O3تحقیقات انجام راستای در ذیربط ادارات میان همکاری  حس موجودیت  

 .عملی کارهای و

• O4کندز ولایت سطح در الَللی بين و ملی موسسات موجودیت 

• O5تحقیقی علمی های برنامه از پوهنتون  رهبری  بودن همکار و حمایت  

 .پوهنحی

 SOاستراتژی های 

افزایش کمی و کیفی  آموزش و های تحقیقاتی با موسسات ملی برای تقویت همکاری  .1

 تحقیقاتی  در سطح زون شمالشرق توسط استادان و محصلان پروژه های 

SO1) S1, S2, S3, S4, S7, S11, S12, S13, O3, O4, O5, O6, O9   

 

 

 

  

    WOاستراتژی های 

معتبر برای بهبود کیفیت آموزش ی و  پوهنتون هایبا  برقراری ارتباطات و همکاری  .1

   . تحقیقاتی

(WO1) W1, W2, W4, W5, W6, W11, O2, O5, O6, O7, O9, O10, O11  

کتابخانه از لحاظ کتب و   لابراتوار و  هماهنگی با رهبری پوهنتون جهت تجهيز  .2

 تجهيزات.  

(WO2) W7, W13, W15, O3, O5, O7, O10, O11 

 

ایجاد ارتباطات مؤثر با رهبری پوهنتون برای تأمين منابع مالی و تجهيزاتی مورد   .3

 ضرورت و بهبود وضعیت مالی پوهنحی.  

 عوامل‌داخلی‌

 عوامل‌خارجی‌
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• O6پوهنتون های ملی  با توأمیت برقراری  امکان 

•  O7و زر  سپين دولتی شرکت و زراعت محترم ریاست نامه تفاهم داشتن  

 کشور  زراعت های پوهنڅی با نامه تفاهم امضا بودن مساعد

• O8منطقه  در خوب امنیت 

• O9عالی تحصیلات محترم وزارت و کندز پوهنتون  رهبری  همکاری  و حمایت 

• O10ولایت سطح در عملی کارهای ی زمینه بودن فراهم 

• O11به آن ساکنين اکثریت اشتغال و کندز ولایت بودن زراعتی و زون 

   مالداری  و زراعت

• O12   وجود فارغ التحصیلان و امکان ایجاد شبکه حمایتی با آنها 

استفاده از تجهيزات مدرن آموزش ی و امکانات اداری جهت تربیت کادر مسلکی در حوزه   .2

 های مختلف زراعتی.  

 

S5, S6, S8, S9, S10, S11, S13, S15, O1, O2, O3, O4, O6, O10 (SO2)  

 اجتماعی پوهنحی با جوانب ذیدخل و ذینفعان.    ٫تدریس ی ٫تحکیم و بهبود روند اداری  .3

S8, S13, S14, S15, O4, 06, O9, O11  (SO3) 

های عملی و کارآموزی برای محصلان در ارتباط با زراعت و مالداری به ایجاد برنامه  .4

 پذیری. اشتغالمنظور افزایش 

(SO4) S4, S3, S13, O2, O8, O10 

 

(WO3) W1, W6, W7, W8, W9, W13, O3, O5, O9   

و سایر نهادهای  با ریاست زراعت بیشتر و انکشاف توافقنامه موجود هماهنگی  .4

 جهت تسهیل زمين برای تحقیق.  مرتبط 

(WO4) W6, W7, W13, O3, O4, O5, O6, O7 

موجود برای تجارب تحقیقاتی و توسعه   موثر زمين و فضای اداری  بکارگيری  .5

 و درخواست توسعه آن از رهبری پوهنتون.   های آموزش یزیرساخت 

(WO5) W6, W7, W13, O3, O4, O9, O11 

 

 تهدید ها 

• T1کشور  از خارج به علمی های کادر فرار  

• T2الَللی  بين مقالات نشر و علمی تحقیقات انجام غرض  بودجه کمبود  

 استادان 

• T3سطح بودن )پایين شده کامیاب تازه محصلان دانش سطح بودن پایين 

  (از مکاتب  شده فارغ متعلمين سواد

• T4 جهت ترانسپورتیشن مشکلات و آلچين دشت تدریس ی تعیمر بودن دور 

  .کارمندان و استادان موقع به انتقال

• T5با ولایتی ادارات در اداری  و مالی اسناد مراحل طی پروسه بودن گير وقت  

   ؛ تحقیقی  و علمی فعالیتهای انجام در پوهنتون 

• T6التحصیلان فارغ بیکاری  بلند نرخ  

• T7فصلی هوای و آب بودن نامناسب  

• T8عالی تحصیلات وزارت متمرکز های گيری  تصمیم 

 STاستراتژی ها 

محصلان جهت پیش برد و  از طریق دخیل ساختن های تحقیقاتی جاد پروژه ای .1

 مورد نیازجذب بودجه 

(ST1) S1, S2, S3, S4, S6, S7, S8, S9, S11, S13, T1, T2, T3, T6, T7 

  

و برگزاری سیمینار  سطح سواد محصلان  جهت تقویتهای آموزش ی طراحی دوره  .2

ها و ورکشاپ ها منظم با بخش اداری جهت پیش برد موثر کارهای اداری و  

 افزایش خود شگافی درمیان استادان 

(ST2) S4, S5, S7, S8, S13, T1, T2, T4, T5, T7, T8  

 فعالسازی دیپارتمنت های  دارای منظوری و تلاش برای ارتقا به پوهنتون زراعتی   .3

(ST3) S1, S2, S6, S7, S8, S12, S13, S15, T1, T5, T6, T8 

 

  WTاستراتژی های 

وظیفه دوستی از طریق   حس وطن دوستی و پرورشو حفظ کادر علمی  .1

فرصت های انکشاف مسلکی در  دینی و استفاده از -سمینار های علمی

   میان اعضاء کادر علمی. 

(WT1) W3, W9, W12, W14, T1, T4  

 تلاش برای جذب کادر های جدید.    .2

(WT2) W3, W12, W14, T1, T6  

 (  Alumni) با فارغ التحصیلان  حمایتیایجاد شبکه  .3

(WT3) W3, W15, T6 
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اما‌با‌‌موقعیت‌استراتیژیک‌پوهنحی‌زارعت‌را‌در‌کتگوری‌استراتیژیک‌رقابتی‌نشان‌میدهد،‌‌‌‌۱در‌حالیکه‌نمودار‌شماره‌‌

‌‌غرض‌‌‌زیمتفاوت‌را‌ن‌‌یفرع‌‌ی‌ها‌‌یقادر‌خواهد‌بود‌تا‌استراتژ‌‌وهنحیپاین‌‌،‌‌(۱۳جدول‌‌)سوات‌‌‌‌سیجدول‌ماتر‌‌لیتوجه‌به‌تحل

استراتژ اهداف‌ نت‌‌شی‌خو‌‌کیتحقق‌ در‌ که‌ کنند‌ مجموع،‌‌‌‌نی‌ا‌‌جهیدنبال‌ در‌ است.‌‌‌ی‌فرع‌‌یاستراتژ‌‌15امر‌ آمده‌ دست‌ به‌

‌ی‌استراتژ ‌‌‌‌3و‌‌WOحالت‌‌یبرا‌‌یاستراتژ‌‌ST ‌‌،5 حالت‌‌یبرا‌‌یژ‌یاسترات‌‌3و‌‌‌‌ SOبرای‌‌‌‌4بیگانه‌متذکره‌به‌ترت‌‌‌‌15یهایاستراتژ

‌‌بیبا‌تعق‌‌ندهیپنج‌سال‌آ‌‌یط‌‌پوهنحی‌زراعتشده‌است.‌لذا‌‌‌‌نیتدودر‌مدت‌پنج‌سال‌آینده‌برای‌پوهنحی‌زراعت‌‌ ‌‌WTحالت‌‌یبرا

‌ی‌تهاجم‌‌یوارد‌شدن‌در‌استراتژ‌‌تیبرداشته‌و‌قابل‌‌انیم‌‌موجود‌را‌از‌‌یها‌‌دیضعف‌ها‌و‌تهد‌‌توانندی‌مذکور‌م‌‌یها‌‌یاستراتژ

د.‌‌‌ن‌ینما‌‌لیتبد‌تیرا‌به‌واقع‌شیشده‌خو‌نییانداز‌تع‌بتوانند‌چشم‌قی‌طر‌نیا‌از‌‌را‌به‌دست‌آورند‌تا
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 ها استراتیژی  اولویت  -قسمت دوم

 . شودها پرداخته می وقرار ذیل به آن  بر اساس استراتژی پوهنتون کندز و وزراعت تحصیلات عالی تعیين گردیده پوهنحی زراعتهای استراتيژی اولویت

 برای‌پوهنحی‌زراعت‌پوهنتون‌کندز‌‌‌QSMPاولویت‌استراتیژی‌ها‌بر‌اساس‌‌نییتع‌-14جدول‌

ی
ور
تگ
ک

 

شماره 
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n
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1 

علاقمندی  

متقاضیان به ادامه  

تحصیل در این  

 پوهنحی 

3.50 0.17 4.00 0.19 3.00 0.14 4.00 0.19 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 4.00 0.19 3.00 0.14 3.50 

2 

موجودیت فرصت 

های کاری برای فارغ 

التحصلان این  

رشته در موسسات 

 و ادارات دولتی

3.00 0.15 3.00 0.15 3.00 0.15 4.00 0.20 3.00 0.15 4.00 0.20 4.00 0.20 4.00 0.20 3.00 0.15 3.00 0.15 3.00 0.15 4.00 0.20 3.00 0.15 4.00 0.20 4.00 0.20 3.00 

3 

موجودیت حس  

همکاری میان 

ادارات ذیربط در  

راستای انجام  

تحقیقات و کارهای 

 عملی. 

4.00 0.22 3.00 0.16 4.00 0.22 3.00 0.16 4.00 0.22 4.00 0.22 3.00 0.16 3.00 0.16 3.00 0.16 4.00 0.22 3.00 0.16 3.00 0.16 3.00 0.16 4.00 0.22 3.40 0.18 4.00 

4 

موجودیت  

موسسات ملی و بين 

الَللی در سطح  

 ولایت کندز 

4.00 0.20 3.00 0.15 3.00 0.15 3.80 0.19 3.50 0.18 3.00 0.15 4.00 0.20 3.00 0.15 3.50 0.18 3.50 0.18 3.00 0.15 3.00 0.15 3.00 0.15 4.00 0.20 3.00 0.15 4.00 

5 

حمایت و همکار  

بودن رهبری  

پوهنتون از برنامه  

های علمی تحقیقی  

 پوهنحی. 

4.00 0.16 3.50 0.14 4.00 0.16 3.00 0.12 4.00 0.16 4.00 0.16 3.00 0.12 3.00 0.12 3.00 0.12 3.00 0.12 3.50 0.14 4.00 0.16 3.00 0.12 3.00 0.12 3.00 0.12 4.00 

6 

امکان برقراری  

ارتباط با پوهنتون  

 های معتبر ملی 

4.00 0.23 3.00 0.17 4.00 0.23 3.00 0.17 4.00 0.23 3.00 0.17 3.00 0.17 3.00 0.17 3.40 0.19 3.00 0.17 3.00 0.17 3.00 0.17 3.50 0.20 3.00 0.17 3.00 0.17 4.00 

7 

داشتن تفاهم نامه  

ریاست محترم 

زراعت و شرکت  

دولتی سپين زر و 

مساعد بودن امضا  

4.00 0.16 3.50 0.14 4.00 0.16 3.20 0.13 3.50 0.14 4.00 0.16 4.00 0.16 3.00 0.12 3.20 0.13 3.80 0.15 3.00 0.12 4.00 0.16 3.00 0.12 3.50 0.14 3.00 0.12 4.00 
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تفاهم نامه با  

پوهنحی های زراعت 

 کشور 

8 
امنیت خوب در  

 منطقه 
4.00 0.22 3.40 0.18 3.00 0.16 3.00 0.16 3.00 0.16 3.00 0.16 3.00 0.16 4.00 0.22 3.30 0.18 3.00 0.16 4.00 0.22 3.00 0.16 4.00 0.22 3.50 0.19 4.00 0.22 4.00 

9 

مایت و همکاری ح

رهبری پوهنتون  

کندز و وزارت 

محترم تحصیلات 

 عالی 

3.50 0.18 3.80 0.19 4.00 0.20 3.00 0.15 3.80 0.19 3.00 0.15 3.00 0.15 3.00 0.15 3.20 0.16 3.00 0.15 4.00 0.20 4.00 0.20 3.80 0.19 4.00 0.20 3.00 0.15 3.50 

10 

فراهم بودن زمینه  

ی کارهای عملی در 

 سطح ولایت 

4.00 0.19 3.00 0.14 3.50 0.17 3.80 0.18 4.00 0.19 3.50 0.17 3.80 0.18 4.00 0.19 3.40 0.16 4.00 0.19 3.50 0.17 3.00 0.14 3.00 0.14 3.00 0.14 4.00 0.19 4.00 

11 

زون و زراعتی بودن 

ولایت کندز و  

اشتغال اکثریت 

ساکنين آن به  

 زراعت و مالداری 

4.00 0.20 3.50 0.18 3.00 0.15 3.30 0.17 3.80 0.19 3.50 0.18 3.80 0.19 3.00 0.15 3.00 0.15 3.50 0.18 3.50 0.18 3.00 0.15 3.50 0.18 3.50 0.18 3.00 0.15 4.00 

 /
ها 
ید
هد
ت

Th
re

at
s

 

1 
فرار کادرهای علمی 

 به خارج از کشور 
2.00 0.11 2.00 0.11 2.00 0.11 2.30 0.13 2.10 0.12 1.00 0.06 2.00 0.11 2.00 0.11 2.10 0.12 2.00 0.11 2.00 0.11 1.00 0.06 2.00 0.11 2.00 0.11 1.50 0.09 2.00 

2 

کمبود بودجه  

غرض انجام  

تحقیقات علمی و 

نشر مقالات بين  

 الَللی استادان 

1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 1.00 0.06 2.00 0.12 2.00 0.12 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 1.00 0.06 1.40 0.08 1.00 

3 

پایين بودن سطح 

دانش محصلان تازه  

کامیاب شده ) پاین  

بودن سطح سواد  

متعلمين فارغ شده  

 از  مکاتب(

1.00 0.05 2.00 0.10 1.00 0.05 2.00 0.10 1.00 0.05 1.00 0.05 2.00 0.10 1.00 0.05 2.00 0.10 2.00 0.10 1.00 0.05 2.00 0.10 1.00 0.05 2.00 0.10 1.30 0.07 1.00 

4 

دور بودن تعیمر  

تدریس ی دشت 

آلچين و نبود 

ترانسپورتیشن  

جهت انتقال به  

موقع استادان و  

 کارمندان . 

1.00 0.05 1.00 0.05 2.00 0.11 1.00 0.05 1.50 0.08 1.00 0.05 1.00 0.05 2.00 0.11 1.00 0.05 1.00 0.05 2.00 0.11 2.00 0.11 2.00 0.11 1.00 0.05 1.30 0.07 1.00 
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5 

وقت گير بودن  

پروسه طی مراحل  

اسناد مالی و اداری 

در ادارات ولایتی با 

پوهنتون در انجام  

فعالیتهای علمی و 

 تحقیقی ؛ 

1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 2.00 0.12 1.50 0.09 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 

6 
نرخ بلند بیکاری  

 فارغ التحصیلان 
1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 1.00 0.06 1.00 0.06 2.00 0.12 2.00 0.12 1.00 0.06 1.50 0.09 1.00 0.06 2.00 0.12 1.00 0.06 2.00 0.12 2.00 0.12 1.00 

7 
نامناسب بودن آب  

 و هوای فصلی
1.00 0.06 1.00 0.06 1.80 0.11 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.30 0.08 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 0.06 1.00 

8 

صمیم گيری های ت

متمرکز وزارت  

 تحصیلات عالی 

1.00 0.05 1.00 0.05 2.00 0.11 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 1.00 0.05 2.00 0.11 2.00 0.11 2.00 0.11 2.00 0.11 2.00 0.11 2.00 0.11 1.00 0.05 2.00 0.11 1.00 

 /
ها 
ت 

قو
St

re
n

gh
ts

 

1 
داشتن کادر علمی با  

 رتب علمی استادی 
3.80 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 3.00 0.12 3.00 0.12 3.00 0.12 4.00 0.15 3.00 0.12 4.00 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 4.00 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 3.00 0.12 3.80 

2 

تن  ۳۸داشتن 

کادرعلمی جوان با  

تحصیلات ماستر  

%( و دوکتور  59/5)

(16.22)% 

3.80 0.13 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 4.00 0.14 4.00 0.14 3.00 0.11 3.50 0.12 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 4.00 0.14 3.00 0.11 3.80 

3 
جوان بودن اعضای  

 کادری علمی 
3.10 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.50 0.13 4.00 0.15 3.70 0.14 3.70 0.14 3.00 0.11 3.00 0.11 4.00 0.15 3.00 0.11 3.50 0.13 3.70 0.14 3.10 

4 

تن  ۵۰۰اشتن د

محصل با روحیه  

 عالی؛ 

3.90 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 3.80 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 4.00 0.15 3.20 0.12 3.20 0.12 4.00 0.15 3.00 0.12 3.30 0.13 3.00 0.12 3.50 0.13 3.20 0.12 3.90 

5 
داشتن تعمير 

 تدریس ی در دو منزل 
3.00 0.09 4.00 0.13 3.00 0.09 3.70 0.12 4.00 0.13 4.00 0.13 3.00 0.09 3.80 0.12 3.50 0.11 3.00 0.09 4.00 0.13 3.00 0.09 3.00 0.09 3.00 0.09 3.80 0.12 3.00 

6 

موجودیت صنوف  

درس ی مجهز با  

LED  و تجهيزات 

3.50 0.12 4.00 0.14 3.00 0.11 4.00 0.14 3.00 0.11 4.00 0.14 4.00 0.14 3.00 0.11 4.00 0.14 4.00 0.14 4.00 0.14 3.40 0.12 4.00 0.14 3.00 0.11 3.00 0.11 3.50 

7 

در اختیار داشتن  

زمين و ساحه 

مشخص در  

پوهنتون دشت 

الچين غرض ایجاد  

 فارمهای تحققاتی؛ 

4.00 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 3.20 0.12 3.50 0.13 4.00 0.15 3.00 0.12 4.00 0.15 3.30 0.13 3.50 0.13 3.00 0.12 3.00 0.12 3.50 0.13 3.00 0.12 4.00 0.15 4.00 

8 

اشتن اتاق های د

اداری مجهز با  

تجهيزات مورد نیاز  

3.60 0.14 4.00 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 3.50 0.13 4.00 0.15 4.00 0.15 3.00 0.12 4.00 0.15 4.00 0.15 4.00 0.15 3.00 0.12 4.00 0.15 3.00 0.12 3.00 0.12 3.60 
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برای دیپارتمت ها و  

پوهنحی و سایر  

بخش های اداری 

)تدریس ی، اجراییه  

مدریت فارم 

 تحققیاتی(. 

9 

موجودیت نصاب  

بروز وتایید شده  

وزارت تحصیلات 

عالی درسطح برنامه  

 ها

3.00 0.11 4.00 0.14 3.00 0.11 4.00 0.14 3.00 0.11 3.50 0.12 3.00 0.11 3.90 0.14 3.00 0.11 4.00 0.14 3.50 0.12 3.40 0.12 3.00 0.11 4.00 0.14 3.90 0.14 3.00 

10 

موجودیت انترنیت 

برای استفاده  

 استادان. 

3.80 0.13 4.00 0.13 3.00 0.10 3.50 0.12 3.00 0.10 3.50 0.12 4.00 0.13 3.00 0.10 3.30 0.11 3.50 0.12 4.00 0.13 3.00 0.10 4.00 0.13 3.00 0.10 3.00 0.10 3.80 

11 

توانایی انجام  

تجارب و تحقیقات  

علمی توسط  

 استادان 

4.00 0.13 3.00 0.09 3.00 0.09 3.00 0.09 3.50 0.11 4.00 0.13 3.00 0.09 4.00 0.13 3.00 0.09 3.00 0.09 3.00 0.09 3.20 0.10 3.00 0.09 3.00 0.09 3.50 0.11 4.00 

12 

داشتن منظوری  

(  8تشکیل )

دیپارتمنت از سوی 

وزرات محترم 

 تحصیلات عالی 

3.00 0.10 4.00 0.13 3.00 0.10 4.00 0.13 3.00 0.10 3.50 0.12 4.00 0.13 4.00 0.13 3.70 0.12 3.00 0.10 3.80 0.13 4.00 0.13 4.00 0.13 3.50 0.12 3.20 0.11 3.00 

13 

موجودیت روحیه  

همکاری میان 

استادان وکارمندان  

 اداری.

3.00 0.11 3.80 0.13 3.00 0.11 3.00 0.11 3.40 0.12 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.80 0.13 3.00 0.11 4.00 0.14 3.20 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 0.11 3.00 

14 

استفاده از سیستم  

OBE  وSCL   در روند

 تدریس اساتید 

3.00 0.10 4.00 0.13 3.00 0.10 3.80 0.13 3.00 0.10 3.50 0.12 4.00 0.13 4.00 0.13 3.30 0.11 4.00 0.13 4.00 0.13 3.00 0.10 4.00 0.13 3.00 0.10 3.50 0.12 3.00 

15 

داشتن مجوز و  

صلاحیت اخذ 

امتحان کادری در  

 دو دیپارتمنت 

3.20 0.11 3.00 0.10 3.50 0.12 3.00 0.10 3.30 0.11 3.00 0.10 3.00 0.10 3.00 0.10 3.00 0.10 3.00 0.10 4.00 0.13 3.50 0.12 4.00 0.13 3.00 0.10 3.00 0.10 3.20 

  /
ها 
ف 

ضع
W

ea
kn

es
se

s
 

1 

نداشتن استقلالیت 

مالی و نبود بودجه  

 کافی 

1.00 0.04 1.50 0.05 2.00 0.07 1.00 0.04 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 0.04 2.00 0.07 1.50 0.05 2.00 0.07 2.00 0.07 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 0.04 2.00 0.07 1.00 

2 

نداشتن توأمیت و  

روابط کاری با  

پوهنحی های زراعت 

1.00 0.04 1.00 0.04 1.50 0.06 1.00 0.04 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.70 0.06 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 
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در پوهنتون های  

مشهور کشور و 

 موسسات

 تحقیقاتی داخلی 

3 
کمبود اعضای کادر  

 علمی و اداری 
1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 

4 

نبود کتاب خانه  

معیاری در سطح  

 پوهنحی. 

2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.50 0.04 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 

5 

نداشتن کمپیوتر  

لب به سطح  

 پوهنحی. 

2.00 0.07 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.07 1.50 0.05 1.30 0.04 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 

6 

نبود لابراتوار در  

های مختلف  بخش 

)خاکشناس ی،  

بایوتکنالوژی،  

باغداری، مالداری و  

 حفاظ نباتات( 

1.00 0.03 1.00 0.03 1.50 0.04 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 1.50 0.04 2.00 0.06 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 

7 

بود فارم  ن

تحقیقات، تجهيزات 

و ماشين الات مورد 

نیاز در بخش های ) 

اگرانومی، باغداری 

 و علوم حیوانی( 

1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 

8 
نبود مرکز  پروسس 

 محصولات زراعتی 
1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 

9 

کمبود دفاتر اداری 

برای استادان و 

کمیته ها در سطح  

 پوهنحی. 

1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.07 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.50 0.05 2.00 0.07 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 

10 

عدم دسترس ی  

محصلان به  

 انترنیت.

1.00 0.04 2.00 0.07 1.50 0.05 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 

11 

نداشتن عضویت  

در ژورنال های بين  

 الَللی 

1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.80 0.06 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 

12 

عدم ماندگاری و  

ترک خدمت 

 اعضای کادر علمی

1.00 0.03 1.00 0.03 1.50 0.05 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 
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13 

نداشتن تراکتور با  

ملحقات  وغيره  

وسایل مورد نیاز 

 فارم

1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.50 0.05 2.00 0.07 1.00 0.04 2.00 0.07 2.00 0.07 2.00 0.07 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 1.00 0.04 2.00 0.07 1.00 

 

کمبود برنامه های  

ارتقای ظرفیت برای 

استادان غرض  

تحصیل در مقطع  

 . دکتورا

1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 1.00 0.03 1.00 0.03 2.00 0.06 2.00 0.06 2.00 0.06 1.00 0.03 2.00 0.06 1.00 0.03 2.00 0.06 2.00 0.06 1.00 

14 

نبود خدمات  

شغلی یا مشاوره  

برای محصلان  
که می تواند بر  

آمادگی و 

رضایت شغلی  
 آنها تأثیر بگذارد.

1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 2.00 0.05 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 2.00 0.05 1.00 0.02 1.00 0.02 1.00 0.02 2.00 0.05 1.00 0.02 1.00 

  4.85  4.81  4.96  4.94  5.09  4.82  4.97  4.88  4.89  5.00  4.83  4.86  4.75  4.95   2.00 مجموعه
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   هااولویت بندی استراتژی 

(‌با‌استفاده‌از‌‌۱۴۰۷-۱۴۰۳برای‌پنج‌سال‌آینده‌)هارتیکلچرهای‌دیپارتمنت‌تعیین‌اولویت‌استراتژی‌‌‌-15جدول‌
  QSPMتکنیک

ی   ژ اتت 
ستر

 ها
ی  ژ اتت 

ح استر  ارزش  شژ
درجه  
 اولویت 

ST1 تحقیقاتی‌از‌طریق‌دخیل‌ساختن‌محصلان‌جهت‌پیش‌برد‌و‌جذب‌بودجه‌مورد‌های‌ایجاد‌پروژه
 نیاز‌

5.09 1 

WO1 2 5.00 با‌پوهنتون‌های‌معتبر‌برای‌بهبود‌کیفیت‌آموزشی‌و‌تحقیقاتی.‌‌برقراری‌ارتباطات‌و‌همکاری 

WO4 جهت‌‌هماهنگی‌بیشتر‌و‌انکشاف‌توافقنامه‌موجود‌با‌ریاست‌زراعت‌و‌سایر‌نهادهای‌مرتبط‌
 تسهیل‌زمین‌برای‌تحقیق.

4.97 3 

ST3 4 4.96 فعالسازی‌دیپارتمنت‌های‌‌دارای‌منظوری‌و‌تلاش‌برای‌ارتقا‌به‌پوهنتون‌زراعتی 

SO1 های‌تحقیقاتی‌با‌موسسات‌ملی‌برای‌افزایش‌کمی‌و‌کیفی‌‌آموزش‌و‌پروژه‌های‌تقویت‌همکاری
 محصلان‌تحقیقاتی‌‌در‌سطح‌زون‌شمالشرق‌توسط‌استادان‌و‌

4.95 5 

ST2 های‌آموزشی‌جهت‌تقویت‌سطح‌سواد‌محصلان‌و‌برگزاری‌سیمینار‌ها‌و‌ورکشاپ‌طراحی‌دوره‌
 ها‌منظم‌با‌بخش‌اداری‌جهت‌پیش‌برد‌موثر‌کارهای‌اداری‌و‌افزایش‌خود‌شگافی‌درمیان‌استادان‌

4.94 6 

WO2 7 4.89 کتابخانه‌از‌لحاظ‌کتب‌و‌تجهیزات.‌هماهنگی‌با‌رهبری‌پوهنتون‌جهت‌تجهیز‌لابراتوار‌و‌ 

WO3 ایجاد‌ارتباطات‌مؤثر‌با‌رهبری‌پوهنتون‌برای‌تأمین‌منابع‌مالی‌و‌تجهیزاتی‌مورد‌ضرورت‌و‌‌
 بهبود‌وضعیت‌مالی‌پوهنحی

4.89 8 

WT3 (ایجاد‌شبکه‌حمایتی‌با‌فارغ‌التحصیلان‌Alumni‌) 4.87 9 

SO3 10 4.86 اجتماعی‌پوهنحی‌با‌جوانب‌ذیدخل‌و‌ذینفعان‌٫تدریسی‌٫تحکیم‌و‌بهبود‌روند‌اداری 

WT2 11 4.85 تلاش‌برای‌جذب‌کادر‌های‌جدید 

SO4 های‌عملی‌و‌کارآموزی‌برای‌محصلان‌در‌ارتباط‌با‌زراعت‌و‌مالداری‌به‌منظور‌ایجاد‌برنامه
 پذیریافزایش‌اشتغال

4.83 12 

WO5 های‌موجود‌برای‌تجارب‌تحقیقاتی‌و‌توسعه‌زیرساختبکارگیری‌موثر‌زمین‌و‌فضای‌اداری‌
 آموزشی‌و‌درخواست‌توسعه‌آن‌از‌رهبری‌پوهنتون.

4.82 13 

WT1 دینی‌-حفظ‌کادر‌علمی‌و‌پرورش‌حس‌وطن‌دوستی‌و‌وظیفه‌دوستی‌از‌طریق‌سمینار‌های‌علمی
 و‌استفاده‌از‌فرصت‌های‌انکشاف‌مسلکی‌در‌میان‌اعضاء‌کادر‌علمی.‌

4.81 14 

SO2 استفاده‌از‌تجهیزات‌مدرن‌آموزشی‌و‌امکانات‌اداری‌جهت‌تربیت‌کادر‌مسلکی‌در‌حوزه‌های‌‌
 مختلف‌زراعتی‌

4.75 15 

را تعیين کرده است. این ترتیب بر اساس    زراعت  پوهنحیهای استراتژی  است که ترتیب اولویت   QSPMنتایج تحلیل     )15) جدول 

دست   به  جذابیت  نمره  در  وزن  استراتژی حاصل ضرب ضریب  است.  حوزه آمده  به  باتوجه  را  فوق  داری،  های  حکومت  های 

( براساس حاصل ضرب ضریب وزن 16توان قرار جدول ) های علمی، و ارائه خدمات به محصلان می های رهبری، فعالیت شیوه

   بندی شده است. در نمره جذابیت اولویت 

‌‌پارتمنتید‌‌یاتیعمل‌‌یهایاستراتژ‌‌یبند‌‌تیاولو‌‌-‌16جدول‌‌ حوزه‌‌کلچریهارت‌ دار‌‌یهابراساس‌ ‌،یرهبر‌‌وهیش‌‌،یحکومت‌

‌‌‌و‌ارائه‌خدمات‌به‌محصلان‌یعلم‌یهاتیفعال

امتیاز نهای   توضیح استراتژی ها  استراتیژی ها  حوزه 

 استراتژی

 اولویت

ت  
وم

ک
ح

ی 
دار

 

WO2     هماهنگی‌با‌رهبری‌پوهنتون‌جهت‌تجهیز‌لابراتوار‌و‌کتابخانه‌از‌لحاظ‌کتب‌و‌‌

 تجهیزات.‌‌

4.89 1 
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WO3 ایجاد‌ارتباطات‌مؤثر‌با‌رهبری‌پوهنتون‌برای‌تأمین‌منابع‌مالی‌و‌تجهیزاتی‌مورد‌‌
 ضرورت‌و‌بهبود‌وضعیت‌مالی‌پوهنحی‌

4.88 2 

SO3 3 4.86 اجتماعی‌پوهنحی‌با‌جوانب‌ذیدخل‌و‌ذینفعان‌٫تدریسی‌٫تحکیم‌و‌بهبود‌روند‌اداری 

ی 
هبر

وه ر
شی

 WO1     با‌پوهنتون‌های‌معتبر‌برای‌بهبود‌کیفیت‌‌برقراری‌ارتباطات‌و‌همکاری‌

 آموزشی‌و‌تحقیقاتی.‌‌‌

4.996 1 

SO1    های‌تحقیقاتی‌با‌موسسات‌ملی‌برای‌افزایش‌کمی‌و‌کیفی‌‌تقویت‌همکاری‌

آموزش‌و‌پروژه‌های‌تحقیقاتی‌‌در‌سطح‌زون‌شمالشرق‌توسط‌استادان‌و‌‌
 محصلان

4.951 2 

ی 
حقیق

ی و ت
علم

ی 
ها

ت 
فعالی

 WO4   هماهنگی‌بیشتر‌و‌انکشاف‌توافقنامه‌موجود‌با‌ریاست‌زراعت‌و‌سایر‌نهادهای‌‌

 مرتبط‌جهت‌تسهیل‌زمین‌برای‌تحقیق.‌‌

4.972 1 

WT2 2 4.85 تلاش‌برای‌جذب‌کادر‌های‌جدید‌ 

WT1 حفظ‌کادر‌علمی‌و‌پرورش‌حس‌وطن‌دوستی‌و‌وظیفه‌دوستی‌از‌طریق‌سمینار‌‌
دینی‌و‌استفاده‌از‌فرصت‌های‌انکشاف‌مسلکی‌در‌میان‌اعضاء‌کادر‌‌-های‌علمی

 علمی.‌‌‌

4.81 3 

SO2 استفاده‌از‌تجهیزات‌مدرن‌آموزشی‌و‌امکانات‌اداری‌جهت‌تربیت‌کادر‌مسلکی‌در‌
 حوزه‌های‌مختلف‌زراعتی‌

4.75 4 

ن 
لا

ص
ح

ت به م
خدما

ارائه 
 ST1   های‌تحقیقاتی‌از‌طریق‌دخیل‌ساختن‌محصلان‌جهت‌پیش‌برد‌و‌ایجاد‌پروژه‌‌

 جذب‌بودجه‌مورد‌نیاز

5.092 1 

ST2 های‌آموزشی‌جهت‌تقویت‌سطح‌سواد‌محصلان‌و‌برگزاری‌سیمینار‌طراحی‌دوره‌‌
ها‌و‌ورکشاپ‌ها‌منظم‌با‌بخش‌اداری‌جهت‌پیش‌برد‌موثر‌کارهای‌اداری‌و‌‌

 افزایش‌خود‌شگافی‌درمیان‌استادان‌

4.941 2 

WT3   ‌(ایجاد‌شبکه‌حمایتی‌با‌فارغ‌التحصیلان‌Alumni‌‌) 4.87 3 

SO4 های‌عملی‌و‌کارآموزی‌برای‌محصلان‌در‌ارتباط‌با‌زراعت‌و‌‌برنامهایجاد‌
 پذیریمالداری‌به‌منظور‌افزایش‌اشتغال

4.83 4 

ها 
ت 

خ
سا

زیر 
 

ST3   فعالسازی‌دیپارتمنت‌های‌‌دارای‌منظوری‌و‌تلاش‌برای‌ارتقا‌به‌پوهنتون‌‌‌

 زراعتی‌‌

4.964 1 

WO5  بکارگیری‌موثر‌زمین‌و‌فضای‌اداری‌موجود‌برای‌تجارب‌تحقیقاتی‌و‌توسعه‌‌

 های‌آموزشی‌و‌درخواست‌توسعه‌آن‌از‌رهبری‌پوهنتون.‌زیرساخت

4.82 2 

 

 اهداف عملیاتی 

های انتخاب شده با توجه به ماتریس سوات؛ و دست یابی به اهداف استراتژیک و عینی؛ پوهنځی سازی استراتيژی به منظور اجرایی

 ها دست یابد:پوهنتون کندز مصمم است از طریق اهداف عملیاتی )کوتاه مدت ( زیر به آن  زراعت 

 اجرای امورات یومیه و دریافت و ارسال مکاتبات مطابق اصول اداری. .1

 شورای علمی پوهنحی به شکل ماهوار و اشتراک فعال اعضای شورا در این جلسات. برگزاری  .2

 تقسیم کار در کمیته ها و برگزاری جلسات کمیته به شکل ماهوار و ارئه گزارش به ریاست پوهنحی .3

 آمادگی و اسناد سازی به  خاطر عبور از مرحله سوم اعتبار دهی. .4

 اخبار تصاویب جلسات به دیپارتمنت ها   .5
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 گزارش دیپارتمنت ها به شکل ربع وار و سالانه و ارائه گزارش به معاونیت علمی   اخذ .6

 پلانگزاری در حوزه های اداری، تدریس ی وخدمات محصلان  .7

 دهی دیپارتمنت بر اساس سمستر و ختم سال تحصیلی.تقویت سیستم گزارش  .8

 از روند های تدریس ی واداری ایجاد میکانيزم نظارتی   .9

 به اعلام گزاری و استخدام اعضای کادر علمی  و کارمندان اداری  .10

 های علمی، تدریس ی و تحقیقی اعضای کادر علمی براساس جدول زمانی تعیين شده. نظارت و کنترل فعالیت  .11

 وزارت تحصیلات عالی. HELMSو   HEIMS  تقویت، تطبیق، و نظارت از سیتسم .12

 می و کارمندان از طریق  سهم گيری در تصمیم گيری های پوهنحی  تقویت انگيزه و تعهد میان اعضای کادر عل .13

 ترتیب پروپوزل و پیشنهاد آن به موسسات موجود جهت حمایت مالی در بخش زیر ساخت ها  .14

 برگزاری منظم جلسات با متنفذین و ذینفعان جهت جذب همکاری و شریک سازی معلومات  .15

 پوهنتون کابل.  پوهنحی زراعت برقراری توأمیت با  .16

 زراعت پوهنتون بلخ و پوهنحی های زراعت ولایات همجوار برقراری توأمیت با پوهنحی   .17

 . تقویه و عملی سازی تفاهم نامه میان پوهنحی زراعت و شرکت محترم سپين زر  .18

 تقویه و عملی سازی تفاهم نامه میان پوهنحی زراعت و ریاست زراعت، آبیاری و مالداری  .19

 ایر ادارات و نهاد های مرتبط به زراعت که در ولایت کندز فعالیت میکنند تلاش برای امضای  تفاهم نامه با س .20

 فعال سازی صفحه پوهنحی زراعت در ویب سایت پوهنتون کندز  .21

 زراعت کشور؛  های پوهنحی ردیف پوهنحی در جایگاه بردن بلند و ملی اعتبار کسب .22

 معرفی اعضای کادر علمی به مقاطع تحصیلی ماستری و دوکتورا   .23

 ظرفیت علمی تحقیقی استادان  - دن سطح توانمندیبلند بر  .24

 شناسایی و ارزیابی مستمر وضعیت برنامه های آموزش و متناسب ساختن آن با استانداردهای علمی پذیرفته شده  .25

 استادان و محصلان  – هماهنگی در زمینه کسب بودجه برای انجام تحقیقات علمی  .26

 ماستری؛  های جدید لیسانس و برنامه ایجاد .27

 فراهم سازی زمینه انجام تحقیقات علمی در سطح ملی و بين الَللی؛ .28

 جدیدترین تکنالوژی و یافته های علمی؛  مبنای بر علمی زراعتی محصلان دانش ومهارت رشد .29

 اجرای تحقیقات علمی و تجربی  توسط استادان و محصلان .30

 ملی؛ کنفرانس و سمپوزیم تدویر .31

 تدریس؛  نوین های روش سایر و محوری  محصل تدریس شیوه سازی  نهادینه .32

 جهانی؛  معیارهای مطابق محصل بر استاد نسبت افزایش .33

 امکانات و تسهیل زمینه سهمگيری و اشتراک اعضای کادر علمی در کنفرانس های داخلی و بين الَللی؛ ی جستجو  .34

 های فرعی درسطح پوهنځی غرض انجام فعالیت های علمی و تحقیقی.تقویت کمیته  .35
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 حمایت مالی از نشر مقالات علمی تحقیقی استادان در ژورنال های داخلی و بين الَللی.  .36

 بست برای هر دیپارتمنت  2ادری حد اقل  بستهای  ک  ازدیاد .37

 فارغان؛ و محصلان انجمن ایجاد .38

 محصلان؛ برای پوهنحی سطح در خلاقیت و کار آفرینی مرکز ایجاد .39

 ایجاد دفتر مشاوره و تعیين استاد رهنما مطابق لایحه سیستم کریدت. .40

 تلاش برای مساعد ساختن زمینه سيرعلمی )داخلی و خارجی( برای محصلان؛  .41

 علمی؛  مجلات در مقالات شان نشر و تحقیق امور  در محصلان ساختن شامل .42

 های خوش آمدیدگوی، اطلاع رسانی و تشویق محصلان ممتاز به شکل سمستروار.تدویر برنامه .43

 جامعه؛ انکشاف از نصاب غرض خارج فعالیت های  در برنامه ها  و  سهیم ساختن محصلان .44

 محصلان؛  برای تفریحی سهولت های ورزش ی و فراهم سازی  .45

 نظارت و ارزیابی دوامدار از تطبیق سیستم کریدت به گونه کمی و کیفی.  .46

 نظارت و بررس ی دوامدار از چگونگی تطبیق کریکولم و نصاب درس ی  .47

 به منظور ثبت وطی مراحل اسناد محصلان؛  Hemisتطبیق و نهادینه سازی سیستم   .48

 نیاز در سطح پوهنتون و پوهنحی؛ مورد جاهای در تزیس  محیط حفظ بهبود برای زینتی پارکهای ایجاد .49

های  شناس ی در هر سسمتر مطابق به آخرین یافتهسازی و تطبیق نصاب تحصیلی دیپارتمنت روان انکشاف، معیاری  .50

 علمی.

 تجهيز و غنی سازی کتابخانه پوهنحی. .51

 ایجاد لابراتوا  .52

مدرن )سیستم ګرم و سرد کننده( بستر )خاکی و  احداث ګلخانه تحقیقی مجهز و ایجاد فارم های تحقیقی و   .53

 هایدروپونیک 

 ایجاد یک باب مرکز پروسس محصولات زراعتی   .54

 ایجاد کمپیوتر لب  .55

 ایجاد یک میدان ورزش ی در دشت آلچين  .56

 :گردد می ارائههای  ذیل  بخش در کلان اهداف مبنای بر اهداف این

I.  حکومت داری 

 اصول اداری.اجرای امورات یومیه و دریافت و ارسال مکاتبات مطابق  .1

 برگزاری شورای علمی پوهنحی به شکل ماهوار و اشتراک فعال اعضای شورا در این جلسات.  .2

 تقسیم کار در کمیته ها و برگزاری جلسات کمیته به شکل ماهوار و ارئه گزارش به ریاست پوهنحی .3

 خاطر عبور از مرحله سوم اعتبار دهی.آمادگی و اسناد سازی به   .4

 اخبار تصاویب جلسات به دیپارتمنت ها   .5
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 اخذ گزارش دیپارتمنت ها به شکل ربع وار و سالانه و ارائه گزارش به معاونیت علمی   .6

 پلانگزاری در حوزه های اداری، تدریس ی وخدمات محصلان  .7

 حصیلی.دهی دیپارتمنت بر اساس سمستر و ختم سال تتقویت سیستم گزارش  .8

 از روند های تدریس ی واداری ایجاد میکانيزم نظارتی   .9

 به اعلام گزاری و استخدام اعضای کادر علمی  و کارمندان اداری  .10

 های علمی، تدریس ی و تحقیقی اعضای کادر علمی براساس جدول زمانی تعیين شده. نظارت و کنترل فعالیت  .11

 وزارت تحصیلات عالی. HELMSو   HEIMS  تقویت، تطبیق، و نظارت از سیتسم .12

II.  شیوه های رهبری 

 تقویت انگيزه و تعهد میان اعضای کادر علمی و کارمندان از طریق  سهم گيری در تصمیم گيری های پوهنحی   .1

 ترتیب پروپوزل و پیشنهاد آن به موسسات موجود جهت حمایت مالی در بخش زیر ساخت ها  .2

 همکاری و شریک سازی معلومات برگزاری منظم جلسات با متنفذین و ذینفعان جهت جذب  .3

 پوهنتون کابل.  پوهنحی زراعت برقراری توأمیت با  .4

 پوهنحی های زراعت ولایات همجوار  زراعت پوهنتون بلخ وبرقراری توأمیت با پوهنحی   .5

 . تقویه و عملی سازی تفاهم نامه میان پوهنحی زراعت و شرکت محترم سپين زر  .6

 پوهنحی زراعت و ریاست زراعت، آبیاری و مالداری تقویه و عملی سازی تفاهم نامه میان  .7

 تلاش برای امضای  تفاهم نامه با سایر ادارات و نهاد های مرتبط به زراعت که در ولایت کندز فعالیت میکنند  .8

 فعال سازی صفحه پوهنحی زراعت در ویب سایت پوهنتون کندز  .9

III. تحقیقی -  علمی بخش اهداف 

 زراعت کشور؛  های پوهنحی ردیف پوهنحی در جایگاه بردن بلند و ملی اعتبار کسب .1

 معرفی اعضای کادر علمی به مقاطع تحصیلی ماستری و دوکتورا   .2

 ظرفیت علمی تحقیقی استادان  - بلند بردن سطح توانمندی .3
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 شده
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 ملی؛ کنفرانس و سمپوزیم تدویر .10
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 های فرعی درسطح پوهنځی غرض انجام فعالیت های علمی و تحقیقی.تقویت کمیته  .14

 حمایت مالی از نشر مقالات علمی تحقیقی استادان در ژورنال های داخلی و بين الَللی.  .15
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 به منظور ثبت وطی مراحل اسناد محصلان؛  Hemisتطبیق و نهادینه سازی سیستم   .11

V. زیرساخت 
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های  شناس ی در هر سسمتر مطابق به آخرین یافتهسازی و تطبیق نصاب تحصیلی دیپارتمنت روان انکشاف، معیاری  2
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 ایجاد لابراتوا  4
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 ۱۴۰۷-۱۴۰۳ ( پوهنځی زراعت پوهنتون کندز Action Planبرنامه عمل )ِ

وزه
ح

 

 نیاز منابع مورد  فعالیت  اهداف عملیاتی راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

 زمان اجرا کار

ده
نن
 ک
جرا

ا
ده 

نن
 ک
ل ر

کنت
 

مه
رنا

ر ب
أثي

ت
 

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

ی  ر
هب ر

وه 
شی

و 
ی  

ار
 د
ت

وم
حک

 

و   اداریِ رهبری  تقویت نظام 

های   فعالیت  مدیریتی 

اساس   بر  بوهنحی  اکادمیک 

  شارکتیینظام م

. 

تغیير نظام مدیریتی  

پوهنځی به نظام مدیریت  

 مشارکتی؛ 

سهیم سازی اعضای کادری علمی و  

های   كارمنىان در تصمیم گيری 

 پوهنځی؛

اجرای 

 پروسیجرهای کاری 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓ ✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

حی  
هن
پو

س 
ئی ر

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

تقویت فرهنگ ارزش  

گزاری به فعالیت ها و  

 عملکرد 

تقویت مدیریت علمی و نظارت از  

های اعضای کادری علمی؛ و  فعالیت 

 تحسين از عملکردهای بهتر 

برگزاری جلسات و 

اجرای تصامیم 

اتخاذ شده و تداوم 

 این پروسه 

،چوکی، دفتر ميز 

 کاری، قرطاسیه 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

  

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  رضایت ذی کسب 

 توسعه سازمانی 

ایجاد یک سیستم منظم  

ثبت معلومات و بروز   

 رسانی منظم آن  

ایجاد سیستم اطلاعاتی کمپیوتری 

 وبروز رسانی مداوم آن  

برنامه ریزی نيروی  

انسانی و هماهنگی  

 و استخدام

قرطاسیه و  

ادوات اداری،  

بست اکادمیک  

 در تشکیلات 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

حی  
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

ایجاد وب سایت مستقل برای  

 پوهنځی؛

های کاری،  پلانتهیه 

تدریس ی و اکادمیک 

 هاو اجرای آن

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

و     
ر 
آم

ی 
ضا

اع

ت 
من

ت ار
دیپ

 

س  
یی ر

حی
هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

برگزاری منظم جلسات علمی 

 پوهنځی؛

گزارش گيری و 

گزارش دهی به موقع   

تهیه وارسال و آرائه  

مطابق به نتایج  آن 

 برنامه ها 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

اعتبار اکادمیک و افزایش 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

اخذ اعتبار اکادمیک و  

تقویت جایگاه پوهنحی 

زراعت به اساس کار تیمی  

کار منظم توسط  

اعضای کادر علمی جهت  

ساختن اسناد های مورد  

ارزیابی مداوم، از فعالیت در حال  

 اجرا ومقایسه آن با لوایح؛ 

نظارت، هماهنگی  

اعضای کادر علمی  

پاسخ گوئی  وارائه 

 گزارش های کاری 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

   

و  
ی  

نح
وه

س پ
ئی ر

در  
کا
ی 

ضا
اع

می
عل

 

ن  و
نت
وه

س پ
ئی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 
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میان اعضای کادر علمی و  

 اداری.

 

نیاز جهت عبور از  

 مرحله سوم اعتبار دهی 
تنظیم در کمیته ها جهت سهولت  

 امورات کاری 

ارزیابی از فعالیت  

های کمیته ها 

 ودادن فید بک  

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

آماده سازی تمامی اسناد و مدارک  

مطابق چک لیست مرحله سوم  

 اعتبار دهی وزارت تحصیلات عالی

بدسترس قرار دادن  

چک لیست ها و کار 

مداوم جهت آماده 

 سازی 

کمپیوتر  ، 

قرطاسیه و  

 انسانینيروی 

✓
  

✓
  

✓
  

 

 

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

برقرار  روابط و عقد  

قرارداد با ادارات و دفاتر  

مختلف به منظور تقویه 

بنیاد اکادمیک و شریک  

سازی تجارب علمی و  

 امکانات.

 

آماده سازی، عقد و  

اجرای تفاهم نامه با  

 ادارات مختلف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عقد تفاهم نامه با شرکت سپين زر  

 و ریاست زراعت کندز

تفاهم بالای نکات  

عمده تفاهم نامه، 

کار بالای مسئولیت  

طرفين، آماده سازی  

متن تفاهم نامه  و 

 اجرای  سازی آن 

کمپیوتر، پرینتر، 

قرطاسیه و  

 نيروی انسانی

 

✓
  

 

 

 

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

عقد تفاهم نامه با پوهنحی زراعت  

 و پوهنتون انستو   پوهنتون کابل

تفاهم بالای نکات  

عمده تفاهم نامه، 

کار بالای مسئولیت  

طرفين، آماده سازی  

متن تفاهم نامه  و 

 اجرای  سازی آن 

کمپیوتر، پرینتر، 

قرطاسیه و  

 نيروی انسانی

 

✓
  

 

 

 

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

عقد قرار داد تفاهم نامه با پوهنحی  

 زراعت بلخ وولایات همجوار

تفاهم بالای نکات  

عمده تفاهم نامه، 

کار بالای مسئولیت  

طرفين، آماده سازی  

تفاهم نامه  و متن 

 اجرای  سازی آن 

کمپیوتر، پرینتر، 

قرطاسیه و  

 نيروی انسانی

 

✓
  

✓
  

 

 

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

وزه 
ح

 

 منابع مورد نیاز فعالیت  اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

 زمان اجرا کار

را 
ج
ا

ده
نن
ک

ده 
نن
 ک
ل ر

کنت
 

مه 
رنا

ر ب
أثی
ت
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 1405
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وه 
شی

ی  ر
هب ر

ی 
ها

 

های  یجاد و تقویت کمیته

کاری پوهنځی در مطابقت با  

معیارهای علمی وزات  

 تحصیلات عالی.

های افزایش فعالیت 

 پوهنځی؛ هایکمیته

تقویت پروسیجرهای کاری  

تحقیق،  های ارتقای کیفیت، کمیته

نصاب، فرهنگی، ورزش ی، نظم و  

دسپلين، امتحانات، تدقیق، پلان  

استراتژیک، آموزش الکترونیک و 

 محیط زیست به سطح پوهنځی.

برگزاری جلسات 

مشورتی و ایجادتیم  

های کاری و تفویض  

صلاحت برای انجام  

 پروژهای کاری 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

 

 

ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 
افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

توسعه همکاری با 

 ادارات حکومت محلی؛ 
برگزاری جلسات مشورتی با مقامات  

حکومت محلی با هماهنگی هیئت  

 رهبری پوهنتون؛ 

برگزاری جلسات 

مشوریتی با جامعه و 

ذینفعان با  

هماهنگی با هیئت  

 رهبری پوهنتون 

پردیه، غذا، چای  

و کیک و 

 چاکلیت

✓
  

✓
  

✓
  

 

 

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

وزه 
ح

 

 منابع مورد نیاز فعالیت  اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

 زمان اجرا کار

ده
نن
 ک
را
ج
ا

ده 
نن
 ک
ل ر

کنت
 

مه 
رنا

ر ب
أثی
ت
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ک
می
اد
اک
ی 

ها
م 
گرا

و ر
پ

 

به   علمی  کادرهای  تقرر 

و   دکتور   و  ماستر   سویه 

تحصیلی   سویه  ارتقای 

 اعضای موجود 

دریافت  جواز اخذ  

بدست آوردن این جواز برای   امتحانات کادری   

پوهنحی نیاز حتمی و اساس ی  

 میباشد.

تسریع روند استخدام اعضای   

 کادرعلمی 

ترتیب و ارائه  

پیشنهادبه وزارت  

تحصیلات عالی،  

آماده سازی 

پروسیجر منظم،  

وسایر موارد مورد  

 نیاز

قرطاسیه،   

کرایه، پرنتر، 

کمپیوتر، ميز، 

چوکی و نيروی  

 انسانی 

✓
  

✓
  

 

  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان  کسب رضایت ذی 

انتخاب هیئت وکمیته مشخص 

 برای این کار

برنامه ریزی، تهیه  

و کار بالای  اسناد 

ساحه امتحانات 

 ومواد امتحانات

قرطاسیه،  

اداوات اداری و  

 وسایل مورد نیاز

✓
  

✓
  

✓
  

  

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان  کسب رضایت ذی 
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افزایش تشکیل حد    

اقل دوبست برای هر  

دیپارتمنت و استخدام  

 آن

پیشنهاد به مراجع زیربط برای  

 افزایش بست های کادری  

 

تهیه متن پیشنهاد،  

اخد منظوری و 

 ارسال مکاتبات  

قرطاسیه،  

اداوات اداری،  

نيروی انسانی و 

نیازوسایل مورد   

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

استخدام اساتید برای پیشبرد  

 امورات درس ی  

برنامه ریزی، اعلان   

بست ، پروسه تقرر،  

اخذ منظوری به کار 

 گماشتن 

قرطاسیه،  

اداوات اداری،  

نيروی انسانی و 

مورد  1وسایل 

 نیاز

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

ارتقای سویه تحصیلی  

 اعضای موجود 

درصد   10معرفی سالانه  حد اقل 

اعضای کادر علمی به برنامه های  

 دکتورا 

دریافت بورسیه ها،  

اعزام اساتید و اخذ  

موافقه از مراجع 

 مسئول 

قرطاسیه،  

اداوات اداری و  

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

حی  
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان  کسب رضایت ذی 

معرفی تمام استادان که به درجه  

لیسانس مقرر گردیده اند به برنامه 

 های ماستری  

دریافت بورسیه ها،  

اعزام اساتید و اخذ  

موافقه از مراجع 

 مسئول 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

حی  
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان  کسب رضایت ذی 

ها و برگزاری سمینار    

برگزاری سیمنارهای آگاهی دهی در   ورکشاپ ها 

 مورد مسائل تضمين کیفیت 

آماده سازی 

پریزینتیشن  

سیمنار، برگزاری 

جلسات و ارائه 

 سیمینار ها

قرطاسیه،  

کمپیوتر، 

پروجکتور، برق  

 و نيروی انسانی 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان  کسب رضایت ذی 

سیمینار های  در مورد شیوه های  

نوین تحقیقات علمی و استفاده  

 HELMSدرست از سیستم 

آماده سازی 

پریزینتیشن  

سیمنار، برگزاری 

جلسات و ارائه 

 سیمینار ها

قرطاسیه،  

کمپیوتر، 

پروجکتور، برق  

 و نيروی انسانی 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

   

ح  وزه

ج زمان اجرا کار فعالیت  اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 
ا

ا   ر ک ن
ن ک ده تر
ن

ل  ک ن
ن ت ده یر 
أث بر ام
ن  ه
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منابع مورد  

 نیاز 

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

ها
ت 

خ
سا

ر 
ی ز

 

ایجاد فارم های تحقیقاتی،  

لابراتوار  های انالیز مواد و  

مراکز پروسس محصولات  

 زراعتی 

 

 ایجاد فارم تحقیقاتی     

مشخص کردن ساحه تحقیق جهت  

 اجرای تحقیقات و تجارب علمی 

انتخاب زمين  

و مشخص 

نمودن حدود  

 آن

قرطاسیه، متر،  

زمين ، چونه،  

نقشه و نيروی  

 انسانی

 

✓
  

✓
  

   

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان  کسب رضایت ذی 

 بدست آوردن وسایل مورد نیاز

ارائه پروپوزال  

و پیشنهاد  

تجهيز  جهت 

 فارم

قرطاسیه و  

ادوات،  

کمپیوتر و 

 نيروی انسانی  

✓
  

✓
  

   

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

حی  
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

 خریداری وسایل ضروری برای فارم  

تعئين هیئت  

خریداری، نرخ  

گيری و 

 خریداری مواد

قرطاسیه،  

منابع مالی و 

 نيروی انسانی  
✓

  

✓
  

✓
  

  

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

حی  
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

به کرایه گرفتن ماشين آلات وکارگران  

روز مزد جهت آماده سازی و هموار  

 کاری زمين فارم

بستن قرار  

دادها با  

مالکين وسائل  

استخدام و 

کارگران  

 روزمزد 

ماشين آلات،  

نيروی انسانی،  

قرطاسیه و  

 قرار داد خط  

 

 

✓
  

✓
  

✓
  

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

 ایجاد لابراتوار 

استاندارد سازی محیط آزمایش ی و  

 علمی.

مشخص 

ساختن ساحه  

وپلان سازی  

برای اجرای 

 آن

اطاق، ميز 

وچوکی،  

قرطاسیه،  

ادوات اداری و 

 نيروی بشری 

✓
  

✓
  

   

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

حی  
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 
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تجهيز  ارائه پیشنهاد و پروپوزل جهت 

 لابراتور 

تشکیل کمیته 

موقت،  

ساختن  

پروپوزل و  

پیشنهاد آن به  

 مسئول مراجع 

نيروی انسانی،  

قرطاسیه  

 وادوات اداری 

✓
  

✓
  

 

  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

خرید تجهيزات مورد نیاز جهت  

 استفاده از لابرتوار 

بعد از اخذ 

منظوری 

هیئت خرید  

تعين شود،  

نرخ گير، خرید  

کارگيری و به 

 لوازم

ماشين های  

اناليز مواد، 

موتر برا انتقال  

آن، کارگر فنی  

 و منابع مالی

 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

 

ایجاد مرکز پروسس  

 محصولات زراعتی 
ایجاد این مرکز جهت انجام کارهای  

 عملی

مشخص 

ساختن ساحه  

وپلان سازی  

برای اجرای 

 آن

اطاق، ميز 

وچوکی،  

قرطاسیه،  

ادوات اداری و 

 نيروی بشری 

✓
  

✓
  

   

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

حی  
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

ارائه پیشنهاد و پروپوزل جهت تجهيز  

 مرکز پروسس 

تشکیل کمیته 

موقت،  

ساختن  

پروپوزل و  

پیشنهاد آن به  

 مراجع مسئول 

نيروی انسانی،  

قرطاسیه  

 وادوات اداری 

✓
  

✓
  

  

 

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

خرید تجهيزات مورد نیاز جهت  

 استفاده از لابرتوار 

بعد از اخذ 

منظوری 

هیئت خرید  

تعين شود،  

نرخ گير، خرید  

ماشين های  

پروسس با تمام  

ملحقات آند، 

موتر برا انتقال  

آن، کارگر فنی  

 و منابع مالی

 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 
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و به کارگيری 

 لوازم

 

 

تدریس ی،  ایجاد تعمیر های 

اداری و زیرساخت های ورزش ی  

 و تحقیقی 

 

ایجاد تعمير تدریس ی و  

 فعالسازی دیپارتمنت ها 

ای زیرساختی  پروپوزل توسعه 2تهیه 

در هر سال و کسب بودجه آن از  

 ای انکشافی پوهنتون بودجه

آمادسازی  

شرایط،  

امکانات و 

مستندات،  

تهیه پروپوزال،  

اخذ منظوری و 

 اجرا 

قرطاسیه و  

ادوات اداری ،  

 زمين، لو 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

فعالسازی دیپارتمنت های که 

 غير فعال  
ً
منظوری دارند و فعلا

هستند، مانند محیط زیست،  

حفاظت نباتات، جنگلات و منابع  

 طبیعی. 

آماده سازی 

 شرایط تدریس  

انترنت،  

پروچکتور یا 

LCD  ابزار ،

جانبی آن، برق،  

چوکی، و سایر  

امکانات صنف  

 درس ی 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

ایجاد میدان ورزش ی و  

 فعالسازی کتابخانه

 ساختن میدان ورزش ی ایجاد وفعال 

مشخص کردن  

ساحه، پاک 

کاری و  ارائه 

پیشنهاد جهت  

 تجهيز بیشتر  

قرطاسیه و  

ادوات اداری،  

زمين، وسایل  

پاک کاری مانند 

بیل و کلنگ،  

فرش سبز و  

 منابع مالی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 سازمانی توسعه 

ایجاد یک باب کتابخانه برای پوهنځی  

 و تجهيز آن  

مشخص کردن  

اطاق، تجهيز  

قرطاسیه،  

ادوات اداری،  

تجهيزات مانند 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
و   
ر 
آم

ی 
ضا

اع

ت 
من

ت ار
دیپ

 

س  
یی ر

حی
هن
پو

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  رضایت ذی کسب 

 توسعه سازمانی 
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اطاق وخرید  

 کتاب

قفسه های  

کتاب، ميزهای  

مطالعه،  

چوکی، کتاب  

 ومنابع مالی  

وزه
ح

 

 اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 

ت 
لی
عا

ف
 

از
 نی
رد
مو

ع 
ناب

م
 

 زمان اجرای کار
ده

نن
 ک
را
ج
ا

ده 
نن
 ک
ل ر

کنت
 

مه 
رنا

ر ب
أثی
ت

 

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

لان 
ص

ح
ه م

ت ب
ما
خد

ه 
ائ ر

ا
 

  

افزایش جذب محصلان ،  

زمینه تحصیلات  فراهم سازی 

عالی مطابق ستندرد های  

 اکادمیک

 افزایش جذب محصلان  

تن    15ازدیاد جذب محصلان حد اقل  

هر   موجوده  ظرفیت  از  بیشتر 

 دیپارتمنت. 

اسناد سازی و  

پیشنهاد به  

اداره ملی 

امتحانات 

کانکور ازطریق  

مسئولان  

 مربوطه 

قرطاسیه،  

ادوات اداری،  

 صنوف مجهز 
✓

  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

ت 
من

ت ار
دیپ

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

 نفعان  کسب رضایت ذی 

محیط   های  دیپارتمنت  فعالسازی 

جنگلات   و  نباتات  حفاظه  زیست، 

 برای جذب بیشتر محصلان  

تهیه صنوف 

درس ی معیاری،  

اطاق مشخص 

 برای استادان  

صنوف 

معیاری،  

اداوات اداری،  

نيروی بشری،  

اطاق برای هر  

 دیپارتمنت 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

ایجاد و اخذ منظوری دیپارتمنت  

تکنولوژی پروسس مواد غذائی و  

 جذب محصلان 

پلان و پروپوزل  

برای ایجاد این  

دیپارتمنت،  

مشخص کردن  

جای، 

استخدام 

استاد و 

 فعالسازی  

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 
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فراهم سازی تحصیلات  

نورم های  عالی مطابق 

 اکادمیک

سازی و تطبیق  انکشاف، معیاری 

نصاب تحصیلی در هر سسمتر  

 های علمی. مطابق به آخرین یافته 

تهیه مواد 

درس ی آپدید 

 شده 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 سازمانی توسعه 

 OBE, SCLتطبیق سیستم  

ساختن کورس  

پالیس ی وتطبیق  

مکمل آن،  

نظارت از  

تدریس 

استادان و  

 انواع ارزیابی ها

قرطاسیه،  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار اکادمیک و 

نفعان و  کسب رضایت ذی 

 توسعه سازمانی 

 

 

 

وزه
ح

 

 فعالیت  اهداف عملیاتی  راهبردهای اجرایی  اهداف استرتژیک 
منابع مورد  

 نیاز 

 زمان اجرا کار

ده
نن
 ک
را
ج
ا

ده 
نن
 ک
ل ر

کنت
 

مه 
رنا

ر ب
أثی
ت

 

1403
 1404
 1405
 1406
 1407
 

ن  
لا
ص

ح
ت م

ما
خد

ه 
ائ ر

ا
 

ساختن کریکولم  مناسب  

 مطابق نیاز بازار    
 تشخیص نیاز های بازار   مطالعه بازار کار

ساختن  

پرسشنامه،  

خانه پری 

توسط  

کارفرمایان و  

 تحلیل نتایج آن  

قرطاسیه،  

کمپیوتر، 

نيروی انسانی  

وسایر ادوات  

 اداری 

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 

افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت  

نفعان و ذی 

توسعه  

 سازمانی 
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اشتراک اعضای کادر علمی جهت  

ساختن کریکولم معیاری در  

ورکشاپ های بازنگری نصاب   

 وزارت تحصیلات عالی  

اشتراک فعال  

و شریک سازی  

نیاز بازار 

مطابق  

مطالعات  

 انجام شده 

قرطاسیه و  

ادوات اداری و 

 نيروی انسانی

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

✓
  

ت 
من

ت ار
دیپ

ی 
ضا

اع
و 
ر 
آم

 

حی 
هن
پو

س 
یی ر

 
افزایش اعتبار 

اکادمیک و 

کسب رضایت  

نفعان و ذی 

توسعه  

 سازمانی 
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 بینی موقعیت دیپارتمنت روانشناس ی در پنج سال آیندهپیش 

نماید تا برنامه استراتژیک تعیين شده خویش را با دقت اجرا نماید. با اجرا این استراتژی  پوهنتون کند تلاش می   پوهنځی زراعت 

های تعين شده این برنامه و با استفاده از  نقاط ضعف داخلی و تهدیدها خارجی این دیپارتمنت برطرف خواهد. زیرا استراتژی 

و   داده می هافرصت نقاط قوت  احتمال  کندز ی موجود  پوهنتون  هیئت رهبری  امر محقق گردد. همچنان،  این  که  و    شود 

با توجه به تعهد سازمانی و وابستگی شغلی و مسلکی که دارند تحقق این    ین پوهنځی و دیپارتمنت های آناعضای کادرعلمی ا

 مهم را ممکن خواهند ساخت. 

را در طی پنج سال آینده از حالت رقابتی به    پوهنځی زراعتباتوجه به موارد فوق؛ انتظار ميرود اجرای این استراتژی موقعیت  

 حالت تهاجمی تغیير موقعیت بدهد تا بتواند در روند توسعه سازمانی و تولید متنوع موفق گردد. 

 

 

 

 

 

 

 

 در پنج سال آینده  پوهنځی زراعت بینی موقعیت : پیش ۲ګراف

 اقدامات اساس ی  اجرایی سازی استراتژی 

 به موارد زیر باید اهتمام صورت گيرد:  استراتيژی  اجرای این برای

 کمپیوتر لب ایجاد و تجهيز زیر ساخت ها از قبیل فارم تحقیقاتي، احداث و تجهيز لابراتوار و  -1

 تحقیق بر اساس پلان ها و چک لست ها  -اداری و علمیتنظیم و تریب امورات   •

 ؛ها و کمیته ها های عملیاتی دیپارتمنتحمایت از برنامه  •

 ؛ پوهنځی مدیریتی  و  رهبری  سبک  در تغیير •

 :استراتيژی دیپارتمنت کردن  کاربردی یا عملیاتی -2
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 سال ؛   هر های تطبیقی در طراحی پلان  •

 دسترس ی به امکانات و بودجه لازم؛  •

 های سالانه؛ کنترل و بازنگيری و اصلاح استراتژی مطابق به نتایج ارزیابی  -3

 ایجاد  

 مدیریت خطر  

سازی این استراتژی مداخله نموده و تحقق آن را کند و یا ناممکن سازد، مهم ترین  تواند در تطبیق و اجراییعوامل متعدد می 

 روند که شامل موارد زیر هستند: استراتژی به حساب می سازی این موارد که  از خطرات احتمالی اجرایی

 های مصرفی؛عدم دریافت بودجه کافی برای تهیه ابزار و هزینه  •

 احتمال عدم اصلاح قوانين و مقررت نافذه به دلیل تغیيرات و تحولات اخير در کشور؛ •

 مداخله در امورات اکادمیک؛  •

 ارزیابی استراتژی 

فرمولاسیون مدیریت استراتژی اهمیت دارد زیرا به مانند نوری بر روی کارایی و بهره وری برنامه های   اندازه  ارزیابی استراتژی با  

جامع برای بدست آوردن نتایج مطلوب می تابد. مدیران می توانند همچنين مطلوبیت استراتژی جاری در دنیای پویای امروزی  

 .ارزیابی استراتژیک مرحله آخر مدیریت استراتژیک می باشد وژیکی است. اقتصادی، اجتماعی و تکنول  با نوآوری های سیاس ی،

ها و دیپارتمنت از طریق کنترل عملکرد  اهمیت ارزیابی استراتژی در فضای همکاری قرار دارد که بوسیله مدیران، گروه

های در حال توسعه برای برنامه  بوجود می آید. ارزیابی استراتژیک اهمیت زیادی دارد زیرا فاکتور های مختلفی مانند ورودی  

تصمیمات   اعتبار  ارزیابی  استراتژیک،  مدیریت  فرایند  توسعه  هدیه،  و  تشویق  بازخورد،  به  نیاز  جدید،  استراتژیک  ریزی 

به همين منظور در این پلان استراتژیک نيز ارزیابی استراتژی مورد توجه قرار گرفته است. لذا در پایان    .استراتژیک وجود دارد

نماید از چگونگی تطبیق پلان استراتژیک  تلاش می   پوهنځی زراعت ریاست  ال مالی مطابق به پلان عملیاتی مطرح شده فوق  هر س

بینی صورت گرفته ميزان انجام کارهای اندازه گيری و با کارشناس ی  برمبنایی معیاری تعیين شده در پلان علمیاتی فوق و پیش

ارسال دارد. همچنان با درنظرداشت آن اصلاحات لازم   هنتون و معاوینت علیرش تدوین شده آن را به ریاست پو دقیق آن گزا 

 را از طریق جلسه دیپارتمنت اقدام به بازنگری خواهد کرد. 


